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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responséavel pelo contetido do Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
formulario
Cargo do responsavel Diretor de Relagbes com Investidores

PAGINA: 1 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versdo : 1

1.1 — Declaragao do Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo contetido do formulario:
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Cargo do responsavel:

Diretor Presidente

O diretor acima qualificado declara que:
a. reviu o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugdo CVM n° 80,
em especial aos arts. 15 a 20;

c. o conjunto de informagdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagao
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Sérgio Alberto Monteiro de Carvalho
Diretor Presidente
Monteiro Aranha S.A.
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1.2 - Declaragao do Diretor de Relagées com Investidores

Nome do responsavel pelo contelido do formulario:
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello

Cargo do responsavel:
Diretor de Relagdes com Investidores

O diretor acima qualificado declara que:

a. reviu o formulario de referéncia;

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugédo CVM n® 80,
em especial aos arts. 15 a 20;

c. o conjunto de informacgdes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagéo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ele emitidos.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor de Relagdes com Investidores
Monteiro Aranha S.A.
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1. Responsaveis pelo formulério / 1.3 - Declaracao do Diretor Presidente/Relacdes com
Investidores

N&o aplicavel, uma vez que os cargos de Diretor Presidente e de Diretor de Rela¢des com Investidores da Companhia séo
ocupados por pessoas diferentes. Nos itens 1.1 e 1.2, deste Formulario de Referéncia, poderdo ser encontradas as
declaracdes individualizadas de cada um dos diretores.
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Descricdo do servi¢o contratado

Montante total da remuneracdo dos auditores
independentes segregado por servigo

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
dajustificativa do emissor

Ano 2019: Auditoria das demonstracgdes financeiras referente ao exercicio que se encerrou em 31 de dezembro de 2019;
revisdo especial das informagdes trimestrais pertinentes aos trimestres que se encerraram em 31 de margo, 30 de junho e 30
de setembro de 2019.

Ano 2020: Auditoria das demonstrag6es financeiras referente ao exercicio que se encerrou em 31 de dezembro de 2020;
revisdo especial das informagdes trimestrais pertinentes aos trimestres que se encerraram em 31 de marco, 30 de junho e 30
de setembro de 2020.

Ano 2021: Auditoria das demonstracdes financeiras referente ao exercicio que se encerrou em 31 de dezembro de 2021;
revisdo especial das informac¢des trimestrais pertinentes aos trimestres que se encerraram em 31 de marco, 30 de junho e 30
de setembro de 2021.

Ano 2019: Auditoria das demonstragdes financeiras e revisédo especial das informacg@es trimestrais para o ano de 2019. R$
329.767,00.
Ano 2020: Auditoria das demonstracgdes financeiras e reviséo especial das informacdes trimestrais para o ano de 2020. R$
355.555,00.
Ano 2021: Auditoria das demonstracgdes financeiras e reviséo especial das informacdes trimestrais para o ano de 2021. R$
366.000,00.

N&o Aplicavel

Nome responsével técnico

Periodo de prestagéo de
servico CPF

Endereco

Roberto Martorelli

Felipe Sant'’Anna Vergete

Praia de Botafogo, 370, 6° ao 10° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22250-909,
Telefone (021) 32637000, Fax (021) 32637004, e-mail: Roberto.Martorelli@br.ey.com

Praia de Botafogo, 370, 6° ao 10° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22250-909,
Telefone (021) 32637177, Fax (021) 32637004, e-mail: felipe.vergete@br.ey.com

30/03/2017 181.375.338-50

01/10/2020 100.661.177-04
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Possui auditor? SIM

Cédigo CVM 287-9

Tipo auditor T Nacional T

‘Nome/Razdo social T PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. T

‘CPRICNPJ T 61.562.112/0001-20 T

‘Periodo de prestacéo de servico 01/01/2022 T

Descrigdo do servico contratado Prestacéo de servicos de auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia a partir do exercicio de 2022, iniciando pela
revisao das informag@es trimestrais (ITRs) do primeiro trimestre de 2022.

Montante total da remuneracédo dos auditores Ano de 2022: Auditoria das demonstracdes financeiras e reviséo especial das informacdes trimestrais para o ano de 2022. R$

independentes segregado por servigo 345.606,25

Justificativa da substituicéo A substituicdo visou atender ao disposto no Art. 31 da Resolugdo CVM 23/21, que determina a rotatividade dos auditores

independentes a cada cinco anos, e contou com a anuéncia dos antigos auditores da Companhia.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia Nao aplicavel
dajustificativa do emissor

Periodo de prestacéo de
servico CPF Endereco

Rua do Russel, 804, Andares 6° e 7°, Gldria, Rio de Janeiro, RJ, Brasil, CEP 22210-907, Telefone
(21) 32326069, Fax (21) 32326112, e-mail: caren.macohin@pwc.com

Nome responsavel técnico

CAREN HENRIETE MACOHIN 01/01/2022 014.541.179-66
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

As informacdes trimestrais (ITRs) do primeiro trimestre de 2022 foi o primeiro documento objeto de analise do
novo auditor.
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade)

Exercicio social (31/12/2021)

Exercicio social (31/12/2020)

Exercicio social (31/12/2019)

Patriménio Liquido
Ativo Total

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

Resultado Diluido por Agao

923.209.000,00

2.156.525.000,00

668.466.000,00

634.249.000,00
591.383.000,00
12.251.221
75,356489

48,271352
48,27

972.904.000,00

1.650.514.000,00

104.848.000,00

66.371.000,00
-9.345.000,00
12.251.221
79,412819

-0,762781
-0,76

1.067.904.000,00
1.705.306.000,00
177.805.000,00

127.710.000,00
100.132.000,00
12.251.221
87,167148

8,173226
8,17

Versdo: 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

A Companhia néo divulgou, no decorrer do Ultimo exercicio social, medi¢des ndo contabeis.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

Em fevereiro de 2022, a Companhia celebrou aditamento a CCB junto ao Banco XP S.A., no valor de
R$ 50.000.000,00, prorrogando o vencimento de fevereiro de 2022 para margo de 2022, com alteracao
da taxa de 100% do CDI mais taxa fixa de 0,98% ao ano, para 100% do CDI, e mantendo-se todas as
demais condi¢cdes. Em marc¢o de 2022, a Companhia celebrou novo aditamento a esta mesma CCB,
prorrogando o vencimento de marc¢o para maio de 2022, com alteracdo da taxa para 100% do CDI e
acrescimo de taxa fixa de 0,20% ao ano, a partir de 21 de abril de 2022, mantendo-se todas as demais
condicgodes.

Ao longo do 1° trimestre de 2022, foi realizada a liquidagdo antecipada do saldo remanescente do
contas a receber da Companhia, referente ao parcelamento das alienac¢des do Edificio Monteiro Aranha
e dos 13 pavimentos da Torre 1° de Marc¢o (notas explicativas 9, 11 e 15 das demonstracdes financeiras
do exercicio social findo em 31-dez-2021), com valores reajustados até a data do efetivo recebimento,
de acordo das condi¢Bes contratualmente estabelecidas.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2021

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2020

Exercicio Social
Encerrado em
31.12.2019

a. Regras sobre
retencdes de Lucros

De acordo com a
legislacdo societaria
brasileira, a
Companhia  destina
5% do Lucro Liquido
do Exercicio
auferido, que néo
exceda 20% do
Capital Social, para a
constituicdo da
Reserva Legal.
Assegurando, desta
forma, a integridade
do Capital Social da
Companhia. Somente
através de decisao de
Assembleia de
Acionistas, poderd a

Reserva Legal ser
utilizada para a
compensacao de

prejuizos ou aumento
de Capital.

Adicionalmente,

conforme previsto no
Estatuto da
Companhia, apds a
constituicéo das
reservas previstas em
lei e do dividendo
minimo  obrigatério
de 25% (vinte e cinco
por cento) calculado

sobre 0 Lucro
Liquido, poderd a
Companhia  formar
Reserva para
Investimentos e
Capital de Giro,
constituida por

parcela variavel de
até 75% (setenta e

De acordo com a
legislacdo societaria
brasileira, a
Companhia destina
5% do Lucro Liquido

do Exercicio
auferido, que néo
exceda 20% do
Capital Social, para a
constituicdo da
Reserva Legal.
Assegurando, desta

forma, a integridade
do Capital Social da
Companhia. Somente
através de deciséo de
Assembleia de
Acionistas, podera a
Reserva Legal ser
utilizada para a
compensacgao de
prejuizos ou aumento
de Capital.

Adicionalmente,

conforme previsto no
Estatuto da
Companhia, apds a
constituicdo das
reservas previstas em
lei e do dividendo
minimo obrigatério
de 25% (vinte e cinco
por cento) calculado

sobre 0o  Lucro
Liquido, podera a
Companhia formar
Reserva para
Investimentos e
Capital de Giro,
constituida por

parcela variavel de
até 75% (setenta e

De acordo com a
legislacdo societaria
brasileira, a
Companhia destina
5% do Lucro Liquido

do Exercicio
auferido, que ndo
exceda 20% do
Capital Social, paraa
constituicéo da
Reserva Legal.
Assegurando, desta

forma, a integridade
do Capital Social da
Companhia. Somente
através de decisédo de
Assembleia de
Acionistas, podera a
Reserva Legal ser
utilizada para a
compensagéo de
prejuizos ou aumento
de Capital.

Adicionalmente, uma

vez aprovado em
Assembleia  Geral
Ordinaria, a
Companhia podera
constituir Reserva de
Investimentos, para
realizacao de
investimentos de
interesse da

Companhia.

Versao : 1

PAGINA: 11 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

cinco por cento) do
Lucro Liquido
Ajustado na forma da
lei, para
financiamento da
manutengéo,
expansédo e do
desenvolvimento das
atividades que
compdem o objeto
social da
Companhia,
incluindo
investimentos,
acréscimos de capital

de giro, inclusive
através de
amortizacoes de

divida, e reforco de
capital de giro, cujo
saldo, em conjunto
com as  demais
reservas de lucros,
exceto as reservas
para contingéncias,
de incentivos fiscais e
de lucros a realizar,
nédo podera
ultrapassar a cifra do
capital social.

A Assembleia Geral
decidird sobre o0
destino a ser dado ao
eventual saldo do
Lucro Liquido
apurado no exercicio

cinco por cento) do
Lucro Liquido
Ajustado na forma da
lei, para
financiamento da
manutencao,
expansdo e do
desenvolvimento das
atividades que
compdem o0 objeto
social da
Companbhia,
incluindo
investimentos,
acréscimos de capital

de giro, inclusive
através de
amortizacgoes de

divida, e reforco de
capital de giro, cujo
saldo, em conjunto

com as demais
reservas de lucros,
exceto as reservas

para contingéncias,
de incentivos fiscais
e de lucros a realizar,
nédo podera
ultrapassar a cifra do
capital social.

A Assembleia Geral
decidira sobre 0
destino a ser dado ao
eventual saldo do
Lucro Liquido
apurado no exercicio

a.i. Valores das
Retengodes de Lucros

Constituicdo de
reserva legal: R$
29.569 mil.

Constituicao de
Reserva para
Investimentos e
Capital de Giro: R$
229.712 mil.

N&o houve retencdo
de Lucros tendo em
vista que a
Companhia apurou
prejuizo nesse
Exercicio Social.

Constituicao de
reserva legal: R$
5.007 mil.
Constituicao de
Reserva para
investimentos:  R$
71.375 mil.

a.ii. Percentuais em
relagdo aos lucros
totais declarados

Constituicao de
reserva legal: 5%

N&o houve retencdo
de Lucros tendo em
vista que a

Constituicdo de
reserva legal: 5%

Versao : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

Constituicao de
Reserva para
investimentos e

Capital de Giro: 39%.

Companhia apurou
prejuizo nesse
Exercicio Social.

Constituicao de
Reserva para
investimentos: 71%.

b. Regras sobre
distribuicao de
dividendos

Conforme previsto no

Estatuto da
Companhia: dos
lucros apurados ao
término  de cada

exercicio, depois de
ajustado conforme as
prescricdes  legais,

serd atribuido aos
acionistas um
dividendo minimo

obrigatorio de 25%
(vinte e cinco por

cento).

A  Diretoria da
Companhia,
observadas as
prescricdes  legais,
podera levantar
balangos semestrais
ou em periodos
menores e, com base
neles, declarar

dividendos ou juros
sobre capital préprio
a conta de lucro
liquido do exercicio
em curso, ou contra as
reservas de lucros
existentes no dltimo
balango.

Conforme  previsto
no Estatuto da
Companhia: dos
lucros apurados ao
término de cada
exercicio, depois de
ajustado conforme as
prescricdes  legais,
sera atribuido aos
acionistas um
dividendo  minimo
obrigatorio de 25%
(vinte e cinco por

cento).

A Diretoria da
Companbhia,
observadas as
prescricfes  legais,
podera levantar

balangos semestrais
ou em periodos
menores €, com base
neles, declarar
dividendos ou juros
sobre capital proprio
a conta de lucro
liquido do exercicio
em curso, ou contra
as reservas de lucros
existentes no altimo
balango.

Conforme  previsto
no Estatuto da
Companbhia: dos
lucros apurados ao
término de cada
exercicio, depois de
ajustado conforme as
prescricdes  legais,
sera atribuido aos
acionistas um
dividendo  minimo
obrigatorio de 25%
(vinte e cinco por
cento).

A Diretoria podera,
quando julgar
conveniente, mandar
levantar balango em
periodos menores e,
com base nestes,
declarar dividendos a
conta de lucros
apurado nesse
balango, bem como
declarar dividendos
intermediarios a
conta de lucros
acumulados ou de
reservas de lucros
existentes no altimo
balango anual ou
intercalar.

c. Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

A periodicidade para
a distribuicdo de
dividendos é anual,
contudo existe a
possibilidade de
haver  distribuicdes
intermediarias em
periodos  menores,
conforme previsto no
Estatuto da
Companhia.

A periodicidade para
a distribuicdo de
dividendos é anual,
contudo existe a
possibilidade de
haver distribuicdes
intermediarias  em
periodos  menores,
conforme previsto no
Estatuto da
Companhia.

A periodicidade para
a distribuicdo de
dividendos é anual,
contudo existe a
possibilidade de
haver distribuicbes
intermediarias  em
periodos  menores,
conforme previsto no
Estatuto da
Companbhia.

Versao : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

d. Eventuais
restrigGes a
distribuicao de

dividendos impostas
por legislagdo ou
regulamentacgdo
especial aplicavel ao
emissor, assim como
contratos, decisoes
judiciais,
administrativas ou
arbitrais

N& ha restricdo a

distribuigéo de
dividendos imposta a
Companhia.

N&o ha restricdo a

distribuigéo de
dividendos imposta a
Companbhia.

N&o ha restricdo a

distribuicéo de
dividendos imposta a
Companhia.

e. Se 0 emissor possui

uma  politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informando drgao
responsavel pela

aprovagao, data da
aprovagdo e, caso o

emissor divulgue a
politica, locais na
rede mundial de

computadores onde o
documento pode ser
encontrado

A Companhia nao
possui uma politica
formal de destinacédo
de resultados.

A Companhia néo
possui uma politica
formal de destinacdo
de resultados.

A Companhia néo
possui uma politica
formal de destinagédo
de resultados.

Versao : 1
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Versdo: 1

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2022 Exercicio social 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019
Lucro liquido ajustado 561.813.620,89 -9.345.244,86 95.124.983,68
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 59,112333 0,000000 25,000000
(%)
Taxa de retorno em relagéo ao patrimonio liquido do emissor 64,057300 0,000000 9,376459
(%)
Dividendo distribuido total 332.101.137,43 0,00 23.781.245,92
Lucro liquido retido 229.712.483,46 0,00 71.343.737,76
Data da aprovagéo da retencéo 29/04/2022 28/04/2020
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério
Ordinaria 140.453.405,22 29/10/2021 14.000.000,00 12/07/2019
Ordinaria 9.781.245,92 19/09/2019
Outros
Ordinéria 125.647.732,21 29/10/2021
Ordinaria 66.000.000,00 14/12/2021

| | 0,00 |
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

Em 2021, foram declarados R$ 41,0 milhdes de juros sobre capital proprio a conta de reserva de lucros,
e R$ 499,0 milhdes de dividendos dos quais, R$ 332,1 milhdes foram atribuidos ao resultado do
exercicio e R$ 166,9 milhdes a conta de reserva de lucros.

Em 2020, foram declarados R$ 51,0 milhdes de juros sobre capital proprio e R$ 22,0 milhdes de
dividendos. Ambos, em sua totalidade, foram atribuidos a conta de reserva de lucros.

Em 2019, foram declarados R$ 65,0 milhdes de juros sobre capital proprio a conta de reserva de lucros,

e R$ 99,0 milhdes de dividendos, dos quais, R$ 23,8 milhdes foram atribuidos ao resultado do exercicio
e R$ 75,2 milhdes a conta de reserva de lucros.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2021 1.233.316.000,00

indice de Endividamento 1,33590100
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Versdo: 1

Exercicio social (31/12/2021)

Tipo de Obrigagéo

Tipo de Garantia

Descrever outras
garantias ou privilégios

Inferior a um ano

Um a trés anos

Trés a cinco anos

Superior a cinco anos

Total

Empréstimo Garantia Real 207.809.000,00 299.101.000,00 399.104.000,00 0,00 906.014.000,00
Total 207.809.000,00 299.101.000,00 399.104.000,00 0,00 906.014.000,00
Observagao

a) Inferior a um ano: (i) R$ 50,04 milhdes - amortizagéo e juros de contratos de cédulas de crédito bancério (“CCBs”) com juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 1,5%
a.a. com vencimento em dezembro de 2022 e prestagdo de garantia por meio de alienagao fiduciaria de outros ativos financeiros, (i) R$ 50,04 milh6es - amortizagdo e juros de contratos de CCB com juros
remuneratérios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 0,55% a.a. com vencimento em dezembro de 2022 e prestagdo de garantia por meio de alienagéo fiduciaria de aplicacdes financeiras,
(iii) R$ 51,08 milhdes - emissado de contratos de CCB com juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 1,5% a.a. com vencimento em outubro de 2022 e prestacéo de
garantia por meio de alienagao fiduciaria de agdes, (iv) R$ 50,53 milhdes - emisséo de contratos de CCB com juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 0,98% a.a. com
vencimento em fevereiro de 2022 e prestacéo de garantia por meio de alienacéo fiduciaria de aplicacdes financeiras e (v) R$ 6,13 milhdes - encargos sobre debéntures especificadas nos items (b) (i) e (b) (ii) a
seguir.b) Superiores a um ano: (i) R$ 200 milhdes - debéntures ndo conversiveis em acdes e em série Unica captados via emissao de 200.000 debéntures com juros remuneratdrios correspondentes a 100% do CDI
acrescida de uma sobretaxa de 0,36% ao ano com vencimento, a partir de junho de 2023, em quatro parcelas semestrais e prestacéo de garantia por meio da alienacgéo fiduciaria de acdes, (i) R$ 500 milhdes -
debéntures néo conversiveis em agdes e em série Unica captados via emissdo de 500.000 debéntures com juros remuneratdérios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 1,35% ao ano com
vencimento, a partir de novembro de 2024, em cinco parcelas semestrais e prestagao de garantia por meio da alienacao fiduciaria de agoes.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

Para fins de esclarecimento, a Companhia ressalta que 0os montantes correspondentes a receita liquida
informados no item 3.1 do Formulario de Referéncia consideram que, pelo fato de a Companhia se
tratar de uma sociedade de participacbes (holding), suas receitas advém essencialmente da
equivaléncia patrimonial do resultado das controladas e coligadas em que a Companhia detém
participacdes societarias, bem como de outras receitas e despesas operacionais e do seu resultado
financeiro liquido (receitas financeiras, deduzidas as despesas financeiras). Para mais esclarecimentos
sobre os componentes da receita da Companhia, vide o item 10.2 deste Formulario de Referéncia.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

A Companhia € uma sociedade de participacfes (holding) e que possui parte relevante do seu
patriménio concentrado em participacdes societarias, além de investimentos em fundos exclusivos e
aplicacoes financeiras mantidas em Tesouraria.

Nesse sentido, a seguir sdo apresentados os fatores de risco que podem influenciar a decisao de
investimento na Companhia, em especial, aqueles relacionados:

a) ao emissor

A Companhia pode ndo pagar dividendos minimos obrigatorios aos acionistas titulares das
acbes de emissédo da Companhia.

De acordo com o artigo 26 do Estatuto Social da Companhia sera atribuido aos acionistas da
Companhia, em cada exercicio, um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento)
calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e da realizacdo da conta de “Ajustes de
Avaliacao Patrimonial” sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio.

Em determinados exercicios sociais, contudo, a Companhia pode nao distribuir dividendos, ou distribui-
los em valor inferior ao minimo obrigatério, mediante a ocorréncia de qualquer circunstancia prevista
em lei que autorize a Companhia a tanto, em especial:

= Caso o lucro do exercicio seja utilizado para compensar prejuizos acumulados da Companhia;

= Caso o lucro liquido do exercicio seja retido nas hipéteses autorizadas pela Lei das Sociedades
por Acbes, mediante deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria;

= Caso a distribuicdo de dividendos seja incompativel com a situacao financeira da Companhia;

= Caso as sociedades investidas da Companhia ndo apresentem fluxo de caixa para pagamento
de dividendos ou juros sobre capital préprio e/ou ndo aprovem a distribuicdo do lucro por elas
auferido sob a forma de dividendos ou juros sobre capital préprio, o lucro liquido auferido pela
Companhia pode nao ser realizado financeiramente, fazendo com que o dividendo minimo
obrigatério seja limitado a parcela realizada do lucro liquido do exercicio (sendo a diferenca
registrada como reserva de lucros a realizar).

A baixaliquidez das acdes do emissor e dos mercados brasileiros de titulos e valores mobiliarios
pode limitar a capacidade dos investidores da Companhia de negociarem suas ac¢des pelo preco
e N0 momento que desejarem.

Por ser significativamente menor do que mercados de valores mobiliarios de paises mais desenvolvidos
(como, por exemplo, dos Estados Unidos e de alguns paises da Europa), o mercado brasileiro de
valores mobiliarios, em gue os titulos e valores mobiliarios emitidos pela Companhia sdo negociados,
apresenta caracteristicas de menor liquidez, maior concentracdo e maior volatilidade. Essas
caracteristicas podem limitar, consideravelmente, a capacidade dos investidores da Companhia de
negociarem os valores mobiliarios de sua emissao.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Além disso, as acdes da Companhia tém liquidez bastante inferior & média das a¢des emitidas pelas
demais companhias brasileiras cujos valores mobiliarios estdo admitidos a negociagdo no mercado
brasileiro de valores mobiliarios, o que pode aumentar significativamente o risco de acionistas da
Companhia ndo conseguirem vender as suas acoes pelo preco e no momento que desejarem.

E possivel que a Companhia precise de capital adicional, que pode néo estar disponivel ou em
condi¢cbes satisfatorias, ou diluir a participacdo acionéria dos acionistas que ndo
acompanharem aumentos de capital.

A Companhia pode necessitar de capital adicional para o desempenho de seu objeto, que pode nao
estar disponivel ou ter condi¢des satisfatorias.

Para a obtencdo desse capital adicional, a Companhia podera chamar aumentos do seu capital social,
por subscricdo publica ou particular de novas acdes, a serem emitidas pela Companhia. Tais recursos
poderdo ser aplicados na execucdo da estratégia de negdécio da Companhia, ou em eventual
necessidade financeira, para pagamento de despesas e obrigacfes correntes e futuras.

A realizacdo de aumento do capital social da Companhia, mediante a emissao de novas acoes, pode
resultar na diluicdo da participagéo dos acionistas da Companhia que decidirem por ndo acompanhar
a subscricao das novas acdes na proporcao de sua participagdo no capital social.

Ademais, a Companhia pode celebrar contratos de financiamento, instrumentos de divida ou outros
instrumentos financeiros que possam aumentar a sua alavancagem, inclusive por meio da emisséo de
outros titulos e valores mobiliarios.

b) a seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

O acionista controlador tem o poder de direcionar os negécios da Companhia.

Os acionistas controladores da Companhia detém, em conjunto, 97,79% do capital social da Companhia
e tém poderes para, dentre outros, eleger a maioria dos membros do Conselho de Administracéao e
determinar o resultado de deliberagbes que exijam aprovacao da maioria dos acionistas.
Considerando a elevada participagédo dos controladores no capital social da Companhia, os negocios
da Companhia serdo, em sua maioria, direcionados e orientados pelas decisdes desses acionistas, que
podem diferir e prevalecer sobre os demais acionistas da Companhia.

C) aseus acionistas

NegociagOes realizadas pelos acionistas podem afetar o valor de mercado das ac¢des da
Companhia.

Os acionistas da Companhia podem negociar livremente suas a¢des no mercado de valores mobiliarios,
de acordo com a legislacdo aplicavel. Considerando a baixa liquidez das acdes da Companhia,

PAGINA: 21 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 1

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

negociacdes realizadas por esses acionistas podem afetar o valor de mercado dessas acdes de forma
substancial.

d) a suas controladas, controladas em conjunto, coligadas e outros investimentos.

O resultado da Companhia depende substancialmente das participacdes societarias em outras
empresas de forma direta ou indireta (através de fundos de investimentos).

Como sociedade de participa¢des (holding), a subsisténcia da Companhia depende de resultados
positivos de seus investimentos e da distribuicdo de tais resultados através de proventos, pelas suas
sociedades investidas

Considerando que as investidas da Companhia estdo sujeitas a riscos operacionais e de mercado,
desempenhos adversos em seus respectivos resultados individuais podem afetar indiretamente e de
forma adversa os resultados da Companhia. Nesses casos, as sociedades investidas poderéo,
inclusive, ter dificuldades ou ficar impedidas de distribuir dividendos & Companhia, colocando em risco
a situacao financeira e solvéncia da Companhia, devido a sua dependéncia do fluxo de dividendos de
suas investidas, que sdo alocados, principalmente, para investimentos, pagamento de despesas,
obrigacdes financeiras assumidas, e distribuicdo de dividendos aos seus acionistas.

A alta concentracdo do patrimdnio da Companhia na coligada Klabin S.A e nas investidas Ultrapar
Participacbes S.A. e Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, gera uma
significativa dependéncia de seus resultados no resultado do emissor. Consequentemente, tal fato pode
acarretar em alta volatilidade nos resultados da Companhia e, na eventualidade de existirem perdas
permanentes nessas investidas que venham a diminuir significativamente o valor desses investimentos,
o patriménio da Companhia sera impactado diretamente.

Adicionalmente, qualquer mudanca nas politicas de distribuicdo de dividendos na coligada Klabin S.A,
nas investidas Ultrapar Participagbes S.A. e Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades
Agricolas, e, em menor escala, nos demais investimentos da Companhia, pode afetar indiretamente e
de forma adversa os resultados da Companhia, e afetar a sua capacidade de investimentos, pagamento
de despesas e obriga¢des financeiras assumidas, até, a sua capacidade para distribui¢cdo de dividendos
aos seus acionistas.

Detalhes e atualizagbes com respeito aos fatores de riscos relacionados a coligada Klabin S.A. e as
investidas Ultrapar Participacfes S.A. e Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas
sdo apresentados nos formularios de referéncia das mesmas e estdo disponiveis para consulta nos
seus respectivos sites, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Adicionalmente, nota-se que a Companhia também detém investimentos em controladas, controladas
em conjunto e coligadas do setor imobiliario, sendo o principal na controlada Timbutuva
Empreendimentos Ltda. (“Timbutuva”). Desta forma, a Companhia esta exposta a riscos associados a
atividade imobiliaria, e que podem ser fortemente influenciados pelo aumento da carga tributaria,
desaceleracdo da economia, aumento da taxa de juros, inflagdo, flutuacdo da moeda, desemprego,
reducdo do poder de compra da populacéo, instabilidade politica e demandas socioambientais

PAGINA: 22 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 1

4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

A Companhia tem como estratégia investir, por meio de seus fundos exclusivos, em a¢des negociadas
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, em bolsas estrangeiras e em fundos de investimento. Os principais
fatores de risco relacionados a essa estratégia que podem impactar a Companhia e influenciar a
deciséo de investimento de seus acionistas estéo identificados no item 4.2 (Riscos de Mercado)

e) aseus fornecedores

Eventuais problemas com os gestores, administradores e custodiantes responsaveis pela
gestdo, administracdo e custodia de seus fundos exclusivos e corretoras de valores
responsaveis pelas transacbes com titulos mobiliarios podem impactar de forma adversa o
resultado da Companhia

Os fundos exclusivos da Companhia sao geridos por terceiros contratados, que tem discricionariedade
de gerir os ativos mobiliarios dos fundos exclusivos de acordo com seus regulamentos. Desta forma,
os resultados dos fundos exclusivos dependem da gestdo das gestoras contratadas e podem, a
depender de suas decisdes de investimentos, condicdes mercadologicas, politicas e econdmicas
nacionais ou mundiais, estar suscetiveis a varia¢gdes (ganho ou perdas) temporarias ou permanentes
de seu patrimoénio, o que pode afetar a capacidade de investimento, pagamento de despesas e
obrigacdes financeiras assumidas, e, até a sua capacidade para distribuicdo de dividendos aos seus
acionistas. Os fundos sao administrados e seus ativos séo custodiados por terceiros contratados e seus
ativos mobiliarios sé@o transacionados através de corretoras de valores mobiliarios. Nesse sentido, 0os
investimentos da Companhia estdo expostos a solidez e confiabilidade dessas instituicées. Caso algum
custodiante dos fundos exclusivos ou corretora com a qual a Companhia tenha relacionamento va a
faléncia, a Companhia pode vir a perder o saldo (dinheiro ndo investido em ativos mobiliarios) mantido
nas contas de tais instituicoes.

Ainda, caso alguma corretora ndo atenda, ou exerca de maneira incorreta, ou ainda execute a um preco
desfavoravel os pedidos de transacfes feitos pela Companhia ou pelos seus fundos exclusivos,
intencionalmente ou por falhas de comunicacéo, o resultado das operacdes financeiras da Companhia
ou de seus fundos exclusivos pode afetar de forma adversa o resultado da Companhia podendo,
inclusive afetar a sua capacidade de investimentos, pagamento de despesas e obrigacdes financeiras
assumidas e, até, a sua capacidade para distribuicdo de dividendos aos seus acionistas.

A ma qualidade e problemas relativos aos fornecedores de softwares e tecnologias utilizados
para acessar e processar informacdes relevantes para a decisao de investimentos da
Companhia podem resultar em prejuizos

A Companhia depende de fornecedores de software e tecnologia para acessar e processar informacoes
relevantes e essenciais para a tomada de decisdo sobre seus investimentos, assim como para manter
essas informacdes seguras. Caso haja ma qualidade na prestacdo dos servicos de tecnologia de
informacéo e dos softwares fornecidos a Companhia, bem como eventuais instabilidades na rede e no
funcionamento desses programas, informacdes incorretas poderdo ser geradas, levando a Companhia
a eventualmente tomar decisdes desfavoraveis embasadas em informag¢des equivocadas, no que tange
aos seus investimentos, podendo, inclusive, incorrer em prejuizos.
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f)  aseus clientes

Por ser uma sociedade de participacdes (holding), a Companhia néo vende produtos ou fornece
servicos, de forma relevante, diretamente a clientes, de modo que a Companhia néo vislumbra riscos
em decorréncia de seus clientes que possam influenciar a decisdo de investimento de seus acionistas.

Entretanto, a Companhia esta exposta, indiretamente, aos riscos dos clientes de sua coligada Klabin
S.A, das suas investidas Ultrapar Participagdes S.A. e Brasilagro — Companhia Brasileira de
Propriedades Agricolas, das suas controladas, controladas em conjunto e coligadas do setor imobiliario,
principalmente da controlada Timbutuva e, em menor escala, das demais investidas da Companhia,
gue podem afetar indiretamente e de forma adversa os resultados da Companhia, e afetar a sua
capacidade de investimentos, pagamento de despesas e obrigacdes financeiras assumidas, e, até, a
sua capacidade para distribuicdo de dividendos a seus acionistas.

g) aos setores da economia em que atue

Por ser uma sociedade de participacdes (holding), a Companhia esta exposta aos setores de atuacao
de sua coligada Klabin S.A. (papel e celulose) e de suas investidas Ultrapar Participacbes S.A.
(majoritariamente os setores de distribuicdo de gas e combustiveis e armazenagem de graneis liquidos)
e Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas (setor agricola), das suas controladas,
controladas em conjunto e coligadas do setor imobiliario, principalmente sua controlada Timbutuva
(setor imobiliario) , e aos setores nos quais os fundos exclusivos investem. A Companhia esta exposta
as variacdes ciclicas da economia que permeiam esses setores econdmicos, as quais podem afetar
indiretamente e de forma adversa os resultados da Companhia, e afetar a sua capacidade de
investimentos, pagamento de despesas e obrigacdes financeiras assumidas, e, até a sua capacidade
para distribuicdo de dividendos a seus acionistas.

h) aregulacdo nos setores em que atue

Alteracdes regulatérias nos setores onde a Companhia detém investimentos relevantes, como o setor
de papel e celulose através de sua coligada Klabin S.A., o setor de distribuicdo de gas e combustivel,
através de sua investida Ultrapar Participacdes S.A., o setor agricola através de sua investida Brasilagro
— Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, o setor imobiliario principalmente através de sua
controlada Timbutuva e os setores nos quais os fundos exclusivos investem, podem afetar
indiretamente e de forma adversa os resultados da Companhia, e afetar a sua capacidade de
investimentos, pagamento de despesas e obriga¢des financeiras assumidas, e, até, a sua capacidade
para distribuicdo de dividendos a seus acionistas.

Como a Companhia é uma sociedade de participacdes (holding), esta diretamente exposta a possiveis
mudancas nas leis e regulamentos relativos a investimentos em participacdes ou investimentos
financeiros, como, por exemplo, alteracdes na tributacéo de investimentos, restricdes a movimentacoes
de capital e aumentos nas aliquotas de impostos sobre dividendos, juros sobre capital préprio e
aplicacdes financeiras, mudancas essas que poderiam, inclusive, gerar diminuicdo da capacidade
financeira da Companhia, afetando sua capacidade de investimento, pagamento de despesas e
obrigacdes financeiras assumidas, e, até, a sua capacidade para distribuicdo de dividendos a seus
acionistas.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

i) aos paises estrangeiros em que atue

A coligada Klabin S.A. e as investidas Ultrapar Participacdes S.A. e Brasilagro — Companhia Brasileira
de Propriedades Agricolas, por atuarem também em paises estrangeiros, estdo expostas as condi¢cdes
econOmicas, politicas e regulatdrias de paises estrangeiros, e, caso essas condicfes dos paises sejam
adversamente afetadas, o resultado das mesmas podera ser negativamente impactado podendo afetar,
indiretamente e de forma adversa, os resultados da Companhia, e afetar a sua capacidade de
investimento, pagamento de despesas e obrigacfes financeiras assumidas, e, até, a sua capacidade
para distribuicdo de dividendos a seus acionistas. .

Detalhes e atualizacbes com respeito aos riscos inerentes aos paises estrangeiros em que a coligada
Klabin S.A e as investidas Ultrapar Participacbes S.A. e Brasilagro — Companhia Brasileira de
Propriedades Agricolas atuam sdo apresentados nos formularios de referéncia das mesmas e estdo
disponiveis para consulta nos seus respectivos sites, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Além disso, por meio de seus fundos exclusivos, a Companhia possui investimentos financeiros em
acOes de empresas localizadas no exterior. Os valores dessas acdes estdo sujeitos as condicdes
econOmicas, politicas e regulatérias desses paises estrangeiros, e, caso essas condi¢cdes dos paises
sejam adversamente afetadas, o resultado financeiro da Companhia podera ser negativamente afetado,
apresentando perdas financeiras a Companhia através das perdas registradas em seus fundos
exclusivos, podendo, desta forma, afetar o seu resultado financeiro reduzindo a sua capacidade de
investimento, pagamento de despesas e obrigacfes financeiras assumidas, e, até, a sua capacidade
para distribuicdo de dividendos a seus acionistas.

j) aquestdes socioambientais

Como a Companhia é uma sociedade de participacdes (holding), ndo esta exposta diretamente a riscos
significativos relacionados a questdes socioambientais.

No entanto, sua coligada Klabin S.A. e as investidas Ultrapar Participagdes S.A. e Brasilagro —
Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas do setor imobiliario, principalmente sua controlada Timbutuva, e em menor escala, as demais
investidas da Companhia, estdo expostas a riscos socioambientais relevantes, que podem afetar,
indiretamente e de forma adversa, os resultados da Companhia, e afetar a sua capacidade de
investimento, pagamento de despesas e obrigagfes financeiras assumidas, e, até a sua capacidade
para distribuicdo de dividendos a seus acionistas.

Detalhes e atualizagbes com respeito ao riscos socioambientais da coligada Klabin S.A. e das investidas
Ultrapar Participacbes S.A. e Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas séo
apresentados nos formularios de referéncia das mesmas e estéo disponiveis para consulta nos seus
respectivos sites, bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

No caso das investidas imobiliarias, os riscos socioambientais sdo mencionados no item 4.1.d.
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

A seguir sdo apresentados os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta.

Riscos de crédito

As contrapartes dos instrumentos financeiros celebrados pela Companhia podem nao cumprir
com as obrigagdes contratuais

A Companhia realiza rotineiramente transacfes com contrapartes no setor financeiro (bancos
comerciais, bancos de investimento, fundos de investimentos, entre outros clientes institucionais) tais
como aplicacdes em CDBs, operagcdes compromissadas, letras financeiras, letras de arrendamento
mercantil, contratos derivativos (dolar futuro, futuros de indices, swaps e op¢des), fundos de renda fixa,
entre outros, e pode também investir em titulos publicos emitidos pelo governo brasileiro, como Tesouro
SELIC, Tesouro Prefixado e Tesouro IPCA+.

O risco de crédito é o risco da Companhia sofrer perdas em funcdo da inadimpléncia de suas
contrapartes, pois depende da solidez das mesmas para que sejam honrados 0S compromissos
contratuais.

Caso essas contrapartes ndo cumpram com 0S Seus compromissos contratuais, a Companhia pode
sofrer perdas financeiras relevantes, podendo, inclusive, impactar a sua capacidade de investimento,
pagamento das despesas e obrigacdes financeiras assumidas e, até a distribuicdo de dividendos aos
seus acionistas.

Risco cambial

A variacao da taxa de cambio pode impactar significativamente o resultado da Companhia

O risco cambial decorre da possiblidade de haver oscilagcdes nas taxas de cambio negociadas no
mercado. Considerando que a Companhia tem exposicao positiva ao dolar americano, o risco ao qual
a Companhia esté exposta € o de desvalorizacdo frente ao Real, que poderia afetar de forma adversa
a Companhia, prejudicando, portanto, o seu resultado financeiro e podendo, inclusive, afetar sua
capacidade de investimento, pagamento de despesas e obrigacdes financeiras assumidas, e, até, a
sua capacidade para distribuicdo de dividendos.

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade do cambio com base na cotacdo do Dolar em
Real em 31 de dezembro de 2021, considerando desvalorizagbes de 25% e 50%:

R$ (000)
Cenério Cenério | Cenério |l
Operacao base -25% -50%

Taxa de cambio R$/US$ em 31 de dezembro de 2021 5,58 4,18 2,79
Acles 162.835 122.126 81.418
Ddlar futuro (valor nocional) 198.108 148.581 99.054
Total 360.943 270.707 180.472
Efeito no resultado financeiro (90.236) (180.471)
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4. Fatores derisco / 4.2 - Descricao - Riscos de Mercado

A Companhia esta também indiretamente exposta a variagcdo do cambio através de suas investidas,
principalmente Klabin S.A, Ultrapar S.A. e Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas
devido as matérias primas que consomem (a exemplo de quimicos, combustiveis e fertilizantes) e os
produtos finais que vendem (a exemplo de celulose, combustiveis, petroquimicos e commodities
agricolas) serem cotados em moeda estrangeira como também por terem endividamento em moeda
estrangeira sem protecao cambial.

Detalhes e atualizagbes com respeito ao risco cambial das investidas Klabin S.A., Ultrapar
Participacdes S.A. e Brasilagro — Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas sdo apresentados
nos formularios de referéncia das mesmas e estao disponiveis para consulta nos seus respectivos sites,
bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Risco de taxa de juros

As aplicacOes financeiras e endividamento da Companhia estdo expostos a variagdes na taxa
de juros

O risco de taxa de juros decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas em fungéo de
oscilagbes nas taxas de juros negociadas no mercado, o que poderia afetar de forma adversa a
Companhia, prejudicando, portanto, o seu resultado financeiro e podendo, inclusive, afetar sua
capacidade de investimento, pagamento de despesas e obrigacdes financeiras assumidas, e, até, a
sua capacidade para distribuicdo de dividendos.

A Companhia e suas controladas possuem parte substancial de suas aplicacdes financeiras indexadas
as taxas SELIC, CDI e IPCA, e em caso de reducao dessas taxas de juros, é provavel que a Companhia
apresente uma reducdo nos ganhos de suas aplicacfes financeiras expostas a essas taxas. Por outro
lado, a Companhia possui passivos (Cédulas de Crédito Bancario e Debéntures) indexados ao CDI,
fazendo com que aumentos dessa taxa resultem em aumentos das despesas financeiras relacionadas
a esses passivos.

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2021, considerando a
diminuicdo das taxas do cenério base em 25% e 50% para as aplicacdes financeiras, e um aumento
das taxas do cenario base em 25% e 50% para as CCB e debéntures emitidas pela Companhia.

R$ (000)
Saldo em Cenério Base Cenério | - 25% Cenério Il - 50%
Operagéo 31/12/2021 Taxa Impacto $ Taxa Impacto $ Taxa Impacto $
CDBs CDI 229.189 9,15% - 6,86% (5.243) 4,58% (10.485)
Fundos de investimento renda fixa CDI 90.583 9,15% - 6,86% (2.072) 4,58% (4.144)
Letras de arrendamento mercantii  CDI 2.405 9,15% - 6,86% (55) 4,58% (110)
Letras financeiras CDI 739 9,15% - 6,86% 17) 4,58% (34)
Titulos publicos SELIC 18.986 9,15% - 6,86% (434) 4,58% (869)
Alienagao de investimento CDI 12.086 9,15% - 6,86% (276) 4,58% (553)
Alienagéo de estoque CDI 62.733 9,15% - 6,86% (1.435) 4,58% (2.870)
Total 416.721 (9.532) (19.065)
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Saldo em Cenério Base Cenério | + 25% Cenério Il + 50%
Operacéo 31/12/2021 Taxa Impacto $ Taxa Impacto $ Taxa Impacto $
Empréstimos (CCBs) CDI (201.681) 9,15% - 11,44% 4.613 13,73% 9.227
Debéntures CDI (704.333) 9,15% - 11,44% 16.112 13,73% 32.223
Total (906.014) 20.725 41.450

Considerando que os impactos financeiros da variagcdo da taxa de juros sobre ativos e passivos
financeiros tem efeitos opostos, os resultados sobre essas variagfes poderdo ser parcialmente
compensados.

Risco de volatilidade no preco das acdes e cotas de fundos de investimento

A Companhia investe em valores mobiliarios negociados na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e em
bolsas de valores estrangeiras e em cotas de fundos de investimentos, estando exposta a
variacdo dos precos desses ativos

Os principais investimentos avaliados a valor justo mantidos pela Companhia sé&o suas participacées
em Ultrapar Participacbes S.A. e BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas. O
detalhamento de seus riscos e suas politicas de gerenciamento de riscos sdo apresentados nos
formularios de referéncia das mesmas e estdo disponiveis para consulta nos seus respectivos sites,
bem como no site da CVM (www.cvm.gov.br).

Adicionalmente, a Companhia investe, através de seus fundos exclusivos, em a¢cfes negociadas na B3,
em bolsas estrangeiras e em cotas de fundos de investimentos, portanto, esta exposta a variacdo do
preco desses ativos. Sendo assim, uma variagdo negativa no preco dos valores mobiliarios pode
impacta negativamente o resultado financeiro da Companhia, podendo, inclusive, afetar sua
capacidade de investimento, pagamento de despesas e obrigacdes financeiras assumidas, e, até, a
sua capacidade para distribuicdo de dividendos.

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade das acBes e nas cotas de fundos de
investimentos com base nas cotacdes de mercado em 31 de dezembro de 2021, considerando a
desvalorizagéo da carteira em 25% e 50%:

R$ (000)
Cenario Cenario | Cenario Il
Operacéo base -25% -50%

FIA 146.729 110.047 73.365
Acles 162.835 122.126 81.418
FICs de FIM 37.656 28.242 18.828
FIPs 54.422 40.817 27.211
Fll 14.814 11.111 7.407
Investimentos * 964.242 723.182 482.121
Total 1.380.698 1.035.525 690.350
Efeito no resultado financeiro (345.173) (690.348)
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Apesar da variacdo nos precos das units de Klabin S.A. ndo afetar o resultado da Companhia, o preco
de mercado e a volatilidade das units detidas diretamente pela Companhia pode influenciar a decisao
de investimento nas a¢cfes do emissor.

Risco de liguidez

A Companhia pode ndo cumprir com as obrigacdes por ela assumidas caso a sua
disponibilidade de caixa seja insuficiente

O risco de liquidez € o risco de a Companhia ndo cumprir com as suas obrigacdes financeiras.
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas ndo eram
partes em processos judiciais, administrativos ou arbitrais que fossem individualmente relevantes.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas ndo eram
parte em processos judiciais, administrativos ou arbitrais, de qualquer natureza, cujas partes contrarias
fossem administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores da
Companhia ou de suas controladas.
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4. Fatores derisco / 4.5 - Processos sigilosos relevantes

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas ndo eram
parte em processos sigilosos relevantes.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas controladas ndo eram
partes em processos judiciais, administrativos e arbitrais repetitivos ou conexos, que nao estivessem
sob sigilo e que fossem relevantes quando considerados em conjunto.
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4. Fatores derisco / 4.7 - Outras contingéncias relevantes

Até o término do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, ndo existiam outras
contingéncias relevantes da Companhia e suas controladas ndo abrangidas pelos itens anteriores.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia € um emissor nacional.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

Em relacédo aos riscos indicados no item 4.1, informar:

(a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as
razbes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, uma vez que entende
gue 0s mecanismos e procedimentos internos que sédo adotados pela Administracdo da Companhia
sdo adequados para gerir, monitorar e mitigar os principais fatores de risco que a atingem.

Nesse sentido, o gerenciamento de riscos da Companhia ocorre de acordo com a atuacao e
procedimentos definidos pela Administracédo, sob a orientacdo e supervisdo dos seguintes 6rgdos da
Companhia: Conselho de Administracédo, Diretoria Estatutaria e Geréncia de Governanca, Risco e
Compliance.

A Companhia informa que esta constantemente monitorando os fatores de risco que a atingem de modo
a definir eventuais tratamentos aplicaveis a mitigacdo dos mesmos, e que podera formalizar no futuro
uma politica consolidada de gerenciamento de riscos, caso julgue necessario.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo:
(i) os riscos para 0s quais se busca protecao;

A Administracdo da Companhia adota uma série de medidas e procedimentos para monitorar e mitigar
os fatores de riscos mencionados no item 4.1 do Formulério de Referéncia.

O gerenciamento de riscos da Companhia tem por base a protecdo aos riscos sistémicos (eventos ndo
controlados, principalmente decorrentes de cenarios politicos e macroeconémicos adversos) e nao
sistémicos (relacionados ao setor ou a empresa investida) .

Especificamente sobre alguns dos riscos mais significativos apresentados no item 4.1 do Formulario de
Referéncia, destacam-se as abordagens e praticas apontadas abaixo.

A Companhia pode ndo pagar dividendos minimos obrigatérios aos acionistas titulares das
acoes de emissédo da Companhia.

Para mitigar o risco de ndo pagamento de dividendos minimos obrigatérios, por ndo ter o caixa
necessario para fazé-lo, a Companhia tem como politica manter constantemente um nivel de
disponibilidade financeira capaz de fazer frente as suas obrigacfes de curto prazo. A Administracao da
Companhia monitora o nivel de disponibilidade financeira e, quando necessario, delibera sobre planos
para aumento de suas disponibilidades financeiras.

O resultado da Companhia € composto substancialmente por participacdes societarias em
outras empresas de forma direta ou indireta (através de fundos de investimento).
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

Considerando que as investidas da Companhia estdo sujeitas a riscos sistémicos e nao sistémicos,
desempenhos adversos em seus respectivos resultados individuais podem afetar indiretamente e de
forma adversa os resultados da Companhia. Nesses casos, as sociedades investidas poderao,
inclusive, ter dificuldades ou ficar impedidas de distribuir dividendos a Companhia, colocando em risco
a situacao financeira e solvéncia da Companhia, devido a sua dependéncia do fluxo de dividendos de
suas investidas, que sdo alocados, principalmente, para investimentos, pagamento de despesas,
obrigacdes financeiras assumidas, e distribuicdo de dividendos aos seus acionistas.

(i) os instrumentos utilizados para protecéo;

A Administracdo da Companhia monitora constantemente 0s riscos nao sistémicos aos quais as suas
principais investidas estdo expostas. Para mitigar os riscos nao sistémicos a Companhia conta com
analise prépria e de terceiros das principais empresas investidas e quando possivel, como no caso da
coligada Klabin, indica conselheiros para compor o seu conselho de administragéo.

Além do exposto acima, para mitigar os riscos sistémicos (e nao sistémicos) e proteger parcialmente o
seu patrimonio, a Companhia e os seus fundos exclusivos podem utilizar instrumentos derivativos para
protecdo tais como: posicao vendida em contratos de indices futuros, posicdo comprada/vendida em
dolar futuro, opcdes e swaps de acdes ou cambiais.

(i) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Apesar de a Companhia ndo adotar uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, estes séo
monitorados pelos seguintes 6rgdos da Companhia: Conselho de Administracéo, Diretoria Estatutaria
e Geréncia de Governanga, Risco e Compliance.

+ Conselho de Administracdo: O Conselho de Administracdo define, de acordo com as alcadas
definidas por lei e pelo Estatuto da Companhia, os investimentos e desinvestimentos relevantes
a serem realizados, nivel (faixa) de protecdes a serem adotadas para os ativos da Companhia,
endividamento e alocag&o de garantias.

» Diretoria Estatutaria: A Diretoria da Companhia executa, de acordo com as al¢cadas definidas por
lei e pelo Estatuto da Companhia e de acordo com as deliberacbes do Conselho de
Administracdo, os investimentos e desinvestimentos, aumento e diminuicdo de protecOes de
seus ativos, endividamento e alocagéo de garantias, e estabelece e revisa a gestéo dos controles
internos implementada pela Geréncia de Governancga, Risco e Compliance.

» Geréncia de Governanca, Risco e Compliance: Dentre suas atribuicdes, a Geréncia de
Governanca, Risco e Compliance € responsavel pela gestdo dos processos de controles internos
e compliance da Companhia e pela elaboracdo, monitoramento e acompanhamento, em
conjunto com a Administracdo, das politicas, normas e praticas da Companhia. A Geréncia de
Governanca, Risco e Compliance responde a Diretoria.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos

(c) aadequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacao da efetividade
da politica adotada

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, a
Administracdo entende que a estrutura operacional e de controles internos da Companhia
anteriormente descrita é adequada. A Administracdo da Companhia se retne periodicamente para
acompanhar, analisar e avaliar o desempenho de seus ativos e o0s riscos da Companhia, de modo a
definir eventuais tratamentos aplicaveis a mitigacdo desses riscos.

Cabe a Administracdo da Companhia monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles

internos da Companhia, deliberando sobre e supervisionando a execugdo das recomendacdes de
aprimoramento de praticas e procedimentos que entender necessarios.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

(a) se o0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
destacando, em caso afirmativo, o 6rgédo que a aprovou e a data de sua aprovacgao, e, em caso
negativo, as razées pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, uma vez
que entende que 0s mecanismos e procedimentos internos que sdo adotados pela Administragéo da
Companhia sdo adequados para gerir, monitorar e mitigar os principais fatores de risco de mercado
que a atingem.

Nesse sentido, o gerenciamento de riscos da Companhia ocorre de acordo com a atuacdo e
procedimentos definidos pela Administracédo, sob a orientacdo e supervisdo dos seguintes 6rgdos da
Companhia: Conselho de Administracdo, Diretoria Estatutaria e Geréncia de Governanca, Risco e
Compliance.

A Companhia monitora constantemente os fatores de risco de mercado aos quais esta exposta, de
modo a definir eventuais tratamentos aplicaveis a mitigacdo dos mesmos, e que podera formalizar no
futuro uma politica consolidada de gerenciamento de riscos de mercado caso julgue necessario.

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, quando
houver, incluindo:

(i) os riscos de mercado para os quais se busca protecéao

Apesar de a Companhia ndo adotar uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
a Administracao busca prote¢ao para 0s seguintes riscos de mercado.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a Companhia sofrer perdas em funcdo da inadimpléncia de suas
contrapartes, pois depende da solidez das mesmas para que sejam honrados 0S compromissos
contratuais.

Para mitigar esse risco, a Companhia possui uma politica de aplica¢cdes financeiras, que estabelece
limites de exposic¢do por instituicdo financeira e considera ratings como referéncia para escolha de tais
instituicoes.

Risco de volatilidade no preco das agdes e cotas de fundos de investimento

Com o intuito de proteger parcialmente do risco de volatilidade no preco das ac¢des e cotas de fundos
de investimentos de sua propriedade, a carteira dos fundos exclusivos da Companhia vem passando
por um processo de diversificacdo e conta com a gestdo profissional de terceiros. Além disso, a
Companhia pode vir a utilizar derivativos como instrumentos de protecdo, como compra ou venda de
opcOes de acoes e indices futuros e contratos de swap.
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A Administracdo da Companhia monitora constantemente as variaveis de mercado relacionadas ao
risco de volatilidade no preco das acdes e cotas de fundos de investimento a que esta exposta.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de a Companhia ndo cumprir com as suas obrigacdes financeiras. Tendo
em vista que os saldos de caixa, de equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e demais créditos,
sdo superiores as obriga¢cdes contraidas de curto prazo, a Administracdo julga ser baixo o risco em
relacdo a capacidade de pagamento pontual de suas obrigacdes.

(i) aestratégia de protecdo patrimonial (hedge)

A Companhia acredita que, em cenarios politico e macroecondmicos adversos, o valor de mercado do
seu patriménio pode ter um impacto negativo substancial. A estratégia de protecdo patrimonial visa a
reducdo de perdas no patriménio da Companhia caso esses cenarios se realizem.

(iii) os instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

Para mitigar esses riscos e proteger parcialmente o seu patrimoénio, a Companhia e os seus fundos
exclusivos podem utilizar instrumentos derivativos para protecdo tais como: posi¢cdo vendida em
contratos de Indices futuros, posicao comprada/vendida em délar futuro, opcdes e swaps de acdes ou
cambiais.

(iv) os parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A partir de andlises sobre 0s riscos aos quais a Companhia esté sujeita, o Conselho de Administracéao
define os parametros de hedge a serem adotados ficando a cargo da Diretoria a implementacéo dos
instrumentos de protecéo dentro dos parametros estabelecidos pelo Conselho de Administracao. Esses
parametros podem ser revistos pelo Conselho de Administracdo sempre que pertinente.

(v) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial
(hedge) e quais sao esses objetivos

Até o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia ndo operou com
instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial.

(vi) a estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos de mercado

Apesar de a Companhia ndo adotar uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado,
estes sdo monitorados pelos seguintes 6rgdos da Companhia: Conselho de Administracdo, Diretoria
Estatutaria e Geréncia de Governancga, Risco e Compliance.

+ Conselho de Administracdo: O Conselho de Administracdo define, de acordo com as algadas
definidas por lei e pelo Estatuto da Companhia, os investimentos e desinvestimentos relevantes
a serem realizados, nivel (faixa) de protecdes a serem adotadas para os ativos da Companhia,
endividamento e alocacéo de garantias.
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» Diretoria Estatutaria: A Diretoria da Companhia executa, de acordo com as al¢adas definidas por
lei e pelo Estatuto da Companhia e de acordo com as deliberacdes do Conselho de
Administracdo, os investimentos e desinvestimentos, aumento e diminuicdo de protecOes de
seus ativos, endividamento e alocacéo de garantias, e estabelece e revisa a gestdo dos controles
internos implementada pela Geréncia de Governanca, Risco e Compliance.

+ Geréncia de Governanca, Risco e Compliance: Dentre suas atribuicbes, a Geréncia de
Governanca, Risco e Compliance é responsavel pela gestao dos processos de controles internos
e compliance da Companhia e pela elaboracdo, monitoramento e acompanhamento, em
conjunto com a Administracédo, das politicas, normas e praticas da Companhia. A Geréncia de
Governanca, Risco e Compliance responde a Diretoria.

(c) aadequacdao da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da
politica adotada

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, a
Administragcdo entende que a estrutura operacional e de controles internos da Companhia
anteriormente descrita € adequada. A Administragdo da Companhia se reldne periodicamente para
acompanhar, analisar e avaliar o desempenho de seus ativos e os riscos da Companhia, de modo a
definir eventuais tratamentos aplicaveis a mitigacdo desses riscos.

Cabe a Administracdo da Companhia monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles

internos da Companhia, deliberando sobre e supervisionando a execucdo das recomendacdes de
aprimoramento de praticas e procedimentos que entender necessarias.
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a. as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfeicdes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Diretoria Estatutaria € responsavel por estabelecer e revisar a gestdo de controles internos,
implementada pela Geréncia de Governancga, Risco e Compliance, de forma a assegurar a elaboragao
e a divulgacdo das demonstracdes contdbeis consolidadas da Companhia com informagfes corretas,
verdadeiras e confiaveis.

O processo de preparacéo e divulgacédo das demonstracdes financeiras da Companhia, durante o qual
sao avaliados os aspectos financeiros, operacionais, e de tecnologia das informac¢6es da Companhia,
visa a garantir a confiabilidade dos relatérios produzidos.

As demonstragbes financeiras da Companhia s&o auditadas pela Ernst & Young Auditores
Independentes S/S (“EY”).

Em relacdo as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, a EY declarou que, em sua opiniao, as demonstragdes financeiras da Companhia apresentam
adequadamente, em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cédo patrimonial e financeira da Companhia
em 31 de dezembro de 2021, o desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A Administracdo avaliou os controles internos aplicados durante o processo de preparacdo das
demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2021, e concluiu que os mesmos sao eficazes.

b. as estruturas organizacionais envolvidas

Em sua estrutura organizacional, a Companhia possui as seguintes areas e 6rgdos da Administracao
responsaveis pelo gerenciamento e aprimoramento dos controles internos adotados pela Companhia
para assegurar a elaboracdo de demonstragdes financeiras confiaveis:

* Conselho de Administracdo: de acordo com o artigo 13, inciso V do Estatuto Social da
Companhia, e com os dispositivos da Lei das Sociedades por A¢cbes, compete ao Conselho de
Administracdo da Companhia a escolha e a destituicdo dos auditores independentes
responsaveis pela auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia. Ainda, o Conselho
de Administragdo deve sempre manifestar-se sobre o relatério da Administragéo e as contas dos
Administradores, e assegurar a elaboragdo confiavel das demonstragbes financeiras da
Companhia, bem como a organizacao da estrutura organizacional.

» Diretoria Estatutaria: Dentre as suas atribui¢cdes, a Diretoria da Companhia estabelece e revisa
a gestdo dos controles internos implementada pela Geréncia de Governanca, Risco e
Compliance, visando a garantir a sua eficacia e a confiabilidade do processo de elaboracao das
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demonstracdes financeiras. A Diretoria responde para o Conselho de Administracdo da
Companhia.

+ Geréncia de Governanca, Risco e Compliance: Dentre suas atribuicbes, a Geréncia de
Governanca, Risco e Compliance € responsavel pela gestédo dos processos de controles internos
e compliance da Companhia, ao atuar no acompanhamento do processo de elaboracdo das
demonstracdes financeiras, visando a garantir a correta divulgacao das informacgdes, de acordo
com as normas e praticas contabeis vigentes. A Geréncia de Governanca, Risco e Compliance
responde a Diretoria.

7z

c. se e como a eficiéencia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela Diretoria e pelo Conselho de Administracéo
da Companhia, sendo que a Geréncia de Governanga, Risco e Compliance € responsavel pela
implementacéo, gestdo, monitoramento e acompanhamento desses controles internos.

Portanto, a avaliacdo continua dos controles internos sobre a elaboracdo e divulgacdo das
demonstracdes financeiras envolve um processo consolidado e sistematicamente supervisionado,
inicialmente, pela Diretoria, e, posteriormente, pelo Conselho da Administragéo.

d. deficiéncias e recomendacBes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Os trabalhos realizados pelo auditor independente no relatério de auditoria relativo ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021 n&do apontaram deficiéncias significativas nos controles internos
da Companhia relativos a elaboracédo de suas demonstracdes financeiras.

e. comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

N&o aplicavel, tendo em vista que, conforme descrito no item 5.3 (d) acima, ndo foram apontadas
deficiéncias significativas no relatério de auditoria relativo ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021.
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a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao
publica, identificando, em caso positivo:

I 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua
adequacdo ao perfil e riscos identificados pelo emissor, informando com que
frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sao
adaptadas

Os principais mecanismos e procedimentos de integridade, prevencao e detec¢ao de ilicitos, inclusive
contra a administracdo publica, estdo previstos no Codigo de Etica, Conduta e Confidencialidade da
Companhia (“Codigo de Conduta”).

Nessa direcdo, em conformidade com o Cédigo de Conduta, a Companhia néo tolera qualquer pratica
ilicita, em especial atos de corrupcao, suborno ou fraude em contratacées junto a administragéo publica,
proibindo qualquer concessédo de vantagens ou privilégios indevidos a agentes publicos, e prezando
pelo estrito cumprimento as normas aplicaveis, dentre as quais as leis anticorrupc¢ao, de improbidade
administrativa e de prevencao a lavagem de dinheiro. A esse respeito, € inclusive vedada qualquer
oferta de presentes, brindes, convites ou hospitalidades a agentes publicos que tenham poder de
fiscalizagéo e/ou poder de influéncia sobre atividades de interesse da Companhia ou controladas.

Adicionalmente, adota-se como principio que todas as interacdes mantidas entre os colaboradores da
Companhia e agentes e 6rgdos publicos sejam pautados pela ética, profissionalismo, cordialidade,
transparéncia e cumprimento rigoroso de requisitos e procedimentos legais para a obtencdo de
guaisquer contratos, licencgas, permissfes, autorizacfes ou decisdes.

Estimula-se que quaisquer condutas em desacordo com tais preceitos sejam denunciadas, podendo
sujeitar os responsaveis as medidas disciplinares previstas no Codigo de Conduta.

No mais, independentemente das disposicées expressas no Cadigo de Conduta, a Companhia preza
pela observancia dos principios éticos e pelo estrito respeito as normas legais e regulamentares no
desenvolvimento de suas atividades e nos relacionamentos com terceiros, especialmente no tocante a
administracao publica e seus representantes.

Por fim, ressalta-se que o Cdodigo de Conduta, aprovado em 01 de setembro de 2020, ndo prevé
periodicidade minima para revisdo dos seus termos e condi¢cdes, podendo o Conselho de
Administracdo, contudo, altera-lo sempre que entender necessario, com vistas a aprimora-lo e/ou
atualiza-lo.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da
eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando
suas atribuicdes, se sua criacao foi formalmente aprovada, 6rgdos do emissor aque
se reportam, e 0s mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se
existentes
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A Companhia possui uma Geréncia de Governanca, Risco e Compliance que é responsavel, dentre
outras atribuicdes, pela gestéo dos processos de controles internos e compliance da Companhia e pela
elaboracdo e acompanhamento, em conjunto com a Administracao, das politicas, hormas e praticas da
Companhia.

A criacao da Geréncia de Governanca, Risco e Compliance foi formalmente aprovada por deliberacao
da Diretoria da Companhia.

Cabe realcar que, embora ndo haja mecanismos formais de independéncia, a Geréncia de Governancga,
Risco e Compliance deve atuar com independéncia, autonomia, imparcialidade e uniformidade de
critérios no tratamento e apuracao de quaisquer relatos e denuncias de sua competéncia.

iii. se 0 emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado,
indicando:

. se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados e se abrange também terceiros, tais como
fornecedores, prestadores de servico, agentes intermediarios e associados

A Companhia possui o Codigo de Conduta, formalmente aprovado pelo Conselho de Administracao,
gue direciona a atuacdo da Companhia e de seus conselheiros, diretores, funcionarios, estagiarios e
jovens aprendizes (“Colaboradores”), aplicando-se também aos Colaboradores das sociedades por ela
controladas.

O Cddigo de Conduta deve ser observado tanto nos relacionamentos internos entre Colaboradores
guanto em seus relacionamentos externos frente a fornecedores, acionistas, prestadores de servicos,
concorrentes, 6rgaos publicos, instituicdes financeiras, imprensa e a sociedade em geral.

o se e com gque frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de
administracdo e empregados sao treinados em relagéo ao codigo de ética ou
de conduta e as demais normas relacionadas ao tema

Nos termos do Cdédigo de Conduta, a Companhia conta com programa de treinamento de seus
colaboradores que contempla a apresentacédo, pelo titular da Geréncia de Governanca, Risco e
Compliance, do Codigo de Conduta e demais politicas e normativos pertinentes as atividades
desempenhadas pelo respectivo colaborador no ato de seu ingresso na Companhia ou nas suas
controladas. Na ocasido, os Colaboradores devem assinar termo de adesao ao Codigo de Conduta.

Além disso, embora ndo haja uma periodicidade pré-determinada, o titular da Geréncia de Governanca,

Risco e Compliance pode conceder treinamentos adicionais visando a reforcar as regras,
procedimentos e diretrizes do Codigo de Conduta e demais politicas e normativos da Companhia.

PAGINA: 45 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.4 - Programa de Integridade

. as sancdes aplicaveis na hipotese de violagédo ao codigo ou a outras normas
relativas ao assunto, identificando o documento onde essas sanc¢des estao
previstas

As sancdes aplicaveis por violagdo ao Cédigo de Conduta, ou a outras normas relativas ao assunto,
estao especificadas no referido cédigo.

Nos termos do Cdadigo de Conduta, o descumprimento de seus dispositivos, da legislacdo e/ou
regulamentacao apliciveis, do estatuto social da Companhia e/ou de suas controladas, a depender de
sua natureza e gravidade, pode sujeitar os colaboradores infratores as seguintes medidas disciplinares:

() adverténcia oral,

(i) adverténcia formal, por escrito;

(i)  suspenséao disciplinar; e

(iv)  demisséo, ou destituicdo de suas fungdes, inclusive por justa causa, conforme o caso, se
aplicavel.

A aplicacdo das sanc¢des e medidas disciplinares indicadas acima compete a Diretoria Executiva da
Companhia, com base em parecer da Geréncia de Governanca, Risco e Compliance, observados 0s
critérios de uniformidade e os principios da razoabilidade e da proporcionalidade.

Adicionalmente, sem prejuizo da aplicacdo das medidas disciplinares indicadas acima, diante da
ocorréncia de infracdes previstas no Cédigo de Conduta praticadas por Colaboradores ou terceiros, a
Companhia e/ou suas controladas também poderdo, se for o caso: (i) adotar as medidas necessarias

hY

e/ou pertinentes a restituicdo dos danos e reparacdo de prejuizos; e (i) comunicar os fatos as
autoridades competentes.

A aplicacdo das medidas disciplinares previstas acima também nao prejudica a eventual
responsabilizacao e aplicacdo de penalidades civis, administrativas e criminais.

. O0rgdo que aprovou o codigo, data da aprovacgéo e, caso o emissor divulgue o
coédigo de conduta, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

O Cadigo de Conduta foi aprovado em 01 de setembro de 2020 pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.

O Cddigo de Conduta é disponibilizado apenas internamente a seus Colaboradores, sendo entregue
uma coépia a cada colaborador no momento da sua admisséo, ocasido em que € colhida assinatura no
seu respectivo termo de adeséo.

b. se 0 emissor possui canal de denuncia, indicando, em caso positivo:

o se o canal de denuncias € interno ou se esta a cargo de terceiros
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A  Companhia  possui canal de  denuncias interno, por meio do e-mail
ouvidoria@monteiroaranha.com.br, que pode receber qualquer relato ou denuncia de néo
conformidade, assim como o titular da Geréncia de Governanca, Risco e Compliance encontra-se a
disposicdo dos Colaboradores também para o recebimento de criticas, duvidas, reclamacdes e
denuncias.

o se o0 canal est4 aberto para o recebimento de denuncias de terceiros ou se recebe
denlncias somente de empregados

O canal de denuncias néo restringe o recebimento de denuncias apenas de Colaboradores.
o se hd mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

As denuncias recebidas pelo canal de denuncias devem ser tratadas com sigilo, sendo facultado, ainda,
0 anonimato para agueles denunciantes que assim o solicitarem.

Nos termos do Cédigo de Conduta, ndo se admite qualquer forma de retaliacdo direta ou indireta aos
relatos e denuncias de boa-fé, observado que qualquer retaliacdo, se existente, deve ser imediatamente
informada a Geréncia de Governanca, Risco e Compliance para a ado¢édo das medidas e providéncias
cabiveis, ficando os possiveis infratores sujeitos a aplicacdo das medidas disciplinares previstas no
Cdédigo de Conduta.

o orgdo do emissor responsavel pela apuracao de denlncias

Os relatos e denuncias recebidos séo tratados e apurados pelo titular da Geréncia de Governanca,
Risco e Compliance.

Concluida a apuracao dos fatos relatados e verificada a ocorréncia de conduta passivel de sancao, o
titular da Geréncia de Governanca, Risco e Compliance direcionara o caso para deliberacdo da
Diretoria, juntamente com 0 seu parecer e respectivas provas.

C. se 0 emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisi¢cao e reestruturacoes
societarias visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas
pessoas juridicas envolvidas

A Companhia ndo possui procedimentos especificos e formalizados para a identificacdo de
vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas em processos de
fus@o, aquisicdo e reestruturacdes societarias.

Entretanto, na ocasiéo de tais operacdes, a Companhia adotara procedimentos de due diligence para
identificar eventuais vulnerabilidades, riscos e irregularidades em seu ambito.
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d. caso 0 emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragéo
publica, identificar as razdes pelas quais 0 emissor ndo adotou controles nesse sentido

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ja disciplina internamente esse assunto, conforme
disposto neste item 5.4.

PAGINA: 48 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 1

5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.5 - Alteracdes significativas

Ressalvada a emissédo de novos titulos de divida no mercado de capitais brasileiro em 2021, através
da oferta publica de distribuicdo, com esforgos restritos, da Segunda Emisséo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série unica (“Debéntures da Segunda
Emiss&o”), nos termos da Instrugdo CVM 476, no valor de R$ 500 milhdes, conforme descrita nos itens
18.5 e 18.12 deste Formulario, a Companhia entende que ndo houve outras alteracGes significativas
Nnos principais riscos a que 0 emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada.
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores da
Secdao 5 deste Formulario de Referéncia.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

22/12/1947

Sociedade Anbénima

Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

07/05/1980

Versdo : 1
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Fundada por Olavo Egydio de Souza Aranha e Alberto Monteiro de Carvalho no inicio do Século XX,
a Companhia iniciou suas atividades como firma focada nas atividades de engenharia e construcéo,
paulatinamente tornando-se uma sociedade de participagdes (holding).

A configuracao societéria atual da Companhia, sob a forma de sociedade andénima, ocorreu em 1947.

A Companhia obteve seu registro como emissora de valores mobiliarios na CVM em 1980. Em 1991,
a Companhia passou por reestruturacdo societaria, por meio da qual ocorreu a cisédo parcial do seu
patriménio liquido, permitindo-lhe concentrar, na Companhia, as participacbes acionarias mais
atrativas para o publico investidor e de relevancia em setores estratégicos da economia nacional.

Cabe destacar que desde sua origem, a Companhia, notadamente por meio da participagcdo em outras
empresas, teve atuacdo em diversos setores da economia nacional, sobretudo no setor industrial
brasileiro, destacando-se ao longo dessas décadas, dentre outros, 0s seguintes principais
investimentos:

(@)

(b)

Cia. Industrial Sdo Paulo e Rio — CISPER (“Cisper”): a Cisper teve origem na aquisigao,
pela Companhia, em 1917, de pequena fabrica de vasilhames de vidro no Rio de Janeiro,
vindo a dispor da primeira maquina automatica para a producao de vasilhames no Brasil.
Em 1962, a Companhia, alienou 80% das acdes da Cisper para a Owens lllinois, ficando
com participacdo de 20%. A participacao remanescente da Companhia na Cisper viria a
ser alienada para a Owens lllinois em 2011;

Klabin S.A.: em 1941, a Companhia participou, como sd@cia da Industrias Klabin do
Parana de Celulose S.A. (“IKPC”), na construgcdo da primeira fabrica integrada de
celulose e papel do Brasil, em Monte Alegre (Parana). Posteriormente, apés décadas de
atuacdo no setor de celulose e papel e diversas reorganizacbes societarias nas
empresas Klabin, a IKPC foi incorporada a Klabin S.A. em 2001. Ao final daguele ano, a
Companhia possuia 20% do capital social votante e 10,5% do capital social total da
Klabin S.A. Desde entdo, a Companhia manteve participacédo societaria na Klabin S.A.,
tendo inclusive convertido suas acdes em units. A esse respeito, nota-se que, em 2021
foi realizada operacao de reducado de capital da Companhia, aprovada em assembleia
geral extraordinaria da Companhia de 15 de outubro de 2021, no valor de R$ 100
milhdes, e no ambito da qual foi facultado aos acionistas da Companhia a restituicao por
meio do recebimento de units de Klabin S.A. de titularidade da Companhia, ou
recebimento em dinheiro (conforme descrito no item 17.4 deste Formulario de
Referéncia). Com isso, ja considerando a efetivacdo da operacao de reducao de capital
da Companhia e a entrega de units de Klabin S.A. a seus acionistas, ao final do exercicio
social de 2021 a Companhia passou a deter uma participacao de 4,49% no capital social
da Klabin S.A;
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6. Historico do emissor / 6.3 - Breve histérico

(c) Volkswagen do Brasil S.A. (“Volkswagen Brasil”): em 1953, a Companhia, em parceria
com a Volkswagen Aktiengesellschaft (V.W.A.G.) (“V.W.A.G.”), fundou a Volkswagen
Brasil, ficando com participacdo correspondente a 20% da nova empresa a época. A
Companhia manteve esta participacdo na Volkswagen Brasil até a década de 1980,
guando alienou metade de sua participacdo para o governo do Kuwait e, anos depois,
celebrou com operacéo de permuta da participacdo remanescente na Volkswagen por
acOes da V.W.A.G., posteriormente alienadas;

(d) Ultrapar Participagdes S.A. (“Ultrapar”): em 1970, a Companhia, em associagao com o
grupo Ultrapar e os grupos Petroquisa e International Finance Corporation, fundou a
Oxiteno S.A. (“Oxiteno”), empresa pioneira na produgéo de 6xido de eteno e derivados
no Brasil, cuja primeira planta foi sediada no Polo Petroquimico de Maua (S&o Paulo). A
época, a Companhia detinha originalmente participacdo de 14% na Oxiteno. No inicio
dos anos 2000, ocorreu reestruturacdo societaria do grupo Ultrapar, por meio da qual a
Ultrapar passou a deter 100% das acdes de emissdo da Oxiteno, e a Companhia
permutou sua participacdo na Oxiteno por acdes da Ultrapar entdo correspondentes a
10,17% do capital votante da Ultrapar e 9,66% do capital social da Ultrapar. A Ultrapar
desde entdo passou por reorganizac6es, adquiriu a Refinaria de Petréleo Ipiranga S.A.
e se adequou ao segmento de listagem Novo Mercado da B3. Ao final do exercicio social
de 2021, a Companhia detinha uma participacéo de 4,10% do capital total da Ultrapar.

Atualmente, além dos investimentos em Klabin e Ultrapar (conforme o histérico acima), a Companhia
também mantém participacdo em empresas de diferentes setores.

A esse respeito, nota-se, dentre outros investimentos: (i) a BrasilAgro — Companhia Brasileira de
Propriedades Agricolas (companhia dedicada a exploracdo de atividades agricola, pecuéaria e
florestal), no ambito da qual, ao final do exercicio social de 2021, a Companhia detinha uma
participacdo de 8,67% através do seu fundo exclusivo FIA Nordland; e (ii) a Nortec Quimica S.A.
(companhia que tem por objeto social a industrializacdo, comercializa¢do, importacéo e exportacéo de
produtos quimicos, farmoquimicos e de tecnologias, a realizacdo de pesquisas e desenvolvimento de
tecnologias e de produtos, e a prestacdo de assisténcia técnica e de servicos na area comercial,
tecnologica e de producéo para terceiros e a participacdo em outras sociedades, como sécia-cotista
ou acionista), observado que o FIP Alta (cujas cotas sdo detidas indiretamente pela Companhia),
adquiriu, em 2021, participagéo correspondente a 23% do capital social da Nortec Quimica S.A..

Destacam-se, ainda, as participacdes detidas pela Companhia, direta ou indiretamente, em empresas

voltadas a incorporacdo de empreendimentos imobiliarios, conforme indicado no item 9.1 deste
Formulario de Referéncia.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

N&o houve pedido de faléncia, de recuperacgao judicial ou extrajudicial, da Companhia.
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6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

A MONTEIRO ARANHA S.A. possui sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, e tem por objeto:

VI.

VII.

A participacdo em outras sociedades como acionista, quotista ou sécia, mesmo quando
nao for meio de realizar o objeto social,

Realizacdo de negdécios ou servigos relativos a engenharia civil, construcdo e
incorporacgoes;

Execucdo de servicos publicos por concessdo ou empreitada, por conta propria ou de
terceiros;

Pratica de atos de intermediacdo comercial, por conta propria ou na qualidade de agente,
representante ou consignatario;

Exploragdo de industria, existente ou a ser constituida, mediante prévia reforma
estatutaria para expressa indicacao do tipo ou objeto da indUstria a ser explorada;

Importacao e exportacdo de bens e servicos;

Realizagdo, por conta propria ou de terceiros, de estudos e projetos de investimentos
agricolas, industriais ou financeiros.

As demonstracdes financeiras consolidadas abrangem as da Monteiro Aranha S.A., as de suas
controladas, e de seus fundos exclusivos.

Por ser uma sociedade de participacdes (holding), a participagédo em outras sociedades é a principal
atividade da Companhia.

Com relacéo as participacdes detidas em Controladas, destacam-se as seguintes:

Participacdo no capital social (%)
Participacdo 31/12/2021  31/12/2020 31/12/2019

Empresas controladas

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A. Direta/Indireta 100,00 100,00 100,00
Timbutuva Empreendimentos Ltda. Direta 99,99 99,99 99,99
Magisa Gestéo de Investimentos Imobiliarios S.A. Direta 99,99 99,99 100,00
Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. Indireta 100,00 100,00 100,00
Masa Mineragdo Ltda Direta 99,99 99,99 99,99
MAPISA | S.A. Indireta 100,00 100,00 -

Fundos Exclusivos consolidados na controladora

Bergen Fundo de Investimento de A¢des — BDR Nivel

. . Direta 100,00 100,00 100,00
| - Investimento no Exterior
Narvik Fqndo de Investlrr_lento em AcBes — BDR Nivel Indireta 100,00 100,00 100,00
| — Investimento no exterior
Alta Fundo de Investimento em Participacfes Indireta 100,00 100,00 -

Multiestratégia Investimento no exterior
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

Nordland Fundo de Investimento de A¢des BDR Nivel Indireta 100,00 100,00 -
I Investimento no exterior

Abaixo sédo apresentadas informacdes relativas as sociedades controladas e dos fundos exclusivos da
Companhia.

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.

A sociedade foi constituida em 31 de margo de 2008, sob a denominagé&o social de Monteiro Aranha
Gestdo de Investimentos Imobiliarios S.A., tendo como objeto social a prestacdo de servicos de
assessoria, consultoria e administracao. Através da Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 03
de fevereiro de 2014, foi transformada em sociedade limitada e seu objeto social foi alterado para
desenvolvimento e incorporacdo de empreendimentos imobilidrios em todos o0s segmentos
econdmicos, podendo participar do capital social de outras sociedades para realizar investimentos no
mercado imobiliario. Em 13 de agosto de 2014, foi transformada novamente em sociedade an6nima.

Timbutuva Empreendimentos Ltda.

A sociedade foi constituida em 17 de dezembro de 2001 e tem como objeto social a participagdo em
empreendimentos imobiliarios.

Em 2015 foi celebrada uma parceria com a Alphaville Urbanismo S.A. para o desenvolvimento de
empreendimento imobilidrio na Fazenda Timbutuva, localizada no Municipio de Campo Largo - PR, de
propriedade dessa sociedade. O projeto relacionado a parceria se encontra em fase preliminar e sujeito
a estudos e providéncias a serem realizados.

Magisa - Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda.

A sociedade foi constituida em 06 de janeiro de 2014 e tem como objeto social a prestacdo de servigos
de assessoria, consultoria e administracdo de empreendimentos imobiliarios.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

A sociedade foi constituida em 30 de junho de 2010 e tem como objeto social promover, mediante
incorporacao imobilidria, o empreendimento comercial localizado no Centro do Rio de Janeiro, “Torre
1° de Margo”.

Masa Mineracado Ltda.
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7. Atividades do emissor / 7.1 - Descricao - atividades emissor/controladas

A sociedade foi constituida em 28 de abril de 2015 e tem como objeto social empreender pesquisa e
lavra de substancias minerais, bem como o beneficiamento e a comercializagdo de minério em geral e
seus derivados, e participacdo em outras sociedades.

Mapisa | S.A.

A sociedade foi constituida em 01 de junho de 2009 e tem como objeto social a participacdo em outras
sociedades do setor imobiliario e incorporacao de empreendimentos imobiliarios.

Em 2020, a Companhia, através de sua controlada Mapisa S.A, adquiriu 50% restante do Capital da
Mapisa | S.A. e passou a deter a totalidade do seu capital social

Bergen Fundo de Investimento de Acdes — BDR Nivel | — Investimento no exterior — FIA Bergen

Em 18 de dezembro de 2014, foi constituido o Bergen Fundo de Investimento Multimercado Crédito
Privado Investimento no Exterior, fruto da cisdo do Oslo Fundo de Investimento em Quotas de Fundo
de Investimento Multimercado (FIM Oslo).

Em 22 de novembro de 2017, o FIM Bergen teve sua denominacédo social alterada para Bergen Fundo
de Investimento de A¢des Investimento no Exterior (FIA Bergen).

Narvik Fundo de Investimento em Acdes — BDR Nivel | — Investimento no Exterior — FIA Narvik

Em 05 de setembro de 2018, o FIA Bergen, cujas cotas sdo detidas diretamente pela Companhia,
adquiriu a totalidade do Narvik Fundo de Investimento em Ac¢cBes — BDR Nivel | — Investimento no
Exterior através do aporte da totalidade dos BDRs de sua propriedade.

Alta Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no exterior — Fip
Alta

Em 23 de junho de 2020, o FIA Bergen, cujas cotas sao detidas diretamente pela Companhia adquiriu
a totalidade do Alta Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Investimento no Exterior,
através do aporte da totalidade dos Fundos de Investimento em Participacdo de sua propriedade.

Nordland Fundo de Investimento de Acdes BDR Nivel | Investimento no exterior — FIA Nordland

Em 29 de setembro de 2020, o FIA Bergen, cujas cotas sao detidas diretamente pela Companhia,
adquiriu a totalidade do Nordland Fundo de Investimento de A¢des BDR Nivel I Investimento no Exterior
através do aporte da totalidade das a¢bBes de BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades
Agricolas de sua propriedade.
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7. Atividades do emissor / 7.1.a - Infs. de sociedade de economia mista

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo € uma sociedade de economia mista.
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7. Atividades do emissor / 7.2 - Inf. sobre segmentos operacionais

Considerando que a participacdo em outras sociedades € o Unico segmento operacional relevante da
Companhia, e o fato de que, desta forma, as receitas operacionais da Companhia sao,
majoritariamente, de equivaléncia patrimonial e relacionadas ao investimento em participacdes diretas
ou indiretas em outras sociedades, a Administracdo entende que nao ha informacao por segmento a
ser apresentada.

a) Produtos e servigcos comercializados

Nao aplicavel & Monteiro Aranha S.A por tratar-se de uma sociedade de participacdes (holding).

b) Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liguida da Companhia
A participacdo em outras sociedades é o Unico segmento operacional relevante da Companhia

considerando que as receitas operacionais da Companhia sdo majoritariamente de equivaléncia
patrimonial e relacionadas ao investimento em participagdes diretas ou indiretas em outras sociedades.

c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacdo no lucro liquido da Companhia

O lucro ou prejuizo da Companhia € oriundo majoritariamente do seu Unico segmento operacional
relevante, que € a participacao direta ou indireta ou em outras sociedades.
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7. Atividades do emissor / 7.3 - Producao/comercializacdo/mercados

N&o aplicavel, considerando que a Companhia, na préatica, tem como Unico segmento operacional
relevante a participacdo em outras sociedades, conforme o item 7.2.
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7. Atividades do emissor / 7.4 - Principais clientes

A Companhia por ser sociedade de participa¢des (holding), ndo possui clientes relevantes que sejam
responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.
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7. Atividades do emissor / 7.5 - Efeitos da regulacéo estatal

a. necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de
relacdo com a administracdo publica para obtencé&o de tais autorizacdes

Considerando o seu objeto social, a Companhia ndo depende de autorizagdo governamental especifica
para o exercicio de suas atividades.

b. politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da regulacdo ambiental
e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padrdes internacionais de
protecdo ambiental

A Companhia ndo possui politica ambiental.

c. dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia ndo depende de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento de suas atividades.

PAGINA: 63 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 1

7. Atividades do emissor / 7.6 - Receitas relevantes no exterior

a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participacao
na receita liquida total do emissor

7

A Companhia é uma sociedade de participagées (holding), ndo tendo clientes relevantes,
conforme informado na Secao 7.4.

b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagdo na
receita liquida total do emissor

A Companhia ndo possui receita proveniente de clientes atribuidos a paises estrangeiros.

c) receitatotal proveniente de paises estrangeiros e sua participacao na receita liquida
total do emissor

A Companhia ndo possui receita relevante proveniente de paises estrangeiros.
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7. Atividades do emissor / 7.7 - Efeitos da regulacédo estrangeira

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo obtém receitas relevantes de outros paises, nao
estando, portanto, sujeita a regulacdo estrangeira em suas atividades.
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7. Atividades do emissor / 7.8 - Politicas socioambientais

A Companhia néo divulga informac¢des socioambientais.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

N&o houve qualquer aquisicdo ou alienacdo de ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negocios da Companhia, nos ultimos 3 exercicios sociais.
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8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

N&o houve alteragdes significativas na forma de conducao dos negoécios da Companhia nos ultimos 3
exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

Nos ultimos 3 exercicios sociais, ndo foram celebrados, pela Companhia ou suas controladas, contratos
relevantes com terceiros que nao sejam diretamente relacionados as suas atividades operacionais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

Dentre os bens constantes no Ativo Nao Circulante considerados relevantes para o desenvolvimento
das atividades da Companhia estdo os investimentos em controladas e coligadas apresentados na
segao a seqguir.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado

Pais de localizagao

UF de localizacéo

Municipio de localizacdo

Versdo: 1

Tipo de propriedade

Veiculos
Méveis e Utensilios
Contrato de aluguel do Escritério Sede

Brasil
Brasil
Brasil

RJ
RJ
RJ

Rio de Janeiro
Rio de Janeiro
Rio de Janeiro

Propria
Propria
Alugada
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possui diretamente patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias e contratos de transferéncia de
tecnologia.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versdo: 1

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
KLABIN S.A. 89.637.490/0001-45 126-5 Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Industria de papel, celulose, embalagem, 4,490000
florestamento e reflorestamento.
Valor mercado 31/12/2021 1.484.746.000,00
31/12/2021 5,594598 -28,237536 24.067.000,00 ' Valor contabil 31/12/2021 257.541.000,00
31/12/2020 -39,377459 59,456331 12.841.000,00
31/12/2019 -5,726665 15,318649 62.320.000,00
Razdes para aquisi¢cado e manutencgao de tal participagéo
Estratégia de Investimento
Magisa - Gestédo de 19.700.405/0001-60 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Prestacéo de servigos de assessoria, 99,990000
Investimentos consultoria e administracéo de
Imobiliarios Ltda empreendimentos imobiliarios.
Valor mercado
31/12/2021 0,000000 0,000000 0,00’ Valor contébil 31/12/2021 1,00
31/12/2020 0,000000 0,000000 0,00
31/12/2019 0,000000 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencgao de tal participacéo
Estratégia de Investimento
Masa Mineragdo Ltda  22.395.280/0001-17 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Empreender pesquisa e lavra de 99,990000
substancias minerais, bem como
beneficiamento e comercializa¢éo de
minérios em geral e seus derivados.
Valor mercado
31/12/2021 -33,000000 0,000000 0,00 Valor contébil 31/12/2021 2.000,00
31/12/2020 -40,000000 0,000000 0,00
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Versao :

Razéo social CNPJ Cdédigo CVM Tipo sociedade Pais sede UF sede Municipio sede Descricdo das atividades Participagdo do emisor
desenvolvidas (%)
Exercicio social Valor contabil - variagdo % Valor mercado - Montante de dividendos Data Valor (Reais Unidade)
variacéo % recebidos (Reais Unidade)
31/12/2019 -54,545455 0,000000 0,00
Razdes para aquisicdo e manutencéo de tal participagédo
Estratégia de Investimento
Monteiro Aranha 09.566.418/0001-35 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Prestadora de servicos de assessoria, 100,000000
Participacdes consultoria e administracéo em relagdo a
Imobiliarias S.A. investimentos no mercado imobiliario.
Alterado o objeto da sociedade para
Desenvolvimento e incorporagdes de
empreendimentos imobiliarios em todos
0s segmentos econdmicos.
Valor mercado
31/12/2021 -82,566323 0,000000 8.000,00' Valor contabil 31/12/2021 21.055.000,00
31/12/2020 16,907053 0,000000 0,00
31/12/2019 60,925306 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo
Estratégia de Investimento
Timbutuva 04.812.890/0001-97 - Controlada Brasil RJ Rio de Janeiro Participacdo em empreendimentos 99,990000
Empreendimentos Ltda imobiliarios e participacdes em outras
sociedades.
Valor mercado
31/12/2021 -3,295901 0,000000 0,00 Valor contéabil 31/12/2021 10.592.000,00
31/12/2020 0,137137 0,000000 0,00
31/12/2019 -0,073086 0,000000 0,00
Razdes para aquisi¢do e manutencéo de tal participagédo
Estratégia de Investimento
Vista Golf 07.965.115/0001-60 - Coligada Brasil SP Sé&o Paulo Empreendimentos Imobiliarios 10,000000

Empreendimentos
Imobiliarios S.A.
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31/12/2021 0,000000 0,000000
31/12/2020 0,000000 0,000000
31/12/2019 0,000000 0,000000

Razdes para aquisi¢cdo e manutencgao de tal participagéo

Estratégia de Investimento

0,00
0,00

0,00

Valor mercado

Valor contébil 31/12/2021

1,00

Versdo: 1
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas no item 9.1.
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a) condi¢des financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e patrimoniais adequadas
para cumprir com suas obrigacfes de curto, médio e longo prazo.

Em 2021, a Companhia e suas controladas, conforme demonstracdes financeiras consolidadas, tinham
um saldo de caixa e aplicacdes financeiras no valor de R$ 761 milhdes e saldo de contas a receber de
curto prazo no valor de R$ 90 milhdes. Além disso, os Diretores da Companhia entendem que a
capacidade de geracédo de caixa da Companhia e de suas controladas, controladas em conjunto e
coligadas podem proporcionar recursos adicionais para suprir o0s compromissos financeiros assumidos
pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante da Companhia era de R$ 233
milhdes, e o passivo nao circulante era de R$ 1.000 milh&o. O capital proprio da Companhia e de suas
controladas, representado pelo patrimdnio liquido consolidado era de R$ 923 milhdes no final do
exercicio social de 2021.

Comparativo entre o ano base 2021 e o ano base 2020

Em 2021, a Companhia apresentou um patriménio liquido de R$ 923 milhdes (R$ 973 milhdes em
2020), uma variacdo negativa de R$ 50 milhées, com um aumento nos ativos de R$ 506 milhdes e um
aumento no passivo de R$ 556 milhdes.

Ao final do exercicio de 2021, a Companhia e suas controladas, conforme demonstracdes financeiras
consolidadas tinham um saldo de caixa e aplicacdes financeiras no valor de R$ 761 milhdes e saldo de
contas a receber de curto prazo de R$ 90 milhées. Em 2020, esse valor era de R$ 639 milhdes e R$
62 milhdes respectivamente.

O passivo circulante da Companhia em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 233 milhdes, composto,
majoritariamente, por obrigacdes com fundos exclusivos (R$ 16 milhdes), empréstimos (R$ 202
milhdes) e debéntures (R$ 6 milhdes), contra R$ 168 milh6es em 31 de dezembro de 2020, composto,
principalmente, por dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (R$ 11 milhdes) e empréstimos (R$
151 milhdes).

O passivo ndo circulante em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 1.000 milhées, composto,
majoritariamente, por tributos diferidos (R$ 292 milhdes) e debéntures (R$ 698 milhdes) contra R$ 509
milhdes em 31 de dezembro de 2020, composto, majoritariamente, por tributos diferidos (R$ 250
milhdes), empréstimos (R$ 50 milhdes) e debéntures (R$ 200 milhdes).

O lucro liquido consolidado da Companhia foi de R$ 591 milhdes em 2021, comparado a um prejuizo
de R$ 9 milhdes em 2020. Os principais efeitos estdo explicados a seguir: (i) maior resultado de
equivaléncia patrimonial (R$ 299 milh&es) devido ao maior resultado da coligada Klabin S.A (R$ 339
milhdes), compensado parcialmente pelo menor resultado da Ultrapar Participagbes S.A. (-R$ 34
milhdes) e das coligadas e controladas em conjunto imobilidrias (-R$ 6 milhdes); (ii) maior resultado da
venda de bens e servicos (R$ 2 milhdes); (iii) menores despesas gerais e administrativas (R$ 4
milhdes); (iv) outras receitas operacionais liquidas (R$ 233 milhdes), maiores, principalmente pelos
maiores ganhos de ajuste a valor justo de investimentos (R$ 276 milhdes), e maiores dividendos de
investimentos a valor justo (R$ 20 milhdes), compensados parcialmente pela perda na variagdo do
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percentual de participacdo (-R$ 20 milhdes), menores ganhos nas alienac¢des de participagédo (-R$ 3
milhdes), pela baixa dos resultados abrangentes na perda da coligacdo de Ultrapar (R$ 26 milhdes) e
pela ndo existéncia de reversdao de perda de valor realizavel liquido de estoque em 2021 (-R$ 14
milhdes); (v) maior resultado financeiro liquido (R$ 29 milh&es); (vi) menores tributos sobre o lucro (-R$
33 milhdes), devido principalmente a desvalorizacdo nas carteiras dos fundos exclusivos da
Companhia.

Comparativo entre o ano base 2020 e o ano base 2019

Em 2020, a Companhia apresentou um patrimonio liquido de R$ 972 milhdes (R$ 1.068 milhGes em
2019), uma variagdo negativa de R$ 95 milhdes, com uma diminuicdo nos ativos de R$ 55 milhdes e
um aumento no passivo de R$ 40 milhdes.

Ao final do exercicio de 2020, a Companhia e suas controladas, conforme demonstracdes financeiras
consolidadas tinham um saldo de caixa e aplicacdes financeiras no valor de R$ 639 milhdes e saldo de
contas a receber de curto prazo de R$ 62 milhées. Em 2019, esse valor era de R$ 576 milhdes e R$
16 milhdes respectivamente.

O passivo circulante da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 168 milh&es, composto,
majoritariamente, por dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (R$ 11 milhdes) e empréstimos
(R$ 151 milhdes), contra R$ 215 milhdes em 31 de dezembro de 2019, composto, principalmente, por
dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (R$ 8 milhdes), obriga¢cdes com operagdes financeiras
(R$ 93 milhdes) e empréstimos (R$ 105 milhdes).

O passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 509 milhdes, composto,
majoritariamente, por tributos diferidos (R$ 250 milhdes), empréstimos (R$ 50 milhdes) e debéntures
(R$ 200 milhdes), contra R$ 422 milhdes em 31 de dezembro de 2019, composto, principalmente, por
tributos diferidos (R$ 163 milhdes), empréstimos (R$ 49 milhdes) e debéntures (R$ 200 milhdes).

O prejuizo consolidado da Companhia foi de R$ 9 milh6es em 2020 comparado com um lucro liquido
de R$ 101 milhdes em 2019, um decréscimo de 109%, explicado principalmente (i) por um menor
resultado de equivaléncia patrimonial (-R$ 185 milhdes) principalmente pelo menor resultado da
coligada Klabin S.A. (-R$ 211 milhdes) compensados parcialmente pelo maior resultado da Ultrapar
Participacfes S.A. (R$ 24 milhdes), (i) por um menor resultado da venda de bens e servicos (-R$ 3
milhdes), (iii) por menores despesas gerais e administrativas (R$ 12 milhdes), (iv) maiores outras
receitas operacionais liquidas (R$ 93 milhdes) principalmente pelo maior resultado de alienacédo de
participacdes (R$ 38 milhdes), resultado na variacdo de participacdo (R$ 20 milhdes), ajuste a valor
justo de outros investimentos (R$ 23 milhdes) e valor realizavel liquido de estoque (R$ 8 milhdes), (v)
pelo maior resultado financeiro liquido (R$ 22 milhdes) e (vi) por maiores tributos sobre o lucro, devido
principalmente a valorizagdo nas carteiras dos fundos exclusivos da Companhia (-R$ 48 milhdes).

b) estrutura de capital
A Diretoria considera que a estrutura de capital da Companhia, em 31 de dezembro de 2021, era

adequada para suprir as suas obrigagOes financeiras. De acordo com as demonstracdes financeiras
consolidadas da Companhia, o capital proprio da Companhia e de suas controladas, representado pelo
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patriménio liquido consolidado, era de R$ 923 milhdes. Por sua vez, o endividamento bruto era de R$
906 milhdes e o caixa e aplicagBes financeiras somavam de R$ 761 milhdes, consequentemente o
endividamento liquido era de R$ 145 milhdes.

A tabela abaixo, extraida das demonstrac¢des financeiras consolidadas da Companhia referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, oferece a composicdo completa
do capital préprio e de terceiros da Companhia:

Em R$ milhdes 31M12/2021  31M12/2020 31/12/2019
Endividamento de curto prazo 208 151 105
Endividamento de longo prazo 698 250 249
Endividamento bruto 906 401 354
Caixa e aplicacdes financeiras 761 639 576
Endividamento liquido 145 (238) (222)
Patriménio liquido 923 973 1.068

Endividamento

Em dezembro de 2021, o valor do endividamento de R$ 906 milhdes era composto (i) pelo saldo de R$
200 milhdes captado via emissdo de 200.000 debéntures com juros remuneratorios correspondentes a
100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 0,36% ao ano com vencimento, a partir de junho de
2023, em quatro parcelas semestrais e prestacao de garantia por meio da alienacao fiduciaria de acoes,
(ii) pelo saldo de R$ 504 milhdes captado via emissdo de 500.000 debéntures com juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 1,35% ao ano com vencimento, a
partir de novembro de 2024, em cinco parcelas semestrais e prestacdo de garantia por meio da
alienacao fiduciaria de ac¢0es, (iii) pelo saldo de R$ 50 milhdes captados através da emissao de uma
cédula de crédito bancéario (“CCB”) com juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI
acrescidos de uma sobretaxa de 1,5% ao ano com vencimento em dezembro de 2022 e prestacao de
garantia por meio de alienagéao fiduciaria de outros ativos financeiros, (iv) pelo saldo de R$ 50 milhdes
captados através da emissao de uma CCB com juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI
acrescidos de uma sobretaxa de 0,55% ao ano com vencimento em dezembro de 2022 e prestagéo de
garantia por meio da alienacao fiduciaria de aplicacdes financeiras, (v) pelo saldo de R$ 51 milhdes
captados através da emissao de uma CCB com juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI
acrescidos de uma sobretaxa de 1,5% ao ano com vencimento em outubro de 2022 e prestacao de
garantia por meio de alienacao fiduciaria de acoes, e (vi) pelo saldo de R$ 51 milhdes captados através
da emisséo de uma CCB com juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma
sobretaxa de 0,98% ao ano com vencimento em fevereiro de 2022 e prestacao de garantia por meio de
alienacéo fiduciaria de aplica¢cdes financeiras, todos sem covenants financeiros.

Em dezembro de 2020, os valores do endividamento de R$ 401 milh6es eram compostos (i) pelos
valores de R$ 200 milhdes captados via emissdo de 200.000 debéntures com juros remuneratérios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 0,36% ao ano com vencimento, a
partir de junho de 2023, em quatro parcelas semestrais e prestagéo de garantia por meio da alienagéo
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fiduciaria de acoes, (ii) pelo valor de R$ 101 milhdes captados através da emissédo de duas CCBs com
juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 1,4% ao ano
com vencimento em outubro e dezembro de 2021 e prestacdo de garantia por meio de alienagao
fiduciaria de ac¢@es, (iii) pelo valor de R$ 50 milhdes captados através da emissdo de uma CCB com
juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 1,5% ao ano
com vencimento em outubro de 2022 e prestacao de garantia por meio de alienacao fiduciéria de acdes
e (iv) pelo valor de R$ 50 milhdes captados através da emisséo de uma CCB com juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 0,98% ao ano com vencimento em
novembro de 2021 e prestacdo de garantia por meio de alienacdo fiduciaria de acdes e outras
aplicacoes financeiras, todos sem covenants financeiros.

Em dezembro de 2019, os valores do endividamento de R$ 354 milh6es eram compostos (i) pelos
valores de R$ 200 milhdes captados via emissdo de 200.000 debéntures com juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescido de uma sobretaxa de 0,36% com vencimento, a partir de
junho de 2023, em quatro parcelas semestrais e prestacdo de garantia por meio da alienacéao fiduciaria
de ac0es, (ii) pelo saldo de R$ 54 milhdes do financiamento contraido pela controlada da Companhia,
Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A., destinado ao financiamento da construcdo do
empreendimento “Torre 1°. de Margo”, e por fim, (iii) pelo empréstimo internacional no valor de € 22.131
a uma taxa efetiva de 1,1320% ao ano com vencimento em quatro parcelas iguais ao longo de 2020 e
prestacdo de garantia por meio da alienacao fiduciaria de a¢des. O valor do empréstimo foi convertido
para Reais (R$ 100 milhdes) e os juros fixos em Euros convertidos para uma taxa variavel em Reais,
através de instrumento de swap, ficando a Companhia com uma posicdo passiva em Reais a uma taxa
de 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 0,60% ao ano.

c) capacidade de pagamento em relagcdo aos compromissos financeiros assumidos

A Administracdo da Companhia entende que a capacidade de geracao de caixa da Companhia, de suas
controladas, controladas em conjunto e coligadas além dos saldos de caixa, de equivalentes de caixa,
e de aplicacdes financeiras da Companhia séo suficientes para atender os compromissos financeiros
assumidos pela Companhia.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo circulantes
utilizadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, a principal fonte de financiamento para capital de giro e investimento
em ativos ndo circulantes da Companhia foi a sua propria disponibilidade de recursos financeiros,
financiamento e empréstimos, operacdes a termo, emissdo de debéntures, venda de ativos e o
recebimento de proventos de suas investidas.

Em 2019, a Companhia fez a emissdo de 200.000 debéntures com valor total de R$ 200 milhdes com
juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 0,36% com
vencimento em quatro parcelas semestrais sendo a primeira com vencimento em junho de 2023 e
prestacao de garantia por meio da alienacao fiduciaria de a¢des, sem covenants financeiros.

Também em 2019 a controlada Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. assinou o Instrumento
Particular de Aditamento, Modificacdo e Ratificacdo a Instrumento Particular com Garantia Hipotecaria
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e Outras Avencas que alongou o prazo de pagamento do Instrumento Particular de Abertura de Crédito
com Garantia Hipotecéria e Outras Avencas contratado em 2017 no valor total de R$61 milhfes para
ser pago em 68 parcelas mensais com a primeira parcela em 2020. No segundo trimestre de 2020, a
Companhia realizou a liquidagéo total do financiamento, antecipando seu vencimento.

Em 2020, a Companhia firmou contratos de CCB no valor total de R$ 200.000, com taxa de juros de
CDI e acréscimo de taxa fixa entre 0,98% a 1,5% ao ano, e vencimentos em parcelas ao longo de 2021
e 2022 com prestacdo de garantia por meio da alienacdo fiduciaria de acBes e outras aplicacbes
financeiras, sem covenants financeiros.

Em 2021, a Companhia fez a emissao de 500.000 debéntures com valor total de R$ 500 milhdes com
juros remuneratoérios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 1,35% com
vencimento em cinco parcelas semestrais sendo a primeira com vencimento em novembro de 2024 e
prestacao de garantia por meio da alienacao fiduciaria de a¢des, sem covenants financeiros.

Também em 2021, a Companhia celebrou aditamento de uma de suas CCBs, no valor de R$ 50.000,
prorrogando o vencimento de novembro de 2021 para fevereiro de 2022 e alterando a garantia de
alienacéo fiduciaria de acdes para alienacéo fiduciaria de aplicagdes financeiras, mantendo-se todas
as demais condi¢fes. Ainda em 2021, a Companhia realizou a portabilidade de duas de suas CCBs, no
valor de R$ 50.000 cada, prorrogando o vencimento de outubro e dezembro de 2021 para dezembro
de 2022, com alteracdo das taxas de 100% do CDI mais taxa fixa de 1,40% ao ano, para 100% do CDI
mais taxa fixa de 0,55% e 1,5% ao ano cada, alterando a garantia de alienacao fiduciaria de acfes para
alienacdo fiduciaria de aplicacdes financeiras e outros ativos financeiras mantendo-se todas as demais
condi¢cBes. Todas sem covenants financeiros.

Os recursos provenientes do financiamento, dos empréstimos e da emissao de debéntures acima foram
direcionados para o alongamento do passivo bancario, investimentos, aplicacées financeiras, reforco
de capital de giro e/ou demais usos gerais da Companhia.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo circulantes
gue pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Em funcao de sua disponibilidade de caixa e de aplicagdes financeiras e da geracéo de caixa decorrente
de seus investimentos, a Administracdo acredita que a Companhia ndao apresenta deficiéncias de
liquidez. Contudo, a Administracdo entende que podera, eventualmente, acessar o mercado de capitais
ou linhas de crédito bancarias, entre outros, para reforco de capital de giro e/ou demais usos gerais da
Companhia, com taxas compativeis com o mercado, levando em consideracdo que a Companhia tem
a possibilidade de oferecer garantias reais baseadas nos seus ativos existentes em 31 de dezembro de
2021.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo ainda:

i.  Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:
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A Companhia possui seis contratos de empréstimos reconhecidos nas demonstragcées financeiras
consolidadas da Companhia, sendo a) um instrumento particular de escritura da primeira emisséao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acfes assinado em novembro de 2019, através da emissao
de 200.000 debéntures com valor total de R$ 200 milhdes e juros remuneratdrios correspondentes a
100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 0,36% com vencimento em quatro parcelas semestrais
sendo a primeira com vencimento em junho de 2023 e prestagdo de garantia por meio da alienagéo
fiduciaria de acgdes, b) um instrumento particular de escritura da segunda emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢des assinado em outubro de 2021, através da emissdo de 500.000
debéntures com valor total de R$ 500 milh&es e juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI
acrescidos de uma sobretaxa de 1,35% com vencimento em cinco parcelas semestrais sendo a primeira
com vencimento em novembro de 2024 e prestacdo de garantia por meio da alienacao fiduciaria de
acOes, c) uma CCB assinada em setembro de 2020 (em dezembro de 2021 foi feita a portabilidade e o
aditamento do vencimento desta cédula) com valor total de R$ 50 milhdes e juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 1,50% ao ano com vencimento em
dezembro de 2022 e prestacao de garantia por meio da alienacao fiduciaria de outros ativos financeiros,
d) uma CCB assinada em setembro de 2020 x (em dezembro de 2021 foi feita a portabilidade e o
aditamento do vencimento desta cédula) com valor total de R$ 50 milhGes e juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 0,55% ao ano com vencimento em
dezembro de 2022 e prestacdo de garantia por meio da alienacéao fiduciaria de aplicacdes financeiras,
e) uma CCB assinada em setembro de 2020 com valor total de R$ 50 milh&es e juros remuneratérios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 1,50% ao ano com vencimento em
outubro de 2022 e prestacdo de garantia por meio da alienacao fiduciaria de ac¢ées, e f) uma CCB
assinada em novembro de 2020 com valor total de R$ 50 milhdes e juros remuneratérios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 0,98% ao ano com novo vencimento
(apbs aditamento ocorrido em novembro de 2021) em fevereiro de 2022 e prestacao de garantia por
meio da alienacao fiduciaria de aplicacdes financeiras, todos sem covenants financeiros.

Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras:
Investimentos em Transmissédo de Energia Elétrica

Em 2018, o FIA Bergen, cujas cotas sao detidas de forma direta pela Companhia, se comprometeu a
realizar um aporte adicional de até R$ 10 milhdes ao longo de cinco anos em Fundos de Investimento
em Participacdes (“FIP”) dedicados ao desenvolvimento de projetos de transmisséo de energia elétrica.
Também durante o ano de 2018, um compromisso de R$ 5 milhées assumido anteriormente pelo FIA
Bergen com um FIP para investimento neste mesmo segmento foi cancelado devido a extingédo do FIP.
Esses fatos, em conjunto com os compromissos anteriormente assumidos em 2016 e 2017, levaram o
valor total comprometido pelo FIA Bergen para R$ 61 milhdes.

Em de 2020, o FIA Bergen, aproveitando as condi¢cdes de mercado, vendeu suas participacdes nos
fundos Perfin Apollo 11 FIP-IE e Perfin Apollo 12 FIP-IE por meio do processo de listagem do Perfin
Apollo Energia FIP-IE na B3. Com essa venda, os compromissos de investimento que o FIA Bergen
possuia com esses fundos, que totalizavam R$ 36 milhdes, dos quais R$ 8 milhdes ja haviam sido
integralizados, foram encerrados, néo restando, assim, novas chamadas de capital destes fundos.
Ainda em 2020, ap0s passar por uma reorganizacado de estrutura, os investimentos em fundos de
transmissao de energia, e respectivos compromissos, foram transferidos para o FIP Alta, fundo gerido
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de forma discricionaria pela Charles River Gestora de Recursos Financeiros Ltda. e cujas cotas sao
detidas de forma indireta pela Companhia (“FIP Alta”). Esses fatos levaram o valor total comprometido
pelo FIP Alta, em FIPs dedicados ao desenvolvimento de projetos de transmisséo de energia elétrica,
para R$ 25 milhdes dos quais R$ 7 milhdes ja foram integralizados.

Em 2021, dois de seus fundos de participagédo, o BTG Pactual Infraestrutura Il Energia e BTG Pactual
Infraestrutura 11l Energia, foram liquidados e encerrados apés a realizagdo da venda de seus ativos.
Com essa venda, os compromissos de investimento que o FIP Alta, possuia com esses fundos, que
totalizavam R$ 15 milhdes, do quais R$ 5 milhdes ja haviam sido integralizados, foram encerrados, ndo
restando, assim, novas chamadas de capital destes fundos. Esses fatos levaram o valor total
comprometido pelo FIP Alta, em FIPs dedicados ao desenvolvimento de projetos de transmisséao de
energia elétrica, para R$ 10 milhdes dos quais R$ 7 milhdes ja foram integralizados.

Investimentos em Geracéao de Energia Elétrica

Em 2019, o FIA Bergen se comprometeu a realizar um aporte de até R$ 32 milhdes ao longo de cinco
anos em FIP dedicado ao desenvolvimento de projetos de geracdo de energia elétrica. Em 2020, foi
realizado um compromisso de aporte adicional de R$ 9 milhbes nesse FIP, totalizando em um
compromisso total de R$ 41 milhdes. Ainda em 2020, apds passar por uma reorganizagao de estrutura,
os investimentos em fundos de geragcédo de energia, e respectivos compromissos, foram transferidos
para o FIP Alta.

Em 2021, foi realizado um compromisso de aporte adicional de R$ 1 milhdo no mesmo FIP dedicado
ao desenvolvimento de projetos de geracao de energia elétrica, totalizando em um compromisso total
de R$ 42 milhdes. Ainda em 2021, esse FIP passou por uma reorganizacdo e foi transformado em
fundo de investimento em cotas de fundo de a¢des (FIC de FIA). Até o final do exercicio de 2021, o FIP
Alta havia integralizado R$ 25 milh&es neste fundo.

Investimentos em Fibra Otica

Em 2021, o FIP Alta se comprometeu a realizar aportes de até R$ 130 milhdes em Fundo de
Investimento e Participagfes (FIP) dedicado a investimentos em fibra 6tica. A Companhia esclarece,
porém que em maio de 2022 ocorreu a liquidagédo do valor total desse compromisso de investimento,
através de aporte no referido FIP pelo FIP Alta.

ii. Grau de subordinagao entre as dividas:

N&o ha grau de subordinacdo contratual entre dividas. As obrigacbes da Companhia registradas no
passivo exigivel dos balangos patrimoniais que integram as demonstracdes financeiras consolidadas
da Companhia, correspondentes aos trés ultimos exercicios sociais, deverdo seguir a ordem de
preferéncia prevista no artigo 83 da Lei n.° 11.101/2005 em caso de concurso de credores, qual seja:
créditos trabalhistas, créditos com garantia real, créditos tributarios, créditos com privilégio especial,
creéditos com privilégio geral, créditos quirografarios, multas e créditos subordinados.
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iii. Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacédo de
ativos, a emissédo de novos valores mobiliarios e a alienacdo de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigdes:

Nao existem restricdes impostas & Companhia em decorréncia das dividas contraidas, em relagéo a
limites de endividamento, contratacdo de novas dividas, emissao de novos valores imobiliarios e a
distribuicdo de dividendos. Em relacédo a alienacao de ativos e a alienacéo de controle societario, existe
restricdo a venda das acBes dadas em garantia e a alienacdo ou troca do controle societario nos
instrumentos particulares de escritura da primeira e segunda emissdes de debéntures simples, nao
conversiveis em acdes, assinados em novembro de 2019 e outubro de 2021, e na CCBs assinadas ao
longo do ano de 2020 e em 2021 (portabilidade). A Companhia vem cumprindo com as restricdes acima
mencionadas.

g) limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
Conforme descrito acima, os financiamentos contratados pela Companhia séo:

a) Instrumento particular de escritura da primeira emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes assinado em novembro de 2019, através da emissao de 200.000 debéntures com valor total de
R$ 200 milhdes e juros remuneratodrios correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa
de 0,36% com vencimento em quatro parcelas semestrais sendo a primeira com vencimento em junho
de 2023 e prestacao de garantia por meio da alienacéo fiduciaria de acbes, sem covenants financeiros.

b) Instrumento particular de escritura da primeira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em
acOes assinado em outubro de 2021, através da emissao de 500.000 debéntures com valor total de R$
500 milhdes e juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de
1,35% com vencimento em cinco parcelas semestrais sendo a primeira com vencimento em novembro
de 2024 e prestacao de garantia por meio da alienacao fiduciaria de acées, sem covenants financeiros.

c) CCB assinada em setembro de 2020 (em dezembro de 2021 foi feita a portabilidade e o aditamento
do vencimento desta cédula) com valor total de R$ 50 milhdes e juros remuneratorios correspondentes
a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 1,50% ao ano com vencimento em dezembro de 2022
e prestacdo de garantia por meio da alienacao fiduciaria de outros ativos financeiros, sem covenants
financeiros.

d) CCB assinada em setembro de 2020, (em dezembro de 2021 foi feita a portabilidade e o aditamento
do vencimento desta cédula) com valor total de R$ 50 milh&es e juros remuneratorios correspondentes
a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 0,55% ao ano com vencimento em dezembro de 2022
e prestacdo de garantia por meio da alienacao fiduciaria de aplicacdes financeiras, sem covenants
financeiros.

e) CCB assinada em setembro de 2020 com valor total de R$ 50 milhdes e juros remuneratdrios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 1,5% ao ano com vencimento em
outubro de 2022 e prestacdo de garantia por meio da alienagéo fiduciaria de acbes, sem covenants
financeiros.
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f) CCB assinada em novembro de 2020 com valor total de R$ 50 milhGes e juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescidos de uma sobretaxa de 0,98% ao ano com novo vencimento
(apbs aditamento ocorrido em novembro de 2021) em fevereiro de 2022 e prestacdo de garantia por
meio da alienacao fiduciaria de aplicacdes financeiras, sem covenants financeiros.

Os recursos provenientes das captagcfes detalhadas acima ja foram desembolsados em sua totalidade.

h) alteracfes significativas em cada item das demonstragcdes financeiras

Resumo das Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Os quadros a seguir representam as demonstracées do resultado e os balancos patrimoniais da
Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.

DEMOSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em milhares de reais)

Consolidado VARIACOES - AH
31/12/2021e  31/12/2020¢
31/12/2021 AV 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV 31/12/2020  31/12/2019
RECEITAS OPERACIONAIS
Resultado de equivaléncia patrimonial 175807 100% (123168) 9% 62017  99% 243% -299%
Resultado da venda de bens e servicos 211 0% (1.809) 1% 926 1% 112% -295%
176018  100% (124.977)  100% 62943 100% 241% -299%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (38217)  -19% (38477) 3% (50.095)  -80% 1% 23%
Outras receitas operacionais, liquidas 366.860  208% 133719 -107% 40317 64% 174% 2329%
332643 189% 95242 -76% (778)  -16% 249% 1074%
LUCRO OPERACIONAL ANTES
DO RESULTADO FINANCEIRO 508661  289% (20735)  24% 53165  84% 1811% -156%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 525570 299% 679.818  -544% 209.808  476% 2% 127%
Despesas financeiras (399.982)  -227% (583.712)  467% (225.263)  -358% 31% -159%
125588 71% 9106  -77% 74545  118% 31% 29%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 634249 360% 66371  -53% 127710 203% 856% -48%
IMPOSTO DE RENDA E CSLL
IRPJ e CSLL corrente (1905) 1% @2 1% (817) -107% -13%
IRPJ e CSLL diferido (40961)  -23% (74794)  60% (26.324)  -42% 45% -184%
(42.866)  -24% (75716)  61% (27.141)  -43% 43% -179%
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 501.383  336% (0345 ™% 100569 160% 6428% -109%
Participagao de minoritarios - 0% - 0% @3 1% n/a 100%
LUCRO LIQUIDO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 501383 336% @345 ™% 100132 159% 6428% -109%

AV - Anélise Vertical
AH - Anélise Horizontal
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BALANCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios
Dividendos a receber

Créditos com Operagdes Financeiras
Alienagao de investimento
Alienacao de estoque

Contas a receber

Estoque de im6veis a comercializar
Tributos a recuperar

Qutros

Total do ativo circulante

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizvel a longo prazo:
Titulos e valores mobiliarios
Alienagdo de investimento
Alienacdo de estoque
Partes relacionadas
Estoque de imoveis a comercializar
Tributos a recuperar
Qutros
Investimentos em controladas e coligadas
Propriedade para investimentos
Qutros investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Salérios e encargos sociais

Impostos e taxas a recolher

Dividendos e JCP a pagar

Fornecedores

Obrigagdes com Operagdes Financeiras
Obrigagdes fundos exclusivos
Empréstimo e Financiamentos Nacionais
Empréstimo e Financiamentos Estrangeiros
Debéntures

Arrendamento a Pagar

Total do passivo circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Partes relacionadas

Tributos diferidos

Empréstimo e Financiamentos Nacionais
Empréstimo e Financiamentos Estrangeiros
Debéntures

Arrendamento a Pagar

Proviséo para perda de investimentos
QOutros

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Tota do patriménio liquido
ParticipagOes de minoritarios

Tota do patriménio liquido consolidado

Total do passivo e patriménio liquido
AV - Anélise Vertical
AH - Anélise Horizontal

Consolidado VARIAGOES - AH
31/12/2021e  31/12/2020 €
31/12/2021 AV 31/12/2020 AV 31/12/2019 AV 31/12/2020  31/12/2019
225382 10% 199646  12% 158765 9% 13% 26%
535603  25% 439741 21% 416792 24% 2% 6%
7 0% 20657 1% 13770 1% -100% 50%
14252 1% - 0% - 0% nfa nfa
12086 1% 18062 1% - 0% -33% nfa
62733 3% 2176 1% - 0% 183% nfa
44 0% 1147 0% 2261 0% -59% -49%
- 0% 1264 0% 791 0% -100% 60%
10246 0% 16982 1% 17933 1% -40% -5%
284 0% 2 % 1025 0% 879% -97%
861067 40% 719710 44% 611.337  36% 20% 18%
457 0% 485 0% 528 0% 6% -8%
- 0% 11117 1% - 0% -100% nfa
- 0% 66.000 4% - 0% -100% nfa
1664 0% 34 0% %7 0% 345% -62%
10930 1% 10930 1% 103690 6% 0% -89%
9267 0% - 0% - 0% nfa nfa
791 0% 3855 0% 3883 0% 7% -1%
274288 13% 670196  41% 842201  49% -59% -20%
23129 1% 23051 1% 46205 3% 0% -50%
964.425  45% 134434 8% 84954 5% 617% 58%
10474 0% 10333 1% 11468 1% 1% -10%
B % 2 % 53 0% 14% -45%
1205458 60% 930804 56% 1093969  64% 3% -15%
2156525 100% 1650514 100% 1705306 100% 31% 3%
1223 0% 1109 0% 1108 0% 10% 0%
1440 0% 1013 0% 4360 0% 42% %
20 0% 10809 1% 75 0% -98% 39%
43 0% a4 0% 460 0% -13% 3%
4113 0% 430 0% 93101 5% 857% -100%
16470 1% 1848 0% 1713 0% 791% 8%
201681 9% 151364 9% 4770 0% 3% 3073%
- 0% - 0% 100269 6% nfa -100%
6128 0% 53 0% M5 0% 11462% -88%
1388 0% 1255 0% 1316 0% 11% 506
233076 11% 168.355 10% 215317 13% 38% -22%
- 0% 3 % 3 % -100% 0%
291957 14% 249827 15% 162871 10% 17% 53%
- 0% 50000 3% 49069 3% -100% 2%
- 0% - 0% - 0% n/a n/a
698205  32% 200000 12% 200000  12% 249% 0%
9447 0% 8814 1% 9532 1% % 8%
50 0% 3 0% 2 0% 1567% 50%
580 0% 580 0% 580 0% 0% 0%
1000239 46% 500255 31% 422085 25% 96% 21%
616838  29% 716838  43% 716838  42% -14% 0%
347071 16% 205644 18% 369372 2% 17% -20%
(40699) 2% (39578) 2% (18306) 1% 3% -116%
923210 43% 972904 59% 1067.904  63% 5% -9%
- 0% - 0% - 0% n/a nla
923210 43% 972904 59% 1067.904  63% 5% -9%
2156525 100% 1650514 100% 1705306 100% 31% 3%

Versao : 1
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COMPARACAO DAS ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NAS CONTAS DE RESULTADOS
OPERACIONAIS APURADOS NOS EXERCICIO

EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

Receitas Operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado positivo de R$ 176 milhfes de equivaléncia patrimonial apresentado em 2021, representou
um acréscimo de R$ 299 milhGes em relacdo ao resultado negativo de R$ 123 milhdes em 2020,
principalmente pelo maior resultado da coligada Klabin S.A (R$ 339 milhées) compensados
parcialmente pelo menor resultado da coligada Ultrapar Participacdes S.A. (-R$ 34 milhdes) e das
coligadas e controladas em conjunto imobiliarias (-R$ 6 milhdes).

Receitas e (Despesas) Operacionais

Gerais e Administrativas

A reducdo de R$ 4 milhbes em despesas gerais e administrativas, entre 2021 e 2020, deveu-se
principalmente, as menores despesas com pessoal (R$ 2 milhdes), menores despesas com servigcos
prestados (R$ 2 milhdes), menores despesas com aluguéis e condominios (R$ 1 milhdo) e menores
outras despesas administravas (R$ 1 milhdo) compensados parcialmente pelas maiores despesas com
administradores (-R$ 2 milhdes).

Outras receitas operacionais liquidas

A variacdo positiva de R$ 233 milhdes em outras receitas operacionais liquidas, entre 2021 e 2020,
deveu-se principalmente aos maiores ganhos com ajuste a valor justo (R$ 276 milhdes) e dividendos
(R$ 20 milhdes) de investimentos ndo avaliados por equivaléncia patrimonial, compensados
parcialmente pela baixa dos resultados abrangentes na perda da coligacdo (-R$ 27 milhdes), menor
resultado na variacao de participacdes (-R$ 20 milhdes) e pela auséncia de reversdo de perda no valor
realizavel liquido de estoque em 2021 (-R$ 14 milhdes).

Resultado Financeiro Liquido

A variacdo positiva do resultado financeiro de R$ 29 milhdes, se deve, principalmente, aos maiores
ganhos nas carteiras de ac¢des dos fundos exclusivos da Companhia.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos

IRPJ e CSSL diferidos
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A variacao positiva do imposto de renda e contribuicdo social de R$ 33 milhdes, refere-se a reverséo
da provisédo dos tributos diferidos devido principalmente, as perdas tributaveis nas carteiras dos fundos
exclusivos da Companhia.

EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Receitas Operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado negativo de R$ 123 milhdes de equivaléncia patrimonial apresentado em 2020, representou
um decréscimo de R$ 185 milhdes em relacdo ao resultado positivo de R$ 62 milhdes em 2019,
principalmente pelo menor resultado da coligada Klabin S.A (-R$ 211 milhdes) compensados
parcialmente pelo maior resultado da Ultrapar Participacdes S.A. (R$ 24 milhdes).

Receitas e (Despesas) Operacionais

Gerais e Administrativas

A reducdo de R$ 12 milhdes em despesas gerais e administrativas, entre 2020 e 2019, deveu-se
principalmente, a reclassificacdo do resultado com taxas e tributos (R$ 10 milhdes) para resultado
financeiro e as menores despesas com administradores (R$ 1 milhdo), menores despesas com pessoal
(R$ 1 milhdo), menores despesas com servicos prestados (R$ 1 milhdo) e menores despesas com
aluguéis e condominios (R$ 1 milhdo) compensados parcialmente por um acréscimo em outras
despesas administrativas (R$ 2 milhdes).

Outras receitas operacionais liquidas

A variagdo positiva de R$ 93 milhdes em outras receitas operacionais liquidas, entre 2020 e 2019,
deveu-se principalmente a um acréscimo na alienacao de ativos (R$ 38 milhdes), a um maior resultado
na variacdo de participacdes (R$ 20 milhdes), a maiores receitas de dividendos de investimentos ndo
avaliados por equivaléncia patrimonial (R$ 1 milh&o), a um maior ajuste a valor justo de investimentos
ndo avaliados por equivaléncia patrimonial (R$ 23 milhdes), a uma menor perda de ajuste a valor justo
de propriedades para investimentos (R$ 2 milhdes), a um acréscimo de ganho por compra vantajosa
de investimento (R$ 2 milhdes) e pela maior reversdo de perda no valor realizavel liquido de estoque
(R$ 8 milhdes).

Resultado Financeiro Liquido

A variacdo positiva do resultado financeiro de R$ 22 milhdes, se deve, principalmente, aos maiores
ganhos nas carteiras de ac¢des dos fundos exclusivos da Companhia.
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Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos

IRPJ e CSSL diferidos

A variacdo negativa do imposto de renda e contribuicdo social de R$ 48 milhdes, refere-se a provisédo
dos tributos diferidos devido principalmente, a valorizagdo nas carteiras dos fundos exclusivos da
Companhia.

COMPARACAO DAS ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NAS CONTAS PATRIMONIAIS NOS
EXERCICIOS

EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

ATIVO CIRCULANTE

Caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

A variacdo positiva de R$ 26 milhdes do caixa e a variacdo positiva de R$ 96 milhdes em aplicacdes
financeiras, entre 2021 e 2020, decorre, majoritariamente, pela captacdo de empréstimos através da
emissado de debéntures realizada pela Companhia (R$ 500 milhdes), venda de ativos (R$ 110 milhdes)
e proventos recebidos (R$ 86 milhdes), parcialmente compensados pelos pagamentos de proventos no
ano de 2021 (R$ 551 milhdes) e encargos sobre empréstimos (R$ 11 milhdes).

Dividendos a Receber

A reducgédo de R$ 21 milhdes no saldo refere-se ao recebimento dos dividendos aprovados de 2020 da
investida Ultrapar Participacdes S.A (R$ 18 milh6es) e PRS XXIV Incorporadora S.A. (R$ 3 milhdes).

Alienacao de Investimento e Estoque

A variacdo positiva de R$ 35 milhdes refere-se a transferéncia das parcelas do néo circulante,
recebimentos e juros do saldo a receber em 2022 pela alienacdo, dos 13 pavimentos da Torre 1° de
Marco (R$ 41 milhdes), pelo Edificio Monteiro Aranha (R$ 7 milhdes) e pela totalidade de sua
participacdo na Hesa 159 - Investimentos Imobiliarios S.A. (-R$ 13 milhdes).

ATIVO NAO CIRCULANTE

Alienacdo de Investimento e Estogue

A variacdo negativa de R$ 77 milhdes refere-se a transferéncia do saldo de contas a receber pelas
alienacdes da Torre 1° de marco, Edificio Monteiro Aranha e HESA 159 - Investimentos Imobiliarios
S.A. para o ativo circulante.

Investimentos em Controladas e Coligadas
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A variagdo negativa de R$ 396 milhdes entre 2021 e 2020, decorre principalmente da reducdo dos
investimentos na (i) Ultrapar Participacdes S.A. (-R$ 399 milhdes) pela perda da coligacdo e
transferéncia para outros investimentos, (i) PRS XXIV Incorporadora S.A. (-R$ 6 milh&o) pela perda no
resultado de equivaléncia patrimonial e distribuicdo de dividendos, (iii) JSC Mapisa SPE |
Empreendimentos Imobiliarios S.A. (-R$ 3 milhdes) pela reducdo de capital, e na (iv) Carapa
Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. (-R$ 1 milhdes) pela distribuicdo de dividendos, compensados
parcialmente pelo aumento do investimento na (i) Klabin S.A. (R$ 14 milhdes) pelo ganho no resultado
de equivaléncia patrimonial compensados pelos outros resultados abrangentes reflexos, alienacéo de
participacao e distribuicdo de dividendos.

Outros Investimentos

A variacado positiva de R$ 830 milhdes refere-se aos aumentos de (i) Ultrapar Participagdes S.A. (R$
664 milhdes) pela perda da coligacao e avaliacdo a valor justo, (ii) BrasilAgro - Companhia Brasileira
de Propriedades Agricolas (R$ 121 milhdes) pela aquisicdo de agbes e ajuste a valor justo e (iii) Nortec
Quimica S.A. (R$ 44 milhdes) pela aquisicdo de acdes e ajuste a valor justo.

PASSIVO CIRCULANTE

Obrigacdes Fundos Exclusivos

O saldo de R$ 16 milhdes refere-se a parcelas a pagar pela aquisicdo da Nortec (R$ 8 milhdes), taxa
de performance (R$ 6 milhdes), além das negociacdes com BDRs em bolsa a liquidar (R$ 2 milhdes).

Empréstimos e Financiamentos

O saldo de R$ 202 milhdes refere-se as CCBs contratadas pela Companhia, conforme ja descrito
anteriormente.

Debéntures
O saldo de R$ 6 milhdes refere-se aos juros sobre as debéntures da la emisséo e da 2a emisséo,

conforme ja descrito anteriormente.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Tributos Diferidos

O saldo de R$ 292 milhdes refere-se aos ganhos acumulados néo realizados dos fundos exclusivos da
Companhia (R$ 249 milhdes), do ajuste a valor justo de investimentos em participacdo (R$ 31 milhdes),
do ajuste a valor justo das propriedades para investimento (R$ 9 milhdes) e do parcelamento sobre a
venda da Torre 1° de Marc¢o (R$ 3 milhdes).

Empréstimos e Financiamentos
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A reducdo de R$ 50 milhdes refere-se a transferéncia das parcelas das CCBs contratadas pela
Companhia para o circulante.

Debéntures
O saldo de R$ 698 milhdes refere-se as debéntures da la emissao (R$ 200 milhdes), da 2a emissao

(R$ 500 milhdes) e custos da emisséo das debéntures (-R$ 2 milhdes), com vencimento ao longo de
2023 e 2026.

EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de Caixa e aplicacdes financeiras

A variacao positiva de R$ 41 milhdes do caixa e a variacdo positiva de R$ 23 milhdes em aplicacdes
financeiras, entre 2020 e 2019, decorre, majoritariamente, pela captacdo de empréstimos através da
emissao de cédulas de crédito bancario realizada pela Companhia (R$ 200 milhdes), venda de ativos
(R$ 145 Milhdes), proventos recebidos (R$ 22 Milhdes), parcialmente compensados pelos pagamentos
de empréstimos bancérios (R$ 132 milhdes), pelo aporte no Bergen Fundo de Investimento em Acgdes
(R$ 100 milhdes) e pelos pagamentos de proventos no ano de 2020 (R$ 70 milhdes).

Dividendos a Receber

O aumento de R$ 7 milhdes refere-se aos dividendos aprovados de 2019 da investida Klabin S.A (R$
11 milhdes) recebidos em 2020, e a aprovacdo de dividendos em 2020 da investida Ultrapar
Participacdes S.A. (R$ 18 milhdes), para recebimento em 2021.

Alienacao de Investimento e Estoque

A variacéo positiva de R$ 40 milhdes refere-se ao saldo de contas a receber em 2021 pela alienacao,
dos 13 pavimentos da Torre 1° de Mar¢o (R$ 22 milhdes) e da totalidade de sua participacdo na Hesa
159 - Investimentos Imobiliarios S.A. (R$ 18 milhdes).

ATIVO NAO CIRCULANTE

Alienacao de Investimento e Estoque

A variacao positiva de R$ 77 milhdes refere-se ao saldo de contas a receber em 2022 pela alienagdo
do Edificio Monteiro Aranha (R$ 6 milh&es), dos 13 pavimentos da Torre 1° de Marco (R$ 66 milhdes)
e da participacdo na Hesa 159 - Investimentos Imobiliarios S.A. (R$ 5 milhdes).

Estoque de Imodveis a Comercializar
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A variacdo negativa de R$ 93 milhdes refere-se a alienacdo dos 13 pavimentos da Torre 1° de Marco.

Investimentos em Controladas e Coligadas

A variacdo negativa de R$ 172 milhdes entre 2020 e 2019, decorre principalmente (i) da reducédo do
investimento na Klabin pelo menor resultado de equivaléncia patrimonial, resultado abrangente reflexo,
distribuicdo de dividendos e alienacdo de participacdo, compensado parcialmente pelo aumento da
variagéo do percentual de participagéo na Klabin (-R$ 158 milhdes) e (ii) da reducéo pela alienagéo da
participacdo na HESA 159 — Investimentos Imobiliarios S.A. (-R$ 20 milhdes).

Propriedade para Investimentos

A variagdo negativa de R$ 23 milhdes refere-se a alienacdo do Edificio Monteiro Aranha (-R$ 21
milhdes) e ajuste a valor justo na avaliacdo do Ed. Argentina (-R$ 2 milhdes).

Outros Investimentos

A variacao positiva de R$ 49 milhdes refere-se a aquisicao e valorizacdo de participagéo na BrasilAgro
- Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, investimento avaliado a valor justo, sem influéncia
significativa.

PASSIVO CIRCULANTE

Dividendos e JCP a pagar

O saldo de R$ 11 milhdes refere-se aos juros sobre capital proprio declarados em dezembro de 2020
e pagos em janeiro de 2021.

Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 151 milhdes refere-se a CCBs contratadas pela Companhia, com vencimento em 2021,
conforme descrito anteriormente.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Tributos Diferidos

A variacdo positiva de R$ 87 milhdes, entre 2020 e 2019, refere-se aos maiores ganhos tributaveis ndo
realizados nas carteiras dos fundos exclusivos da Companhia.

Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 50 milhdes refere-se a CCB contratada pela Companhia, com vencimento em 2022,
conforme descrito anteriormente.
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Debéntures

O valor de R$ 200 milhdes refere-se as debéntures de emissdo da Companhia com vencimento ao
longo de 2023 e 2024.
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a) resultados das operacgcdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Por ser uma holding de participagbes, o resultado operacional da Companhia é composto,
principalmente, (i) pela equivaléncia patrimonial do resultado de suas controladas e coligadas; (ii) por
outras receitas operacionais; e (iii) por receitas financeiras. Os paragrafos abaixo descrevem em
maiores detalhes cada um desses componentes da receita.

Para demonstrar a relevancia de tais componentes na receita da Companhia, € importante destacar os
dados constantes da tabela abaixo, que demonstram os montantes oriundos de cada um dos
componentes acima descritos:

Componente da Receita 2020 2019 2018
Equivaléncia patrimonial | pq 4 53 1 ggmil) R$62.017 mil | R$55.214mil
(participagfes societarias)
Outras receitas R$ 121.639 mil R$ 38.655mil | R$ 19.033mil
operacionais
Receitas financeiras R$ 679.470mil R$ 299.808mil R$ 199.044mil

Receita de equivaléncia patrimonial

As receitas provenientes de equivaléncia patrimonial resultam substancialmente da participacéo detida
pela Companhia no capital social de suas coligadas Ultrapar Participacdes S.A. e Klabin S.A., que
assegura o direito de a Companhia receber os lucros provenientes de tais participagoes.

Em 2020, a receita de equivaléncia patrimonial foi de -R$ 123, milh&es, sendo que R$ 40 milhdes
provenientes da Ultrapar Participagbes S.A., -R$ 166 milhdes provenientes da Klabin S.A., e R$ 3
milhdes de outras investidas.

Em 2019, a receita de equivaléncia patrimonial foi de R$ 62 milhdes, sendo que R$ 15,8 milhdes
provenientes da Ultrapar Participacdes S.A., R$ 45,2 milhGes provenientes da Klabin S.A., e R$ 1
milh&o de outras investidas.

Em 2018, a receita de equivaléncia patrimonial foi de R$ 55,2 milhdes, sendo que R$ 48,5 milhdes
provenientes da Ultrapar Participacdes S.A., R$ 9,3 milhdes provenientes da Klabin S.A., e -R$ 2,6
milh&es provenientes de outras investidas

Qutras receitas operacionais

Em 2020, as outras receitas operacionais foram de R$ 121,6 milhdes, sendo R$ 50,9 milhdes
provenientes de alienacdo de ativos da Companhia, R$ 34,6 milh6es de ajuste a valor justo de
investimentos, R$ 19,6 milhdes de variacdo de percentual de participacdo; R$ 12,5 milhdes de receita
de dividendos de investimentos nao avaliados por equivaléncia patrimonial, R$ 2,3 milhdes de receita
de locagédo de imoveis, R$ 2,0 milhdes de ganho por compra vantajosa de investimentos e R$ 0,2
milhdes de outras receitas. Em 2019, as outras receitas operacionais foram de R$ 38,6 milhdes, sendo
R$ 12,8 milhdes de alienacéo de ativos da Companhia, R$ 10,9 milhdes de receita de dividendos de
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investimentos ndo avaliados por equivaléncia patrimonial, R$ 11,7 milhdes de ajuste a valor justo de
investimentos, R$ 2,9 milhdes de receita de locacao de imdveis e R$ 0,3 milhdes de outras receitas.
Em 2018, as outras receitas operacionais foram de R$ 19,0 milhdes, sendo R$ 7,7 milhdes de alienacdo
de ativos da Companhia, R$ 7,1 milhdes de receita de royalties, R$ 2,9 milhdes de receita de locacédo
de iméveis, R$ 0,5 milhdes referentes a avaliacdo de propriedades para investimento e R$ 0,8 milhdes
de outras receitas.

Receitas financeiras

Em 2020, as receitas financeiras foram de R$ 679,5 milhfes, sendo R$ 617,4 milhdes de aplicacdes
em titulos e valores mobiliarios em renda fixa, renda variavel e derivativos realizadas através de fundos
exclusivos e ndo exclusivos, R$ 4,4 milh6es de variagcbes monetarias, R$ 3,2 milhdes de variacdo
cambial referente a empréstimo estrangeiro, R$ 5,7 milhdes de juros sobre aplicagbes financeiras da
tesouraria da Companhia, R$ 53,7 milhdes de resultado de derivativos, e R$ 0,8 milhdes de outras
receitas financeiras.

Em 2019, as receitas financeiras foram de R$ 299,8 milhfes, sendo R$ 253,9 milhdes de aplicacdes
em titulos e valores mobilidrios em renda fixa, renda variavel e derivativos realizadas atraves de fundos
exclusivos e ndo exclusivos, R$ 16,5 milhdes de variacdo cambial referente a empréstimo estrangeiro,
R$ 5,7 milhdes de juros sobre aplicacfes financeiras da tesouraria da Companhia, R$ 22,8 milhdes de
resultado de derivativos, R$ 0,1 milh6es de aluguel de acBes e R$ 0,8 milhBes de outras receitas
financeiras.

Em 2018, as receitas financeiras foram de R$ 199,0 milhdes, sendo R$ 174,8 milhGes de aplicacdes
em titulos e valores mobiliarios em renda fixa, renda variavel e derivativos realizadas através de fundos
exclusivos e ndo exclusivos, R$ 8,0 milhdes de variagdo cambial referente a empréstimo estrangeiro,
R$ 6,9 milhdes de juros sobre aplicacbes financeiras da tesouraria da Companhia, R$ 6,5 milhdes de
resultado de derivativos, R$ 1,4 milhdes de aluguel de a¢cbes e R$ 1,5 milhBes de outras receitas
financeiras.

Ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Resultados operacionais, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020,
comparados com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

O lucro liquido consolidado da Companhia passou de R$ 100 milhdes em 2019 para um prejuizo de R$
9 milhdes em 2020, correspondente a uma redugéo de 109%, explicado principalmente: (i) pelo menor
resultado de equivaléncia patrimonial (-R$ 123 milhdes em 2020 vs. R$ 62 milhdes em 2019), devido
aos menores resultados das coligadas Klabin S.A. (-R$ 166 milhdes em 2020 vs. R$ 45 milhdes em
2019), e Realengo SPE Empreendimento Imobilidrio S.A. (R$ 0 2020 vs. R$ 1 milhdo em 2019)
parcialmente compensados pelo resultado da Ultrapar Participacfes S.A. (R$ 40 milhdes em 2020 vs.
R$ 16 milhdes em 2019), MAPISA | S.A. (R$ 0 em 2020 vs. -R$ 1 milhdo em 2019) e PRS XXIV
Incorporadora S.A. (R$ 3 milh6es em 2020 vs. R$ 1 milhdo em 2019) (ii) por maior provisédo de IRPJ e
CSLL (-R$ 75 milhdes em 2020 vs. -R$ 26 milhdes em 2019) (ii) por maiores outras receitas/despesas
operacionais (R$ 95 milhdes em 2020 vs. -R$ 10 milh6es em 2019), devido principalmente, a maiores
resultados na alienacéo de ativos (R$ 51 milh6es em 2020 vs. R$ 13 milhdes em 2019), resultado na
variagado no percentual de participagéo (R$ 20 milhdes em 2020 vs. -R$ 1 milhdo em 2021) e ao ajuste
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a valor justo de investimentos (R$ 35 milhdes em 2020 vs. R$ 12 milh6es em 2019) e por fim (iii) pelo
maior resultado financeiro liquido (R$ 96 milh6es em 2020 vs. R$ 75 milhdes em 2019).

Resultados operacionais, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019,
comparados com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

O lucro liquido consolidado da Companhia passou de R$ 41 milhdes em 2018 para R$ 100 milh6es em
2019, correspondente a um acréscimo de 124%, explicado principalmente: (i) pelo maior resultado de
equivaléncia patrimonial (R$ 62 milhdes em 2019 vs. R$ 55 milhdes em 2018), devido aos maiores
resultados das coligadas Klabin S.A. (R$ 45 milhdes em 2019 vs. R$ 9 milhdes em 2018), da controlada
em conjunto Carapa Empreendimento Imobilidrio SPE S.A. (R$ 0 em 2019 vs. -R$ 2 milhdes em 2018)
e Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. (R$ R$ 1,2 milhdes em 2019 vs. R$ 0 em 2018)
parcialmente compensados pelo resultado da Ultrapar Participacdes S.A. (R$ 16 milhdes em 2019 vs.
R$ 48 milhdes em 2018), (ii) por menores outras despesas operacionais (-R$ 10 milhdes em 2019 vs.
-R$ 38 milh6es em 2018), devido principalmente, a maiores resultados na alienacao de ativos ( R$ 13
milhdes em 2019 vs. R$ 8 milhdes em 2018), receita de dividendos de investimentos ndo avaliados por
equivaléncia patrimonial (R$ 11 milh6es em 2019 vs. R$ 1 milhdo em 2018), e ao ajuste a valor justo
de investimentos (R$ 12 milhdes em 2019 vs. R$ 0 em 2018) e por fim (iii) pelo maior resultado
financeiro liquido (R$ 75 milhdes em 2019 vs. R$ 59 milhdes em 2018).

b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacéo,
alteracdes de volumes e introducao de novos produtos e servigos

Por ser uma holding de participagdes, a Companhia depende de resultados positivos de seus
investimentos e da distribuicdo de tais resultados pelas suas sociedades investidas, de modo que
parcela substancial do resultado operacional da Companhia é composta pelo resultado de equivaléncia
patrimonial de suas coligadas e por resultados em participacdes diretas ou indiretas em outras
sociedades. Portanto, qualquer variacdo das receitas atribuiveis a modificacdo de precos, taxas de
cambio, alteragdes de volumes e introdugcéo de novos produtos e servigos existentes na Klabin S.A.,
na Ultrapar Participacdes S.A. e nas outras participacdes diretas e indiretas que tenham o potencial
de afetar o lucro liquido de tais investidas, podem causar um efeito material no resultado de
equivaléncia patrimonial e nos resultados de participacdes diretas ou indiretas em outras sociedades
afetando desta forma a sua receita operacional.

Klabin S.A. e Ultrapar Participagdes S.A.

Tendo em vista que parcela relevante das receitas auferidas pela Companhia (resultado de equivaléncia
patrimonial) decorre diretamente de sua participacéo nas coligadas Klabin S.A. e Ultrapar Participacoes
S.A., os impactos das variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos da Klabin S.A. e da Ultrapar
Participagbes S.A. podem ser consultadas nos formularios de referéncia de tais investidas, os quais
estdo disponiveis para consulta nas paginas eletronicas da Klabin S.A. (www.klabin.com.br) e da
Ultrapar Participagbes S.A. (www.ultra.com.br), bem como na pagina eletrbnica da CVM
(http://www.cvm.gov.br/).

Participacdes Imobiliarias
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A Companhia também investe no setor imobiliario no Brasil estando sujeita a variacdo de preco dos
seus estoques de imQveis a comercializar.

c) impacto dainflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio
e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

Tendo em vista que, conforme exposto acima, parcela relevante das receitas auferidas pela Companhia
decorre diretamente de suas participacdes societarias em Klabin S.A., Ultrapar Participacdes S.A. entre
outras participagdes, os impactos da inflacdo, da variacédo de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Klabin S.A. e da
Ultrapar Participagdes S.A. podem impactar o resultado de equivaléncia patrimonial e os resultados de
participacfes diretas ou indiretas em outras sociedades e por consequéncia a receita operacional da
Companhia.

Klabin S.A. e Ultrapar Participacdes S.A.

Os comentarios sobre os impactos da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Klabin
S.A. e da Ultrapar Participacfes S.A. podem ser consultadas nos formularios de referéncia de tais
investidas, os quais estdo disponiveis para consulta nas paginas eletrbnicas da Klabin S.A.
(www.klabin.com.br) e da Ultrapar Participacbes S.A. (www.ultra.com.br), bem como na pagina
eletronica da CVM (http://www.cvm.gov.br/).

Resultado Financeiro

Variagdo no prego de agdes, cotas de fundos e variagdo cambial — fundos exclusivos e fundos néo
exclusivos - A Companhia mantém, através de seus fundos exclusivos e ndo exclusivos, investimentos
em acdes brasileiras e estrangeiras, cotas de fundos e ativos com exposi¢ao positiva ao ddélar (ex. dolar
futuro). Dessa forma, parcela dos resultados financeiros da Companhia esta suscetivel a variacdo nos
precos de acdes negociadas em bolsa, cotas de fundos e variacdo cambial, desse modo, a flutuacéo
dos precos das acdes negociadas em bolsa, cotas de fundos e do ddlar afeta o resultado dos fundos
exclusivos e ndo exclusivos que detém acdes brasileiras e estrangeiras, cotas de fundos e ativos com
exposicao positiva ao dolar, afetando consequentemente o resultado financeiro da Companhia.

Variagdo no prego de acgbes — indice Bovespa futuro e BOVA 11 — Com o intuito de proteger parte do
seu patriménio de cenarios politico e macroecondmico adversos, a Companhia aluga e vende a
descoberto acdes de BOVALL e contratos de indice Bovespa futuro. Dessa forma, o resultado referente
a estas operacdes esta suscetivel a valorizacdo do indice Bovespa e BOVAL11, afetando negativamente
o resultado financeiro da Companhia.

Taxa de Juros — Como a Companhia mantém parte de suas aplicacdes financeiras em Certificados de
Depésitos Bancarios (CDBs) e Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) e fundos de Renda Fixa, a
flutuacdo da taxa de juros pode afetar a parcela dos resultados financeiros que esta suscetivel a
variacao das taxas de juros. Existe também quatro empréstimos (cédulas de credito bancario) cuja taxa
de juros é atrelada a variagcdo do CDI, e debéntures emitidas pela Companhia com remuneracao
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atrelada ao CDI. Desta forma a variacao positiva dos juros referentes a tais empréstimo e debéntures,
caso haja, impactam negativamente o resultado financeiro da Companhia.
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a) introducéo ou alienacédo de segmento operacional

A Companhia ndo introduziu ou alienou segmentos operacionais que tenham tido efeitos relevantes nas
demonstracdes financeiras, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.
b) constituicdo, aquisicdo ou alienacdo de participagcao societéria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

(i) Extincao de coligadas

A investida Telecel Participacdes Ltda., foi incorporada pela Telecel Telecomunicag¢des Ltda., passando
assim a Companhia a condicdo de investidora da sociedade incorporadora, ha mesma participacao
anteriormente detida na investida incorporada. Ainda no exercicio, a Companhia realizou o distrato da
Telecel Telecomunicacdes Ltda, encerrando sua participacdo no investimento.

(i) Klabin S.A.

A Companhia alienou 1.859.000 units da Klabin S.A. Tais recursos foram direcionados para
investimentos, aplicacdes financeiras, reforco de capital de giro e/ou demais usos gerais da Companhia.

A Companhia entregou aos seus acionistas, que optaram por receber units de Klabin S.A, 19.074.434
units da Klabin S.A., como restituicdo pela reducéo de capital aprovada no exercicio.

(iii) Outras alienacdes de participacdes societarias

O FIA Nordland (cujas cotas sdo detidas de forma indireta pela Companhia) alienou 112.000 acdes
ordinarias da BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.

(iv) Novas participacoes

O FIA Nordland, cujas cotas sao detidas de forma indireta pela Companhia adquiriu 3.622.847 acbes
ordinarias da BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.
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Aposs o cumprimento das condicfes suspensivas, o FIP Alta, fundo gerido de forma discricionaria pela
Charles River Gestora de Recursos Financeiros Ltda. e cujas cotas sé@o detidas de forma indireta pela
Companhia (“FIP Alta”), adquiriu 2.731.801 acdes ordinarias de emissdo da Nortec Quimica S.A., por
R$ 41.755, representando 23% do capital da companhia, com mensuracdo a valor justo, através de
laudo de avaliacdo emitido por empresa especializada.

Em ato continuo a aquisicao, foram firmados também contratos de opcéo de venda de até a totalidade
da participacdo do FIP Alta na companhia, e op¢do de compra de mais 2.375.479 ac¢bes ordinarias,
avaliados a valor justo, através de laudo de avaliagcdo emitido por empresa especializada.

O FIP Alta manteve os compromissos de aporte anteriormente assumidos de até R$ 41 milhdes, e em
2021 realizou compromisso de aporte adicional, totalizando R$ 42 milhdes, em Fundo de Investimento
em Participacdo (FIP) dedicado ao desenvolvimento de projetos de geracdo de energia elétrica.

Em 2021, o FIP Alta se comprometeu a realizar aportes de até R$ 130 milhdes em Fundo de
Investimento e Participacdes (FIP) dedicado a investimentos em fibra ética. A Companhia esclarece,
porém que em maio de 2022 ocorreu a liquidacédo do valor total desse compromisso de investimento,
através de aporte no referido FIP pelo FIP Alta.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

(i) Extincao de coligadas

A investida Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. foi incorporada pela coligada Klabin S.A.,
resultando na substituicdo das 21.642 cotas da Sogemar por 10.408.916 novas acdes ordinarias de
Klabin S.A.

(i) Klabin S.A.

A Companhia alienou 1.988.700 units da Klabin S.A. Tais recursos foram direcionados para
investimentos, aplicacdes financeiras, reforco de capital de giro e/ou demais usos gerais da Companhia.

A Companhia adquiriu 10.408.916 novas acdes ordinarias da Klabin S.A. através da incorporacao das
cotas da investida Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda.

(iii) Outras alienacdes de participacoes societarias

A Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A., controlada da Companhia, alienou 19.230.000 acdes
ordinarias da HESA 159 - Investimentos Imobiliarios S.A., representando a totalidade de sua
participagao na investida.
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(iv) Novas participacdes

O FIA Nordland, cujas cotas sao detidas de forma indireta pela Companhia, adquiriu 914.250 acfes
ordinarias da BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, através do FIA Bergen, sem
influéncia significativa.

A Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A., controlada da Companhia, adquiriu 5.412.347 acdes
da MAPISA | S.A., com aquisi¢ao da totalidade das a¢0es da investida.

O FIP Alta adquiriu 25.000 cotas do Treecorp Pet Fundo de Investimento em Participacdes em
Empresas Emergentes, que detém participacao na Zee Dog S.A. uma empresa brasileira de acessorios
premium para o mercado pet.

O FIA Nordland cujas cotas séo detidas de forma indireta pela Companhia, adquiriu 20.000 cotas do
FIC FIM XP Special Situations Il Capital Crédito Privado Longo Prazo dedicado a aquisicdo de ativos
judiciais.

O FIP Alta manteve os compromissos de aporte anteriormente assumidos de até R$ 32 milhdes, e em
2020 realizou um compromisso de aporte adicional de R$ 9 milhdes, totalizando R$ 41 milhdes, ao
longo de cinco anos, em Fundo de Investimento em Participa¢gbes (FIP) dedicado ao desenvolvimento
de projetos de geracéo de energia elétrica.

O FIP Alta firmou Contrato de Compra e Venda com o BNDESPar, por meio do qual, subordinado a
determinadas condi¢des suspensivas, se comprometeu a adquirir a totalidade de sua participacéo de
2.375.479 acdes ordinarias, representativas de 20% do capital social votante e total na Nortec Quimica
S.A.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

(i) Extincao de fundo exclusivos

A Companhia realizou a liquidagao total das cotas fundo exclusivo CSHG Bucareste 1ll Fundo de
Investimento em Agdes - Investimento no Exterior.

(i) Klabin S.A.

A Companhia alienou 1.264.800 units da Klabin S.A. Tais recursos foram direcionados para
investimentos, aplicacdes financeiras, reforco de capital de giro e/ou demais usos gerais da Companhia.
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(iii) Outras alienacdes de participacdes societarias

A Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A., controlada da Companhia, alienou 4.000 acdes
ordinarias e 1.600.000 acdes preferenciais da Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A.,
representando a totalidade de sua participacao na investida.

A Companhia alienou 90.000 cotas da Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda,
representando a totalidade de sua participacao na investida.

(iv) Novas participacoes

O FIA Bergen, cujas cotas séo detidas de forma direta pela Companhia, atingiu a participagéo de 7,83%
na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, sem influéncia significativa.

O FIA Bergen, cujas cotas sdo detidas de forma direta pela Companhia, adquiriu 200.000 cotas do
Fundo de Investimento Imobilidrio BTG Pactual Shoppings dedicados a aquisicdo de empreendimentos
imobiliarios voltados para o uso comercial, caracterizados como shopping centers.

O FIP Alta adquiriu cotas em Fundo de Investimento em Participacdo (FIP) dedicado ao
desenvolvimento de projetos de geracdo de energia elétrica.
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a) mudancas significativas nas préaticas contabeis

Considerando que a Companhia é uma sociedade de participacdes (holding), alteracbes em préticas
contabeis das investidas podem trazer reflexos nos registros desses investimentos nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis para o exercicio de 2021 e 2020 que tiveram
impactos significativos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

Em 2019, houve a adocédo do IFRS 16 — CPC 06 (R2) (Arrendamentos), que impactaram as
demonstracdes financeiras da Companhia.
b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

Nos exercicios sociais de 2021 e 2020, considerando que ndo houve alteracBes significativas nas
praticas contabeis, ndo houve efeitos significativos nas demonstracdes financeiras da Companhia.

As mudancas nas praticas contabeis em 2019 referidas no item “a”, trouxeram o impacto de R$10
milhdes referente a adoc¢ao pela Companhia do IFRS 16 — CPC 06 (R2) (Arrendamentos).

C) ressalvas e énfases presentes no relatério do auditor

Nos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019, o relatério do auditor trouxe a énfase de que as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas de acordo com
as préticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

A determinacgdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/ICVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15).

N&o houve ressalvas nos exercicios sociais de 2021, 2020 e 2019.
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A Administragdo da Companhia destaca que as demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia foram preparadas e apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e as normas aplicaveis as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na
Comisséao de Valores Mobilidrios (CVM).

A Companhia entende que os itens abaixo sdo considerados politicas contabeis criticas, as quais, caso
alteradas, podem acarretar uma alteracéo contabil relevante nas demonstragdes financeiras do emissor
e que requerem o0 uso de estimativas e julgamentos subjetivos necessarios para auferir os valores
apresentados nas demonstragdes financeiras.

As premissas utilizadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia
foram baseadas em conhecimento e experiéncia da Administragédo, de especialistas e de auditores.

Avaliacao de influéncia significativa nas investidas Klabin S.A. e Ultrapar Participagbes S.A.

No final do exercicio social de 2021, a Monteiro Aranha S.A. detinha 4,49% da Klabin S.A. (“Klabin”),
percentual inferior ao destacado pelo CPC 18 - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto e no IAS 28 - Investments in Associates and Joint Ventures
como indicadores de influéncia significativa em uma investida. Por esse motivo a Administracéo precisa
exercer julgamento e buscar outros indicativos para determinar a existéncia dessa influéncia
significativa na investida que suporte a consequente aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial
para valorizacdo desse investimento. A existéncia de influéncia significativa por investidor geralmente
pode ser evidenciada por uma ou mais das seguintes formas: (a) representacdo no conselho de
Administracdo ou na Diretoria da investida; (b) participacao nos processos de elaboracao de politicas,
inclusive em decisdes sobre dividendos e outras distribuicdes; (c) operacdes materiais entre o investidor
e a investida; (d) intercambio de diretores ou gerentes; e (e) fornecimento de informacéo técnica
essencial. O saldo de investimento que a Companhia possui nha investida perfazia o montante de R$
257 milhdes na controladora e no consolidado, representando 11,94% do ativo total da Companhia em
31 de dezembro de 2021. Adicionalmente, durante o ano de 2021 a Companhia registrou o0 montante
de R$ 172 milhdes relativo ao ganho de equivaléncia patrimonial advinda do resultado apurado pela
investida.

A avaliacdo da influéncia significativa no investimento que a Companhia possui na Klabin S.A. foi
avaliado como um dos principais assuntos de auditoria considerando a magnitude dos valores
envolvidos, o percentual de participacao abaixo de 20% que a Companhia possui na investida e o fato
do processo de avaliacdo da influéncia significativa nesses casos envolver a avaliagdo de outros
aspectos qualitativos e de julgamento com utilizacao de informacdes subjetivas.

Nos procedimentos de auditoria foram incluidos, entre outros: (i) procedimentos de indagacdo aos
representantes da Companhia no Conselho de Administracdo da investida,; (ii) avaliacdo da assiduidade
nas reunidbes do Conselho de Administracdo dos representantes da Companhia na investida; (iii)
inspecao do acordo de acionistas da investida que evidenciam como ser&o a distribuicdo das cadeiras
no Conselho de Administracéo; e (iv) revisao da adequacao das divulgacoes efetuadas pela Companhia
sobre as premissas utilizadas para determinacao da influéncia significativa na investida.
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Os resultados dos procedimentos de auditoria sobre a avaliacdo da influéncia significativa da
Companhia na investida Klabin S.A. e consequente utilizagcdo do método da equivaléncia patrimonial
para sua valorizacdo em 31 de dezembro de 202 foram consistentes com a avaliacdo da Administracao,
e foram considerados pelos auditores da Companhia na formacao da opinido sobre as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Em 2021, em decorréncia das alteracdes na composicdo dos membros do conselho de administracao
da Ultrapar Participaces S.A. e da Companhia, a Companhia deixou de ter representacao proveniente
de seu quadro de administradores ou prestadores de servico na administracdo da investida, e
consequentemente, nos processos decisorios da Ultrapar Participacdes S.A., passando a ndo ter mais
influéncia significativa, e portanto, cessando sua relacdo de coligacdo mensurada por equivaléncia
patrimonial, passando o investimento em Ultrapar ser mensurado a valor justo.
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a) 0s ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet itens), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos
No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam arrendamentos mercantis
operacionais, ativos e passivos que ndo estivessem evidenciados nas demonstracdes financeiras da

Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades, indicando respectivos passivos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam carteiras de recebiveis
baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades que ndo estivessem
evidenciadas nas demonstracdes financeiras da Companhia.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢cos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos relevantes de
futura compra e venda de produtos ou servi¢gos que ndo estivessem evidenciados nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

iv. contratos de construcao néo terminada

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos de construcdo nao
terminada que néo estivessem evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam contratos de recebimentos
futuros de financiamentos que n&o estivessem evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstrac¢des financeiras

Investimentos em Transmissao de Energia Elétrica

Conforme detalhado no item 10.1, o FIP Alta, fundo gerido de forma discricionaria pela Charles River
Gestora de Recursos Financeiros Ltda. e cujas cotas sdo detidas, de forma indireta pela Companhia
(“FIP Alta”), possui um saldo de compromisso de aporte em Fundo de Investimento em Participacdes
(FIP) dedicado ao desenvolvimento de projetos de transmissao de energia elétrica de R$ 7 milhdes.

Investimentos em Geracéo de Energia Elétrica
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Conforme detalhado no item 10.1, o FIP Alta possui um saldo de compromisso de aporte em Fundo de
Investimento em Participacdes (FIP) dedicado ao desenvolvimento de projetos de geragéo de energia
elétrica de R$ 18 milhdes.

Investimentos em Fibra Otica

Conforme detalhado no item 10.1, em 2021, o FIP Alta se comprometeu a realizar aportes de até R$
130 milhdes em Fundo de Investimento e Participacdes (FIP) dedicado a investimentos em fibra otica.
A Companhia esclarece, que em maio de 2022 ocorreu a liquidacéo do valor total desse compromisso
de investimento, através de aporte no referido FIP pelo FIP Alta.
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a) como tais itens alteram ou poderado vir a alterar as receitas, as despesas, 0 resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

O principal efeito sobre realizacdo dos aportes referentes aos compromissos descritos no item 10.6.b,
assumidos pelo FIP Alta, fundo gerido de forma discricionéria pela Charles River Gestora de Recursos
Financeiros Ltda. e cujas cotas sédo detidas, de forma indireta, pela Companhia (“FIP Alta”), seria a
reducdo das aplicagbes financeiras em renda fixa e o0 aumento de suas aplicacbes financeiras em
fundos de investimento, e consequentemente a maior exposi¢cao as variacdes no valor das cotas dos
fundos, com efeito no resultado financeiro da Companhia.

b) natureza e o propésito da operacao
A natureza e proposito dos compromissos descritos no item 10.6.b. é de realizar e aumentar
investimentos em Fundo de Investimento em Participagdes (FIPs) dedicados a investimentos em fibra

Otica e investimentos dedicados ao desenvolvimento de projetos de transmissao e geracao de energia,
respectivamente.

c) natureza e montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

Investimentos em Transmissédo de Energia Elétrica

Conforme detalhado no item 10.6.b, o FIP Alta possui um saldo de compromisso de aporte em Fundo
de Investimento em Participacdes (FIP) dedicado ao desenvolvimento de projetos de transmisséo de
energia elétrica de R$ 7 milhdes.

Investimentos em Geracéao de Energia Elétrica

Conforme detalhado no item 10.6.b, o FIP Alta, possui um saldo de compromisso de aporte em Fundo

de Investimento em Participacdes (FIP) dedicado ao desenvolvimento de projetos de geracdo de
energia elétrica de R$ 18 milhdes.
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Investimentos em Fibra Otica

Conforme detalhado no item 10.6b, em 2021, o FIP Alta se comprometeu a realizar aportes de até R$
130 milhdes em Fundo de Investimento e Participacdes (FIP) dedicado a investimentos em fibra otica.
A Companhia esclarece, porém que em maio de 2022 ocorreu a liquidagdo do valor total desse
compromisso de investimento, através de aporte no referido FIP pelo FIP Alta.
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a) investimentos, incluindo:

I descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.

Em 2019, o FIP Alta, fundo gerido de forma discricionaria pela Charles River Gestora de Recursos
Financeiros Ltda. e cujas cotas sdo detidas, de forma indireta, pela Companhia (“FIP Alta”), possuia
compromisso de aporte de até R$ 61 milh6es ao longo de cinco anos em Fundos de Investimento em
Participacfes (FIPs) dedicados ao desenvolvimento de projetos de transmissao de energia elétrica. Em
2020, o FIP Alta, aproveitando as condicfes de mercado, vendeu suas participacdes nos fundos Perfin
Apollo 11 FIP-IE e Perfin Apollo 12 FIP-IE, por meio do processo de listagem do Perfin Apollo Energia
FIP-IE na B3. Com essa venda, os compromissos de investimento que o FIP Alta possuia com esses
fundos, que totalizavam R$ 36 milhdes ao final do exercicio de 2019, foram encerrados, ndo restando,
assim, novas chamadas de capital destes fundos. Em 2021, dois de seus fundos de participacao, o
BTG Pactual Infraestrutura Il Energia e BTG Pactual Infraestrutura Il Energia, foram liquidados e
encerrados apds a realizacdo da venda de seus ativos. Com essa venda, 0os compromissos de
investimento que o FIP Alta possuia com esses fundos, que totalizavam R$ 15 milh&es ao final do
exercicio de 2020, foram encerrados, ndo restando, assim, novas chamadas de capital destes fundos.
Com isso, o valor total comprometido pelo FIP Alta passou para R$ 10 milhdes, dos quais o FIP Alta
havia integralizado R$ 3 milh&es até o final de 2021.

Em 2019, o FIP Alta se comprometeu a realizar um aporte de até R$ 32 milhdes em Fundo de
Investimento e Participacdes (FIP) dedicado ao desenvolvimento de projetos de geracdo de energia
elétrica. Em 2020, o FIP Alta realizou compromisso de aporte adicional de R$ 9 milhdes, totalizando R$
41 milhdes, ao longo de cinco anos. Em 2021, o FIP Alta realizou compromisso de aporte adicional de
R$ 1 milhdo e, apos passar por uma reorganizagdo de estrutura, o investimento no FIP foi transformado
em um fundo de investimento em cotas de fundo de acbes (FIC de FIA), transferido para o FIA Nordland.
Com isso, o valor total comprometido pelos fundos exclusivos da Companhia no FIC de FIA passou
para R$ 42 milhdes, dos quais R$ 25 milhdes haviam sido integralizados até o final de 2021.

Em 2019, o FIA Bergen, cujas cotas sdo detidas de forma direta pela Companhia, investiu R$ 20
milhdes em fundo de investimentos em empreendimentos imobiliarios (FIl) dedicados a aquisicéo de
empreendimentos imobiliarios voltados para o uso comercial, caracterizados como Shopping Centers.
Em 2021, o FIA Bergen manteve sua participacdo de forma indireta através do FIA Nordland, cujas
cotas sao detidas pelo FIA Bergen.

Em 2020, o FIA Bergen, cujas cotas sdo detidas de forma direta pela Companhia, atingiu a participacéo
de 8,65% (5.370.050 acdes) do capital social na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades
Agricolas, e em 2021, aumentou sua participagédo para 8,67% (8.880.897 acbes) do capital social, sem
influéncia significativa. Atualmente o investimento na BrasilAgro esta concentrada no FIA Nordland,
cujas cotas sao detidas pelo FIA Bergen.

Em 2020, o FIP Alta investiu R$ 25 milh6es em Fundo de Investimento e Participac¢des (FIP) dedicado
a aquisicao de participacdo em empresa do segmento pet.
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Em 2020, o FIA Nordland, cujas cotas sao detidas pelo FIA Bergen, investiu R$ 20 milhes em Fundo
de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento Multimercado (FIC de FIM) dedicado a aquisi¢ao
de ativos judiciais. Em 2021, o FIA Nordland manteve sua participacao.

Em 2020 o FIP Alta firmou Contrato de Compra e Venda com o BNDESPar, por meio do qual,
subordinado a determinadas condi¢cGes suspensivas, se comprometeu a adquirir a totalidade de sua
participacdo de 2.375.479 acbes ordinarias, representativas de 20% do capital social votante e total na
Nortec Quimica S.A. Em 2021, apds o cumprimento das condi¢cdes suspensivas, o FIP Alta adquiriu as
acOes do BNDESPar, além de outras 356.322 a¢des ordinarias, totalizando 2.731.801 ac¢des ordinarias
de emissado da Nortec Quimica S.A., representando 23% do capital da companhia. Em ato continuo a
aquisicao, foram firmados também contratos de opc¢éo de venda de até a totalidade da participacao do
FIP Alta na companhia, e op¢do de compra de mais 2.375.479 acles ordinarias.

Em 2021, o FIP Alta se comprometeu a realizar aportes de até R$ 130 milhdes em Fundo de
Investimento e Participacdes (FIP) dedicado a investimentos em fibra ética. A Companhia esclarece,
porém que em maio de 2022 ocorreu a liquidacéo do valor total desse compromisso de investimento,
através de aporte no referido FIP pelo FIP Alta.

il. fontes de financiamento dos investimentos

Estes investimentos terdo como fonte, os lucros retidos na reserva para investimentos e capital de giro
e recursos de terceiros.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Considerando que a Companhia é uma holding de participacbes, decisbes de investimento e
desinvestimento sdo naturais em suas operacgdes. As decisdes de investimentos ou desinvestimentos

sdo aprovadas pelos 6rgaos decisoérios da Companhia de acordo com o Estatuto Social da Companhia.

N&do obstante, os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem, neste momento,
desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ha.

C) novos produtos e servigos, indicando:

I. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o h& pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montante total gasto pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigcos

N&o ha pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos em andamento.
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iii. projetos em desenvolvimento j4 divulgados

Em 2015 foi celebrada uma parceria com a Alphaville Urbanismo S.A. para o desenvolvimento de
empreendimento imobiliario na Fazenda Timbutuva, localizada no Municipio de Campo Largo - PR, de
propriedade da Companhia. O projeto relacionado a parceria se encontra em fase preliminar e
dependera de providéncias a serem realizadas, como a obtencéo das licencas costumeiras.

Adicionalmente, nota-se que, ao final do exercicio social de 2021, a Companhia também tinha
participacdo indireta em empreendimentos imobiliarios por meio de MAPISA Il Empreendimento
Imobiliario S.A. e Carapa Empreendimentos Imobiliarios S.A., ambas sociedades entédo controladas em
conjunto da Companhia. No primeiro caso, o projeto era conduzido pela MAPISA 1l Empreendimento
Imobiliario S.A. em terreno adquirido para desenvolvimento de empreendimento residencial localizado
na Zona Sul do Rio de Janeiro, estando em processo de readequacéo para unidades menores, visando
maior liquidez ao produto. No segundo caso, encontrava-se em curso analise, pela Carapa
Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A., do desenvolvimento da segunda fase de projeto localizado
préximo ao “Norte Shopping”, na Zona Norte do Rio de Janeiro.

A Companhia esclarece, porém, que em 2022 a totalidade das participacdes indiretas da Companhia
em MAPISA Il Empreendimento Imobilidrio S.A. e Carapa Empreendimentos Imobiliarios S.A. foi
alienada, ndo tendo mais a Companhia participacdo em ambos 0s projetos.

iv. montante total gasto pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Até 31 de dezembro de 2021, a Companhia gastou no desenvolvimento dos projetos citados no item
anterior o montante total de R$ 11,5 milhdes.
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10. Comentarios dos diretores / 10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Nao h& outros fatores que tenham influenciado de maneira relevante o desempenho operacional da
Companhia e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta secao,
incluindo informacdes relevantes sobre despesas com publicidade, patrocinios, parcerias e convénios.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

Conforme a faculdade estabelecida nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM n.° 480/09, a Companhia
adota a opcéao de nao divulgar projecdes, de qualquer natureza, relacionada a Companhia ou as suas
atividades.
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

Conforme faculdade estabelecida nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM n.° 480/09, a Companhia
adota a opcao de nao divulgar projecdes, de qualquer natureza, relacionadas a Companhia ou as suas
atividades.
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A Companhia tem sua estrutura administrativa composta por (i) Conselho de Administracao; (ii)
Diretoria; (iii) Conselho Fiscal ndo permanente; e (iv) Comité de Estratégia.

a. atribuicdes do conselho de administracdo e dos 6rgados e comités permanentes que se
reportam ao conselho de administracéo, indicando:

I se possuem regimento interno préprio, informando, em caso positivo, 6rgéo
responsavel pela aprovacao, data da aprovacgao e, caso o emissor divulgue esses
regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses documentos
podem ser consultados

i. se 0 emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo, suas
principais atribuicdes, forma de funcionamento e se 0 mesmo atende aos requisitos
da regulamentacdo emitida pela CVM a respeito do assunto

iii. de que forma o conselho de administragdo avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de
servicos de extra-auditoria com o auditor independente, e informando o 6rgéo
responsavel pela aprovacdo da politica, data da aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado

Conforme disposicdes estatutarias, a Companhia é administrada por um Conselho de Administracéo
composto de no minimo 3 (trés) e no maximo 9 (nove) membros, eleitos pela Assembleia Geral com
mandato de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleicdo. Podera a Assembleia Geral Ordinaria designar
membros suplentes para a totalidade ou parte dos conselheiros eleitos.

Em complemento, o Estatuto Social prevé que o Conselho de Administracédo designara o seu Presidente
e 2 (dois) Vice-Presidentes.

Atualmente o Conselho de Administracédo € formado por 6 (seis) membros efetivos e 4 (quatro)
membros suplentes, eleitos pela Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2022.

A atual versdo do Regimento Interno do Conselho de Administracdo foi aprovada pelo proprio 6rgao
em 24 de maio de 2021.

Nos termos do Estatuto Social e do seu Regimento Interno, compete ao Conselho de Administracéo:
® fixar a orientac@o e as normas gerais dos negécios da Companhia;
(i)  eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuigbes, observado o
gue a respeito dispuser o Estatuto;
(i) convocar a Assembleia Geral Ordinaria, anualmente, e a Extraordinaria quando julgar
necessario;
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(iv)

v)
(vi)

(vii)
(viii)

(ix)

(xi)
(xi)
(xiii)

(xiv)
(xv)

manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras de cada exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;
escolher e destituir Auditores Independentes;

manifestar-se sobre a proposta de destinagéo do resultado e distribuicdo de dividendos
ou emissao de acoes;

manifestar-se previamente sobre atos ou contratos que envolvam responsabilidade da
Companhia e excedem a administragao normal;

autorizar a alienacado de bens do ativo permanente, a constituicdo de Onus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, quando estes bens e garantias
excederem, em cada operacdo, ou conjunto de operacdes efetuadas no decurso do
mesmo periodo anual, ao valor equivalente a 5% (cinco por cento) do capital social
integralizado da Companhia;

autorizar a aquisicéo de acoes de emissdo da Companhia nas condic¢oes e limites da Lei;
aprovar a participacdo da Companhia e de suas subsidiarias integrais no capital de outras
empresas, tanto em novos negdécios quanto em aumento de negocios nos quais ja
participem, sempre que o valor, em cada operacao, ou conjunto de operacoes realizadas
no decurso do mesmo periodo anual, ultrapassem 10% (dez por cento) do capital social
integralizado da Companhia;

aprovar a designacdo dos representantes da Companhia e de suas subsidiarias e
controladas em todos os érgaos sociais de empresas controladas e coligadas;

constituir comités para acompanhamento e orientacdo de assuntos especificos,
permanentes ou temporarios, definindo, as fun¢des, competéncias, composicao e eleicdo
dos seus membros;

aprovar o orcamento anual da Companhia;

deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral;
Deliberar sobre qualquer matéria que seja submetida pela Diretoria e/ou pelos comités,
bem como convocar os membros da Diretoria e dos comités para reunides em conjunto,
sempre que entender conveniente.

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo, especificamente, conforme disposto no
Estatuto Social e no Regimento Interno do Conselho de Administracao:

()

(if)
(iii)
(iv)
v)
(i)

(Vi)

convocar Assembleia Geral nos termos da Lei ou quando autorizado pelo Conselho de
Administracéo;

convocar, orientar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;

participar, quando entender necessario, das reunides de Diretoria, ndo |he cabendo,
contudo, direito de voto.

Organizar e coordenar a pauta das reunides;

Propor ao Conselho o calendario anual com as datas das reunides ordinarias;

Organizar, em conjunto com o Diretor-Presidente, quando da eleicdo de um novo membro
do Conselho, um programa de integracdo do novo conselheiro;

Cumprir e fazer cumprir o Regimento.
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Adicionalmente, ao 1° Vice-Presidente compete substituir o Presidente nos seus impedimentos
ocasionais, praticando todos os atos de competéncia do substituto. N&o podendo o 1° Vice-Presidente
exercer a substituicdo, cabera ao 2° Vice-Presidente exercé-la.

A Companbhia informa que tem um Comité de Estratégia ndo estatutario, constituido em 03 de setembro
de 2019, composto atualmente por 3 (trés) membros, a quem compete assessorar o Conselho de
Administracdo em assuntos estratégicos da Companhia. O Comité de Estratégia possui regimento
interno préprio cuja versao atualizada foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 24 de maio de 2021.

A Companhia também esclarece que ndo possui comité de auditoria estatutario, mas possui uma
politica de contratacdo de servigcos de extra auditoria com o auditor independente aprovada pelo
Conselho de Administragao em reunido realizada em 31 de agosto de 2021.

Por fim, a Companhia esclarece que ndo possui mecanismos formais de avaliagdo do trabalho da
auditoria independente. Ndo obstante, o Conselho de Administracdo, nas deliberacbes referentes a
escolha ou destituicdo dos auditores independentes, considera, dentre outras questdes, fatores como
a qualidade e resultados dos servicos prestados pelo auditor e a necessaria independéncia e
objetividade que devem pautar os trabalhos de auditoria externa, nos termos das normas aplicaveis.

b. em relacdo aos membros da diretoria estatutaria, suas atribuicées e poderes individuais,
indicando se a diretoria possui regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data
da sua aprovacéao pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede
mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Conforme disposicdes estatutarias, a Diretoria € composta de, no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis)
membros, sendo um Diretor-Presidente, 1 (um) Diretor Vice-Presidente, 1 (um) Diretor de Relacdes
com Investidores e os demais Diretores sem designacao especial.

Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo dentre as pessoas naturais,
acionistas ou nao, residentes no pais.

Atualmente, a Diretoria € composta por 3 (trés) membros, sendo 1 (um) Diretor-Presidente e 2 (dois)
Diretores sem designacao especial, sendo que um deles cumula as funcbes de Diretor de Relagcbes
com Investidores, tendo sido eleitos na reunido do Conselho de Administracéo realizada em 10 de maio
de 2021, com mandato de 1 (um) ano, e posse em 01 de junho de 2022.

Na forma do Estatuto Social da Companhia e do Regimento Interno da Diretoria, compete a dois

diretores em conjunto:
(1) representar a Companhia em Juizo ou fora dele;
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(ii)

(iii)

constituir procuradores, devendo a outorga de poder especificar os atos e operagdes que
poderdo praticar e fixar o prazo de vigéncia. As procuragdes com poderes "ad judicia” ou
para a defesa em processos administrativos poderdo ser outorgadas por tempo
indeterminado.

abrir, movimentar e encerrar contas bancéarias.

Ainda de acordo com o Estatuto Social e Regimento Interno da Diretoria, compete a Diretoria em

conjunto:
(i)
(ii)

(i)
(iv)
(v)
(vi)
(Vi)
(viii)
(ix)

elaborar o orcamento anual e o fluxo de caixa da Companhia e suas revisdes trimestrais;
manifestar-se sobre os estudos relativos a novos investimentos da Companhia e de suas
controladas que devem ser submetidos a deliberacdo do Conselho de Administracéo, nos
termos do Estatuto Social, e submeter as respectivas propostas a apreciacdo do Conselho
de Administragdo, quando necessaria;

aprovar a contratacdo de empregados em nivel de Geréncia e Assessoria, fixando-lhes a
remuneracao;

aprovar a abertura, encerramento ou alteracdo de endereco de filiais e escritorios;
estabelecer a politica de pessoal;

Declarar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio aos seus
acionistas, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério de cada
exercicio, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 26 do Estatuto Social;
zelar pela observancia das leis, do Estatuto e das resolu¢cdes do Conselho de
Administracao;

Desempenhar as atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracédo; e

Aprovar a alteracdo do endereco completo da sede da Companhia, dentro do municipio
sede.

Com relacédo as atribui¢cbes e poderes individuais dos membros da Diretoria, em linha com o Estatuto
Social e Regimento Interno da Diretoria, compete:

(@)

(b)

ao Diretor Presidente: (i) presidir as reunibes de Diretoria, nas quais tera o voto de
desempate; (ii) coordenar a acdo dos demais diretores; (iii) cumprir e fazer cumprir o
Estatuto, as leis e as deliberacbes das Assembleias Gerais, do Conselho de
Administracdo e da Diretoria; (iv) representar a Companhia junto ao Governo e as
entidades de Classe e desenvolver as rela¢des publicas; (v) organizar e coordenar a pauta
das reunides; e (vi) cumprir e fazer cumprir o Regimento Interno;

ao Diretor Vice-Presidente: (i) substituir, exercendo todos os poderes previstos no artigo
22 do Estatuto, o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos ocasionais; e
(i) auxiliar e assessorar o Diretor Presidente, em todas as suas func¢des, bem como
cooperar com a Diretoria na consecucédo do objeto social; e
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(c) aos Diretores sem designacéao especifica, a dire¢éo geral das tarefas de administracao da
Companhia, possuindo os poderes e fungdes que lhe forem atribuidos pelo Estatuto Social
ou pelo Conselho de Administracao;

No caso de vacancia de qualquer cargo de Diretor, o substituto deve ser nomeado interinamente pela
Diretoria dentre os demais diretores, perdurando a substituicdo até a investidura do novo Diretor, eleito
na primeira Reunido do Conselho de Administracao que se realizar, que completara o prazo de gestao
do substituido.

Adicionalmente, conforme observado acima, ressalta-se que um dos Diretores serd escolhido, pelo
Conselho de Administragdo, para exercer as funcdes de Diretor de Relagbes com Investidores,
cabendo-lhe a prestacéo de informacfes aos investidores, a CVM e a Bolsa de Valores ou mercado de
balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia em conformidade com a legislagcéo
aplicavel.

Por fim, a Companhia esclarece que a Diretoria possui regimento interno préprio cuja verséo atualizada
foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 24 de maio de 2021.

c. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se possui
regimento interno préprio, e indicando, em caso positivo, data da sua aprovacao pelo conselho
fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Nos termos do artigo 25 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho Fiscal é de funcionamento nao
permanente, sendo instalado apenas nos exercicios em que acionistas que representem no minimo
1/10 (um décimo) das ac¢des com direito de voto requeiram a sua instalacdo. Nesse caso, a Assembleia
Geral que instalar o Conselho Fiscal devera eleger, para constitui-lo, 3 (trés) membros efetivos e igual
namero de suplentes.

Se instalado, o Conselho Fiscal tera as competéncias previstas no art. 163 da Lei n° 6.404, de 1976
(“Leidas S.A.”).

O Conselho Fiscal da Companhia ndo possui regimento interno préprio e néo foi instalado até a presente
data.

d. se ha mecanismos de avaliagcdo de desempenho do conselho de administracdo e de cada
0rgéo ou comité que se reporta ao conselho de administragdo, informando, em caso positivo:

I a periodicidade da avaliagcdo e sua abrangéncia, indicando se a avaliacdo é feita
somente em relacdo ao 6rgéao ou se inclui também a avaliacao individual de seus
membros

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados na avaliacao
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iii. como os resultados da avaliagdo sao utilizados pelo emissor para aprimorar o
funcionamento deste 6rgéo; e
iv. se foram contratados servi¢cos de consultoria ou assessoria externos

A Companhia ndo possui mecanismos de avaliacdo de desempenho do Conselho de Administracao e
de cada 6rgao ou comité que se reporta ao Conselho de Administracao.
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A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente, sempre que o exigirem
0s interesses e conveniéncias da Companhia, podendo, contudo, ser cumulativamente
convocadas.

a) prazos de convocacao:
As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 21 (vinte e um)
dias de antecedéncia em primeira convocacdo e 8 (oito) dias de antecedéncia em

segunda convocagao.

A Companhia ndo adota pratica diferenciada em relacdo ao previsto na legislacdo
societaria.

b) competéncias:
A Assembleia Geral é o 6rgdo supremo para decidir sobre 0s negocios sociais e tomar
as resolucdes que julgar convenientes, tendo suas competéncias fixadas no artigo 122

da Lei 6.404/76.

A Companhia ndo adota pratica diferenciada em relacdo ao previsto na legislacao
societaria.

c) endere¢os nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estardo a
disposicdo dos acionistas para analise:

Enderecos eletronicos:
Site da Companhia: www.monteiroaranha.com.br

Site da CVM: www.cvm.gov.br
Site da B3: www.bmfbovespa.com.br

Endereco fisico (Sede Social da Companhia):
Avenida Afranio de Melo Franco, 290, sala 101 - parte, Leblon, Rio de Janeiro — RJ —
Brasil, CEP: 22430-060.

d) identificagdo e administracédo de conflitos de interesses:
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A Companhia ndo adota mecanismo especifico de identificacdo e administracdo de
conflitos de interesses, aplicando as regras da legislacao brasileira.

e) solicitacdo de procuracfes pela administracdo para o exercicio do direito de
voto:

O Estatuto Social da Companhia ndo prevé regras diferenciadas de solicitacdo de
procuracdes pela administragéo para o exercicio do direito de voto. A Companhia adota
a pratica de solicitar a entrega de procuracdo com firma reconhecida em até trés dias
Uteis antes da Assembleia Geral, conforme consta de seus editais de convocacao.

f) formalidades necessarias para aceitacdo de procuracdes outorgadas por
acionistas, indicando se o emissor exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizagao, consularizacdo e traducdo juramentada e se o emissor admite
procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletrénico:

Na forma do art. 126, 8§ 1°, da Lei 6.404/76, os acionistas podem ser representados nas
Assembleias Gerais por procuradores constituidos ha menos de um ano, que sejam
acionistas, administradores da Companhia, advogados ou instituicbes financeiras
administradores de fundos de investimentos.

A Companhia adota a pratica de solicitar procuracdo com firma reconhecida e cOpia
autenticada dos documentos que comprovem o0s poderes do representante legal do
acionista, bem como exige do procurador documento de identificacdo com foto. Em
relacdo aos acionistas estrangeiros, o Estatuto Social da Companhia prevé que os
documentos sejam notarizados, consularizados e traduzidos na forma juramentada.

Os procuradores e os representantes de acionistas poderéo participar das Assembleias
Gerais desde que tenham depositado, na sede social, até trés dias uteis antes da data
marcada para a realizacdo da Assembleia Geral, 0s respectivos instrumentos de
mandato e de representacdo. Os documentos deverdo ser encaminhados aos cuidados
do Departamento de Relagbes com Investidores, no endereco Av. Afranio de Melo
Franco, 290, sala 101 - parte, Leblon, Rio de Janeiro — RJ, Brasil, CEP 22430-060. Caso
nao tenham sido depositados os instrumentos de mandato e de representa¢cédo no prazo
mencionado acima, 0s procuradores e 0s representantes de acionistas poderdo
participar da Assembleia Geral, desde que comparecam munidos com 0s originais dos
documentos comprobatorios de seus poderes.

A Companhia ndo admite procurag¢des outorgadas por acionistas por meio eletrénico.
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g) formalidades necessarias para aceitacao do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a Companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacédo e consularizacéo:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia, por meio do envio
diretamente a Companhia, devera encaminhar o boletim de voto a distancia e
documentos abaixo relacionados a Av. Afranio de Melo Franco, 290, sala 101 - parte,
Leblon, Rio de Janeiro — RJ, Brasil, CEP 22430-060, aos cuidados do Departamento de
Relacdes com Investidores:

(i) viafisica do boletim de voto a distancia devidamente preenchido, rubricado, assinado
e com firma reconhecida; e
(i) copia autenticada dos seguintes documentos:

(a) no _caso de pessoas fisicas: documento de identidade com foto.

(b) no caso de pessoas juridicas: (i) ultimo Estatuto Social ou Contrato Social
consolidado; (ii) documentos societarios que comprovem a representacdo legal do
acionista; e (iii) documento de identidade com foto dos representantes legais.

(c) no caso de fundos de investimento: (i) tltimo regulamento consolidado do fundo; (ii)
Estatuto Social ou Contrato Social do seu administrador ou gestor, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem 0s
poderes de representacao; e (iii) documento de identidade com foto dos representantes
legais.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE,
CNH, Passaporte ou carteira de classe profissional oficialmente reconhecida.

No caso de acionistas estrangeiros, a Companhia exige, ainda, que os documentos
sejam notarizados, consularizados e traduzidos na forma juramentada.

Os boletins de voto a distancia, acompanhados da respectiva documentacéo, serao
considerados apenas se recebidos pela Companhia, em plena ordem, por correio postal,
até 7 (sete) dias antes da Assembleia Geral.

Nos termos do art. 21-U da Instrugdo CVM 481/2009, em até 3 (trés) dias do recebimento
boletim de voto a distancia e respectiva documentacdo, a Companhia deve comunicar
ao acionista: (i) o recebimento do boletim de voto a distancia, bem como que o boletim e
eventuais documentos que o acompanham séo suficientes para que o voto do acionista
seja considerado valido; ou (ii) a necessidade de retificacdo ou reenvio do boletim de
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voto a distancia ou dos documentos que o0 acompanham, descrevendo os procedimentos
e prazos necessarios a regularizacdo do voto a distancia.

Serado desconsiderados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o boletim
de voto a distancia e/ou os documentos de representagdo dos acionistas elencados
acima sejam enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) fora dos prazos
previstos neste item do Formulario de Referéncia.

h) se a Companhia disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de
voto a distancia ou de participacéo a distancia:

A Companhia nao disponibiliza sistema eletrénico de recebimento do boletim de voto a
distancia ou de participacao a distancia.

i) instrucdes para que acionista ou grupo de acionistas inclua propostas de
deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracéo e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia:

Nos termos do art. 21-A da Instrugdo CVM 594/2017 que alterou a Instrugdo CVM
481/2009, a Companhia disponibilizara o boletim de voto a distancia: (i) por ocasido da
Assembleia Geral Ordinéria, (ii) sempre que a Assembleia Geral for convocada para
deliberar sobre a eleicdo de membros: a) do conselho fiscal, ou b) do conselho de
administracao, e (iii) sempre que a Assembleia Geral Extraordinaria for convocada para
ocorrer na mesma data marcada para a Assembleia Geral Ordinaria.

Nessas Assembleias, em que o boletim de voto a distancia sera disponibilizado, faculta-
se aos acionistas, observados os percentuais minimos de participacdo previstos nos
Anexos 21-L-1 e 21-L-ll, a inclusdo, no boletim, (a) de candidatos ao conselho de
administracdo e ao conselho fiscal da Companhia, quando aplicavel, e (b) de propostas
de deliberagéo.

Caso o0 acionista queira incluir propostas de deliberacdo, chapas ou candidatos a
membros do conselho de administracdo ou do conselho fiscal no boletim de voto a
distancia, serd necessario apresentar tais propostas por meio de correspondéncia
enviada ao seguinte endereco: Av. Afranio de Melo Franco 290, sala 101 — parte, Leblon,
Rio de Janeiro-RJ, CEP 22430-060, aos cuidados do Departamento de Relagbes com
Investidores, juntamente com os documentos pertinentes a proposta, respeitados os
prazos e requisitos da Instrucdo CVM 481/20009.
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j) se aCompanhiadisponibilizaféruns e paginas narede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentéarios dos acionistas sobre as pautas
das assembleias:

A Companhia ndo mantém foéruns e péginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas das
Assembleias.

k) outras informacdes necessarias a participacdo a distancia e ao exercicio do
direito de voto a distancia:

A Companhia néo transmite ao vivo o video e/ou o audio das Assembleias.

Os acionistas titulares de acdes de emissao da Companhia que estejam depositadas em
depositaria central poderdo transmitir as instrucdes de voto para preenchimento do
boletim de voto a distancia por meio de seus respectivos agentes de custodia, caso esses
prestem esse tipo de servigco. O servico de coleta e transmissao de instrucbes de
preenchimento de voto podera ser realizado também pelos escrituradores.

O acionista pode também, se preferir, enviar as vias digitalizadas do boletim e dos
documentos acima mencionados para 0 endereco eletrénico
invest@monteiroaranha.com.br, sendo que, nesse caso, também serd necessario o
envio da via original do boletim de voto assinado e com firma reconhecida, acompanhado
de copia autenticada dos documentos informados na alinea “g” acima, para Av. Afranio
de Melo Franco, 290, sala 101-parte, Leblon, Rio de Janeiro — RJ, Brasil, CEP 22430-

060, até 7 (sete) dias antes da Assembleia Geral.
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Conforme estabelecido pelo Estatuto Social da Companhia, os membros do Conselho ser&o investidos,
independentemente de caucdo, mediante assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas das
Reunifes do Conselho de Administracdo" e permanecerdo no exercicio de suas func¢des até a posse
de seus substitutos.

Ainda, as reunides do Conselho de Administracédo serédo consideradas regularmente instaladas, quando
convocadas, na forma do seu Estatuto Social e Regimento Interno, presentes a metade de seus
membros.

Os membros do Conselho de Administracdo serdo representados por seus suplentes ou por outro
membro do Conselho de Administracdo com poderes de representacdo outorgados por meio de
procuracédo especifica ou poderao participar nas reunides do Conselho por telefone, videoconferéncia,
telepresenca ou e-mail. O Conselheiro, nessa hip6tese, sera considerado presente a reunido para
verificagcdo do quérum de instalacdo e de votagdo e seu voto serd considerado valido para todos os
efeitos legais.

No caso de outorga de procuracdo de um dos membros do Conselho de Administracéo a outro, devera
levar-se em conta que os poderes outorgados valerao apenas para a reuniao designada na procuracao
e que cada membro do Conselho de Administracdo ndo podera representar mais de um Conselheiro.

Das reunifes do Conselho de Administracdo poderao participar, se assim for julgado conveniente pelo
Conselho, um ou mais Diretores, ndo cabendo, porém, a estes direito de voto.

As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

O Conselho de Administracdo podera constituir comités para acompanhamento e orientacdo dos
assuntos especificos, permanentes ou temporarios, definindo as fungcbes, competéncias, composicao
e eleicdo de seus membros.

As Atas de Reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas em livro proprio.

Ocorrendo vacancia no cargo de conselheiro de administracdo efetivo, 0 membro suplente sera
efetivado no cargo e completara o prazo de gestédo do substituido. Na auséncia do suplente, o Conselho
de Administracdo podera eleger o substituto que completara o prazo de gestao do substituido.

Ocorrendo auséncia ou impedimento temporéario do conselheiro de administracdo, o membro suplente
fard a sua substituicdo temporaria.

a) numero de reunides realizadas no ultimo exercicio social, discriminando entre niamero de
reunides ordinarias e extraordinarias
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O Conselho de Administracdo reune-se ordinariamente, em cada trimestre e extraordinariamente,
guando convocado pelo seu Presidente ou por um dos Vice-Presidentes.

No ultimo exercicio social foram realizadas 7 reunides ordinarias e 13 extraordinarias.

b) se existirem, as disposi¢cdes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou vinculagéo
ao exercicio do direito de voto de membros do Conselho

N&o h& acordo firmado pelos acionistas da Companhia.

c) regras de identificagédo e administragdo de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo sobre operacdes com partes
relacionadas, submetendo a aprovacao dos seus 6rgaos de administracdo as matérias relacionadas a
conflitos de interesse. Havendo possibilidade de conflito de interesses entre as matérias sob analise,
relacionadas a membros de 6rgdos deliberativos, o respectivo membro deve abster-se de votar,

deliberando sobre a pauta os demais membros que ndo possuem relacdo com a matéria em exame.

d) se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do Conselho de
Administragéo formalmente aprovada

A Companhia ndo possui uma politica formal de indicacdo e preenchimento dos cargos do Conselho
de Administragao.
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N&o ha clausula compromissoria para resolucao de conflitos por meio de arbitragem.
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos
CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides
Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo
Tania Maria Camilo 12/08/1961 Pertence apenas a Diretoria 10/05/2022 Até 1a. reunido do Cons. de 0
Adm. que suceder a AGO
que deliberar sobre as DFs
de 31.12.2022
726.204.557-15 Advogada 19 - Outros Diretores 01/06/2022 Sim 0%
Flavia Coutinho Martins 25/05/1973 Pertence apenas a Diretoria 10/05/2022 Até la. reunido do Cons. de 0
Adm. que suceder a AGO
que deliberar sobre as DFs
de 31/12/2022.
028.239.737-02 Matematica 12 - Diretor de Relacdes com 01/06/2022 Sim 0%
Investidores
Roberto Duque Estrada de Sousa 11/12/1971 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 1 ano 2
Administracéo
016.468.087-03 Advogado 20 - Presidente do Conselho de 29/04/2022 Sim 100%

Administragao

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho  16/05/1980 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 1 ano 5

Neto Administracao

054.656.617-04 Administrador 23 - Conselho de Administragéo 29/04/2022 Sim 0%
(Suplente)

Octéavio Francisco Monteiro de Carvalho ~ 18/11/1982 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 1 ano 5

Domit Administragao

321.680.848-31 Empresario 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)

Arnon Affonso de Farias Mello Neto 27/05/1976 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 1 ano 2
Administragao

072.231.567-83 Empresario 23 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 0%
(Suplente)
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Versdo: 1

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Tulio Capeline Landin 26/02/1980 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 1 ano 2
Administragao

286.656.548-79 Contador 22 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 100%
(Efetivo)

E membro do Comité de Estratégia.

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho 16/11/1962 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 1 ano 6

Guimaraes Administragao

725.095.897-68 Economista 21 - Vice Presidente Cons. de 29/04/2022 Sim 100%
Administragao

Membro do Comité de Estratégia

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 07/04/1944 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 1 ano 17
Administragao

007.260.287-20 Empresario 21 - Vice Presidente Cons. de 29/04/2022 Sim 100%
Administragao

Ana Maria Monteiro de Carvalho 22/04/1947 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 1 ano 15
Administracéo

955.713.968-49 Empresaria 23 - Conselho de Administragao 29/04/2022 Sim 0%
(Suplente)

Antonio Luis Monteiro de Carvalho 16/09/1976 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2022 1 ano 0

Guimaraes Administracao

052.549.977-61 Empresario 23 - Conselho de Administracéo 29/04/2022 Sim 0%
(Suplente)

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho  14/08/1957 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 29/04/2022 1 ano 15
Administragao

428.912.807-68 Empresaria 33 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. 29/04/2022 Sim 100%

Presidente
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Nome Data de nascimento Orgao administracéo Data da eleicao Prazo do mandato Nimero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profisséo Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

Membro do Comité de Estratégia e
Diretora-Presidente eleita em 10.05.2022
(posse em 01.06.2022) com mandato até
primeira reunido do Conselho de
Administracdo que suceder a assembleia
geral ordinaria que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras referentes ao
exercicio social a se encerrar em 31 de
dezembro de 2022.

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia

Tania Maria Camilo - 726.204.557-15

E Diretora da Monteiro Aranha S.A. E membro do Conselho Curador da Fundagéo S&o Joaquim de Assisténcia Social. Foi Gerente Juridica da Monteiro Aranha S.A. Formada em Direito, com pés-graduacdo em
Direito Tributario pela Universidade Candido Mendes. Declarou, para todos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal, qualquer condenagédo ou
aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilita¢éo para a
préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

N&o exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participagdo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Flavia Coutinho Martins - 028.239.737-02

E Diretora de Relacdes com Investidores e diretora sem designacio especial, cumulativamente, da Monteiro Aranha S.A. Foi diretora da BHG S.A, empresa investidora e detentora de ativos hoteleiros no Brasil. Foi
diretora da Tess Industria e Comércio Ltda, atuante no setor de indUstria de calgados. Foi diretora da Eneva SA, empresa do setor de energia, e da Parnaiba Gas Natural SA, empresa atuante no setor de
exploracéo e producéo de petréleo e gas natural. E Formada em Matemaética pela PUC-Rio e possui Mestrado em Ciéncias em Engenharia Elétrica pela mesma instituicéo. Declarou, para todos os fins de direito
gue, nos uUltimos 5 anos, ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a CVM e ou qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

N&o exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Roberto Duque Estrada de Sousa - 016.468.087-03
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E Presidente do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A.E Sécio Fundador da Sociedade de advogados Brigagéo, Duque Estrada Advogados. E membro titular do Conselho Empresarial de Compliance
da Associacédo Comercial do Rio de Janeiro. E autor frequente de colunas e artigos técnicos em matéria tributaria nas midias especializadas, além de palestrante regular em congressos da area. E do Conselho
Diretor da Associacéo Brasileira das Companhias Abertas (Abrasca), Diretor da Associacéo Brasileira de Direito Financeiro (ABDF), da Associacéo Brasileira de Direito Tributario (ABRADT), do Centro de Estudos
das Sociedades de Advogados — CESA, da International Fiscal Association (IFA), do Institute for International Taxation, Inc. (IITI). Foi professor de Direito Tributario Internacional na PUC/RJ. Formado em Direito
pela PUC/RJ, com especializagdo em Direito Tributario.

Declarou, para todos os fins de direito, que nos uUltimos 5 anos néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacéo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cdédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto - 054.656.617-04

E membro suplente do Conselho de Administracéo da Monteiro Aranha S.A. E CEO do Sert6es, maior rally das Américas que anualmente cruza o Brasil. Foi Presidente da Empresa Olimpica Municipal (EOM),
6rgéo que coordenou as atividades municipais relacionadas aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016 e Subsecretario da Secretaria de Transporte e da Secretaria de Conservacéo do Municipio do Rio de
Janeiro. Trabalhou nos Jogos Olimpicos de 2012, em Londres, na area de Logistica & Operacdes da Cidade. Na iniciativa privada atuou em empresas de comunicagao e marketing, como o Grupo ABC. Formado
em Administragdo pela PUC/RJ, com especializagcdo em Marketing Esportivo e Brodcasting pela New York University (NYU).Declarou, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos néo esteve sujeito aos
efeitos de qualguer condenagéo criminal, qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa,
gue tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

N&o exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit - 321.680.848-31

E membro efetivo do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A.

Foi Socio Fundador da Boa Consulta e da PROSPERITY Investimentos — Gestora de Private Equity. Trabalhou na corretora do Citigroup no Brasil, na area de venda de ages, e atuou como gestor de recursos do
Smith Barney em Nova York. Formado em Administracéo pela Bentley University.Declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagéo criminal,
qualquer condenagéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspensédo ou a
inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional ou comercial.

N&o exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha participacéo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.

Arnon Affonso de Farias Mello Neto - 072.231.567-83

E membro suplente do Conselho de Administrac&o da Monteiro Aranha S.A. E empresario e atua no setor de midia e entretenimento. Fundou a Loops, uma startup de midia digital. Trabalhou no Astor Group, no
Barclays Capital e no Lehman Brothers. Formado em Economia pela Universidade de Chicago, com MBA pelo Massachusetts Institute of Technology (MIT) e mestrado em Administragdo Publica pela Harvard
University.Declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicagéo de pena em processo administrativo
perante a CVM ou qualquer condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
N&o exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

Declarou ser pessoa politicamente exposta.

De acordo com o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.

Tulio Capeline Landin - 286.656.548-79

E membro efetivo do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. Foi Diretor-Presidente e CFO da Track & Field. Atuou em empresas como NBA, LiveWright, Monitor Group, Standard Bank, J.P. Morgan e
PwC. E bacharel em Esporte e em Ciéncias Contabeis, ambos pela USP. Possui MBA na Tuck School of Business de Dartmouth, além de cursos executivos relacionados a inovaco e estratégias digitais no MIT e
Harvard Business Schol. Possui 16 anos de carreira, principalmente nas areas de financas e de estratégia, com experiéncias em negdécios internacionais, logistica, fundraising, administracdo e marketing esportivo.
Declarou, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagcéo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

N&o exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa, € considerado membro independente.

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimarées - 725.095.897-68
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E 2° Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Monteiro Aranha S.A. E membro do Conselho de Administragéo da Klabin S.A. Foi Assistant Manager na IBJ Schroder Bank (NY). Formado em Economia
pela PUC/RJ, com MBA pela Fordham University (EUA). Cursou o programa Owner/President Management Program (OPM) em Havard Business School.Declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5
anos nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenagéo ou aplica¢éo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho - 007.260.287-20

E 1° Vice-Presidente do Conselho de Administracéo da Monteiro Aranha S.A. E Presidente do Conselho Diretor da Fundacdo S&o Joaquim de Assisténcia Social. Trabalhou na Volkswagenwerk (Alemanha) e na J.
Henry Schroder Bank (Londres). Formado pela Escola Superior de Guerra e em Engenharia Mecanica pela Technische Hoshschule (Alemanha). Fez curso de extensédo na Universidade da Califérnia de San
Diego.Declarou, para todos os fins de direito, que nos Gltimos 5 anos nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante
a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha participagéo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.

Ana Maria Monteiro de Carvalho - 955.713.968-49

E membro suplente do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A.

Declarou, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos nédo esteve sujeita aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimardes - 052.549.977-61

Membro suplente do Conselho de Administragcdo da Monteiro Aranha S.A., membro efetivo do Conselho de Administracéo e Diretor da Monteiro Aranha Participages S.A. Formado em Histdria e Relacdes
Internacionais pela University of San Diego e pés-graduado em Ciéncias Politicas pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio0).

Declarou, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos nédo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho - 428.912.807-68

E Diretora-Presidente e membro efetivo do Conselho de Administracdo de Monteiro Aranha S.A.

Declarou, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagcéo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagéo
Tania Maria Camilo - 726.204.557-15

N/A

Flavia Coutinho Martins - 028.239.737-02

N/A

Roberto Duque Estrada de Sousa - 016.468.087-03
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N/A

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto - 054.656.617-04
N/A

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit - 321.680.848-31
N/A

Arnon Affonso de Farias Mello Neto - 072.231.567-83

N/A N&o ha condenagédo
Tulio Capeline Landin - 286.656.548-79

N/A

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes - 725.095.897-68
N/A

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho - 007.260.287-20

N/A

Ana Maria Monteiro de Carvalho - 955.713.968-49

N/A

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées - 052.549.977-61
N/A

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho - 428.912.807-68

N/A
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12. Assembléia e administragdo / 12.7/8 - Composi¢cao dos comités

Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Tulio Capeline Landin Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 26/02/1980 10/05/2022 Até a primeira reuniao do
Conselho de
Administracéo apods a
AGO de 2022

286.656.548-79 Comité de Estratégia Contador 10/05/2022 1 100%

Membro efetivo do Conselho de Administracéo.

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 16/11/1962 10/05/2022 Até a primeira reunido do

Guimaraes Conselho de
Administracdo apés a
AGO de 2022

725.095.897-68 Comité de Estratégia Economista 10/05/2022 1 100%

2° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho  Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 14/08/1957 10/05/2022 Até a primeira reunido do
Conselho de
Administracdo apos a
AGO de 2022

428.912.807-68 Comité de Estratégia Empresaria 10/05/2022 2 100%

Membro efetivo do Conselho de Administracé@o e Diretora-Presidente (posse em 01.06.2022)
Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Tulio Capeline Landin - 286.656.548-79

E membro efetivo do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A. Foi Diretor-Presidente e CFO da Track & Field. Atuou em empresas como NBA, LiveWright, Monitor Group, Standard Bank, J.P. Morgan e
PwC. E bacharel em Esporte e em Ciéncias Contabeis, ambos pela USP. Possui MBA na Tuck School of Business de Dartmouth, além de cursos executivos relacionados & inovacéo e estratégias digitais no MIT e
Harvard Business Schol. Possui 16 anos de carreira, principalmente nas areas de financas e de estratégia, com experiéncias em negoécios internacionais, logistica, fundraising, administragdo e marketing esportivo.
Declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

N&o exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cdadigo Brasileiro de Governanga Corporativa, é considerado membro independente.

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimardes - 725.095.897-68

20 Vice-Presidente do Conselho de Administragio da Monteiro Aranha S.A. E membro do Conselho de Administracdo da Klabin S.A. Foi Assistant Manager na IBJ Schroder Bank (NY). Formado em Economia pela
PUC/RJ, com MBA pela Fordham University (EUA). Cursou o programa Owner/President Management Program (OPM) em Havard Business School.Declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos
ndo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer condenacgéo ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.

Exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.
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De acordo com o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho - 428.912.807-68

E Diretora-Presidente e membro efetivo do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A.

Declarou, para todos os fins de direito, que nos Ultimos 5 anos néo esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenacao criminal, qualquer condenacéo ou aplicagcdo de pena em processo administrativo perante a
CVM ou qualquer condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a suspenséo ou a inabilitacédo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
Exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdmico do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma
mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor.

De acordo com o Cadigo Brasileiro de Governanga Corporativa, ndo é considerado membro independente.

Tipo de Condenacéo Descricdo da Condenacédo
Tulio Capeline Landin - 286.656.548-79

N/A

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimarées - 725.095.897-68

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho - 428.912.807-68
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello 085.081.467-79 Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Diretor

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello 085.081.467-79 Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. 12.293.642/0001-05 Pai ou Mae (1° grau por consanglinidade)
Diretor

Pessoa relacionada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello 085.081.467-79 Masa Mineracgéo Ltda 22.395.280/0001-17 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Diretor

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello 085.081.467-79 Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A. 09.566.418/0001-35 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Diretor
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Nome
Cargo

CPF

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Membro Suplente do Conselho de Administragcdo
Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Membro Suplente do Conselho de Administracédo
Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

1° Vice-Presidente do Conselho de Administragao

054.656.617-04

007.260.287-20

054.656.617-04

007.260.287-20

054.656.617-04

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

Three o Five Participagfes S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha International Limited

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)

11.515.233/0001-43

33.102.476/0001-92 Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)

05.733.954/0001-27

33.102.476/0001-92 Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome CPF
Cargo

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto 054.656.617-04
Membro Suplente do Conselho de Administragcdo

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20
Diretor-Presidente e Presidente do Conselho de Administracao

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit 321.680.848-31
Membro Efetivo do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49
Membro Suplente do Conselho de Administracédo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit 321.680.848-31
Membro Efetivo do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

33.102.476/0001-92 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)

28.021.590/0001-58

33.102.476/0001-92 Pai ou Mé&e (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Pai ou M&e (1° grau por consanguinidade)

28.021.590/0001-58
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Nome
Cargo

CPF

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit
Membro Efetivo do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Diretora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Arnon Affonso de Farias Mello Neto

Membro Suplente do Conselho de Administragcdo
Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Membro Suplente do Conselho de Administragcdo

Pessoa relacionada

321.680.848-31

955.713.968-49

072.231.567-83

428.912.807-68

072.231.567-83

428.912.807-68

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha International Limited

Monteiro Aranha S.A.

C.E.J.M.C. Participacbes Ltda

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha International Limited

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

05.733.954/0001-27

33.102.476/0001-92

00.119.692/0001-91

33.102.476/0001-92

05.733.954/0001-27

33.102.476/0001-92

Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Pai ou Mae (1° grau por consanglinidade)

Pai ou Mae (1° grau por consanguinidade)

Pai ou Mae (1° grau por consanglinidade)
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Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

428.912.807-68 Monteiro Aranha Participagfes S.A.

Diretora Vice-Presidente e Membro do Conselho de Administragédo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

072.231.567-83

428.912.807-68

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Arnon Affonso de Farias Mello Neto

Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor

Pessoa relacionada
Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Membro Suplente do Conselho de Administragcdo

Observacédo

072.231.567-83

428.912.807-68

085.081.467-79

072.231.567-83

Monteiro Aranha S.A.

Three o Five Participacdes S.A.

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Monteiro Aranha S.A.

28.021.590/0001-58

33.102.476/0001-92 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)

11.515.233/0001-43

04.812.890/0001-97 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92
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Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor

Pessoa relacionada
Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor

Pessoa relacionada

Arnon Affonso de Farias Mello Neto

Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor

Pessoa relacionada

Arnon Affonso de Farias Mello Neto

Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Ana Maria Monteiro de Carvalho

085.081.467-79

072.231.567-83

085.081.467-79

072.231.567-83

085.081.467-79

072.231.567-83

955.713.968-49

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A. 09.566.418/0001-35 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Monteiro Aranha S.A.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Masa Mineracgéo Ltda

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

12.293.642/0001-05 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92

22.395.280/0001-17 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
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Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administragcao
Pessoa relacionada

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro Suplente do Conselho de Administragcao
Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

428.912.807-68

955.713.968-49

260.659.917-91

955.713.968-49

007.260.287-20

955.713.968-49

428.912.807-68

C.E.J.M.C. Participacbes Ltda

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha International Limited

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha International Limited

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha International Limited

00.119.692/0001-91

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

05.733.954/0001-27

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

05.733.954/0001-27

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

05.733.954/0001-27
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Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Diretora
Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49 Monteiro Aranha S.A.
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Monteiro Aranha S.A.
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49 Monteiro Aranha S.A.
Membro Suplente do Conselho de Administracdo

Pessoa relacionada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49 Monteiro Aranha S.A.
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha Participacfes S.A.

Diretora Vice-Presidente e Membro do Conselho de Administragéo

Observacéo

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

28.021.590/0001-58
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versdo: 1

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho 260.659.917-91 Monteiro Aranha Participagdes S.A. 28.021.590/0001-58
Diretor e Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Membro Suplente do Conselho de Administracédo

Pessoa relacionada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Monteiro Aranha Participacdes S.A. 28.021.590/0001-58
Diretor-Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Three o Five Participagbes S.A. 11.515.233/0001-43
Diretor

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
Membro Suplente do Conselho de Administragcao
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Pessoa relacionada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administragcdo
Pessoa relacionada

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes
Membro Suplente do Conselho de Administracédo
Pessoa relacionada

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

428.912.807-68

955.713.968-49

260.659.917-91

052.549.977-61

725.095.897-68

Three o Five Participacdes S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Three o Five Participagfes S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées
Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Pessoa relacionada

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
Diretor e Membro do Conselho de Administragao

052.549.977-61

725.095.897-68 Monteiro Aranha Participacdes S.A.

Monteiro Aranha S.A.

11.515.233/0001-43

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

11.515.233/0001-43

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

28.021.590/0001-58
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Versdo: 1

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées 052.549.977-61 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Membro Suplente do Conselho de Administragcdo

Pessoa relacionada

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes 725.095.897-68 Monteiro Aranha International Limited 05.733.954/0001-27

Diretor

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées 052.549.977-61 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes 725.095.897-68 A.M.C. Participagfes Ltda 00.214.211/0001-27

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Arnon Affonso de Farias Mello Neto 072.231.567-83 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello 085.081.467-79 Three o Five Participagfes S.A. 11.515.233/0001-43

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada
Cargo
Arnon Affonso de Farias Mello Neto 072.231.567-83 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello 085.081.467-79 Monteiro Aranha Participacdes S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes 725.095.897-68 Monteiro Aranha S.A.
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées 052.549.977-61 Monteiro Aranha Participacdes S.A.

Diretor e Membro do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes 725.095.897-68 Monteiro Aranha S.A.
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées 052.549.977-61 Monteiro Aranha S.A.
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes 725.095.897-68 Monteiro Aranha S.A.
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada

28.021.590/0001-58

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

28.021.590/0001-58

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

Versdo: 1

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Tipo de parentesco com o administrador do
12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
Diretor

Pessoa relacionada

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
Diretor

Pessoa relacionada

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarédes
Membro Suplente do Conselho de Administragcdo

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
Diretor

Pessoa relacionada

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées
Membro Suplente do Conselho de Administragcdo

Observacédo

052.549.977-61

725.095.897-68

052.549.977-61

725.095.897-68

052.549.977-61

725.095.897-68

052.549.977-61

A.M.C. ParticipacBes Ltda 00.214.211/0001-27

Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92

Masa Mineracgéo Ltda 22.395.280/0001-17 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A. 09.566.418/0001-35 Irm&o ou Irma (1° grau por consangiinidade)

Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
Diretor

Pessoa relacionada
Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

725.095.897-68 Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

052.549.977-61 Monteiro Aranha S.A.

428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

007.260.287-20 Three o Five Participagfes S.A.

428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de Carvalho
Diretora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

955.713.968-49 Monteiro Aranha International Limited

428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.

12.293.642/0001-05 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

11.515.233/0001-43

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

05.733.954/0001-27

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

12.11 - Acordos /Seguros de administradores

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

955.713.968-49

428.912.807-68

955.713.968-49

428.912.807-68

955.713.968-49

428.912.807-68

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

28.021.590/0001-58

04.812.890/0001-97 Irmé&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

09.566.418/0001-35 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49 Monteiro Aranha S.A.
Membro Suplente do Conselho de Administragcao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Timbutuva Empreendimentos Ltda
Diretora

Pessoa relacionada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Monteiro Aranha S.A.
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracado

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Diretor-Presidente e Presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

04.812.890/0001-97 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

28.021.590/0001-58
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ

Cargo

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho 260.659.917-91 Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Diretor e Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha Participagfes Imobiliarias S.A.

Diretora

Pessoa relacionada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Monteiro Aranha S.A.
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Monteiro Aranha International Limited
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

33.102.476/0001-92

28.021.590/0001-58

09.566.418/0001-35

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92

05.733.954/0001-27

33.102.476/0001-92

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versdo: 1

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada
Cargo

Pessoa relacionada

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho 260.659.917-91 Monteiro Aranha International Limited 05.733.954/0001-27

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. 12.293.642/0001-05 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretora

Pessoa relacionada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracido

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. 12.293.642/0001-05 Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)
Diretora

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A. 33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho 260.659.917-91 Three o Five Participagbes S.A. 11.515.233/0001-43
Diretor
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores
Cargo

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Monteiro Aranha S.A.
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Timbutuva Empreendimentos Ltda
Diretor

Pessoa relacionada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Monteiro Aranha Participa¢des Imobiliarias S.A.

Diretor

Pessoa relacionada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

04.812.890/0001-97 Irm&o ou Irm& (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

09.566.418/0001-35 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. 09.566.418/0001-35 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)
Diretor

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro Suplente do Conselho de Adminsitragcao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho
Diretor e Membro do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administragao

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada

955.713.968-49

007.260.287-20

260.659.917-91

007.260.287-20

955.713.968-49

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha Participacdes S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92

28.021.590/0001-58

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92

Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irm& (1° grau por consanguinidade)

Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Ana Maria Monteiro de Carvalho
Diretora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho
Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracido
Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administracéo

Observacédo

955.713.968-49

007.260.287-20

260.659.917-91

007.260.287-20

428.912.807-68

007.260.287-20

955.713.968-49

Monteiro Aranha International Limited

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha International Limited

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha International Limited

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

05.733.954/0001-27

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

05.733.954/0001-27

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

05.733.954/0001-27

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

28.021.590/0001-58
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa relacionada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracido

Pessoa relacionada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

007.260.287-20

428.912.807-68

007.260.287-20

428.912.807-68

007.260.287-20

428.912.807-68

Diretora Vice-Presidente e Membro do Conselho de Administragédo

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

007.260.287-20

Monteiro Aranha S.A.

C.E.J.M.C. Participagdes Ltda

Monteiro Aranha S.A.

Three o Five Participacdes S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Masa Mineragéo Ltda

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

00.119.692/0001-91

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

11.515.233/0001-43

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

28.021.590/0001-58

22.395.280/0001-17 Irm&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Diretor
Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Diretor

Pessoa relacionada
Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor

Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Diretor

Pessoa relacionada

Ana Maria Monteiro de Carvalho

007.260.287-20

955.713.968-49

007.260.287-20

955.713.968-49

007.260.287-20

955.713.968-49

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Monteiro Aranha S.A.

Masa Mineracédo Ltda

Monteiro Aranha S.A.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

04.812.890/0001-97 Irmé&o ou Irmé (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

22.395.280/0001-17 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

33.102.476/0001-92

12.293.642/0001-05 Irméo ou Irma (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Diretor

Pessoa relacionada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

007.260.287-20 Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
Pessoa relacionada

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho

Diretor

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit
Membro Efetivo do Conselho de Administracéo

Observacéo

007.260.287-20

260.659.917-91

955.713.968-49

321.680.848-31

Monteiro Aranha S.A.

Three o Five Participacdes S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

12.293.642/0001-05 Irmao ou Irma (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Irm&o ou Irma (1° grau por consangtinidade)

11.515.233/0001-43

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.  09.566.418/0001-35 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Diretora

Pessoa relacionada
Arnon Affonso de Farias Mello Neto 072.231.567-83 Monteiro Aranha S.A.
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello 085.081.467-79 Monteiro Aranha Participacdes S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa relacionada
Arnon Affonso de Farias Mello Neto 072.231.567-83 Monteiro Aranha S.A.
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do emissor ou controlada
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Monteiro Aranha S.A.
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92

28.021.590/0001-58

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92

Filho ou Filha (1° grau por consanglinidade)

Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

Filho ou Filha (1° grau por consanglinidade)
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Pessoa relacionada

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello

Diretor

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Pessoa relacionada

Arnon Affonso de Farias Mello Neto

Membro Suplente do Conselho de Administracédo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
Diretora

Pessoa relacionada

Arnon Affonso de Farias Mello Neto

Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor

Pessoa relacionada

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Membro Suplente do Conselho de Administragcao

085.081.467-79

428.912.807-68

072.231.567-83

428.912.807-68

072.231.567-83

007.260.287-20

054.656.617-04

Three o Five Participacdes S.A.

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Monteiro Aranha S.A.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Monteiro Aranha S.A.

11.515.233/0001-43

04.812.890/0001-97 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92

12.293.642/0001-05 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92

04.812.890/0001-97 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor

Pessoa relacionada

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Membro Suplente do Conselho de Administragcdo

Observacédo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor

Pessoa relacionada

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Membro Suplente do Conselho de Administracédo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

1° Vice Presidente do Conselho de Administragéo
Pessoa relacionada

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Memblo Suplente do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

007.260.287-20

054.656.617-04

007.260.287-20

054.656.617-04

007.260.287-20

054.656.617-04

Monteiro Aranha Participa¢des Imobiliarias S.A. 09.566.418/0001-35 Filho ou Filha (1° grau por consangtinidade)

Monteiro Aranha S.A.

Masa Mineragédo Ltda

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

Monteiro Aranha S.A.

33.102.476/0001-92

22.395.280/0001-17 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92

33.102.476/0001-92 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

emissor ou controlada

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor

Pessoa relacionada

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Observacéo

007.260.287-20 Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

054.656.617-04 Monteiro Aranha S.A.

12.293.642/0001-05 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)

33.102.476/0001-92
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versdo: 1

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2021

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlador Direto
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participa¢des S.A. 28.021.590/0001-58
Diretora Vice-Presidente e Membro do Conselho de Administragéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlador Direto
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

Three o Five Participagbes S.A. 11.515.233/0001-43
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlador Indireto
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha International Limited 05.733.954/0001-27
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Versdo: 1

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlador Indireto

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

C.E.J.M.C. Participacbes Ltda 00.119.692/0001-91
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A. 09.566.418/0001-35
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Pessoa Relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlador Direto
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versdo: 1

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Monteiro Aranha Participacdes S.A. 28.021.590/0001-58

Diretor-Presidente e Presidente do Conselho de Administracao

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlador Direto
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Three o Five Participagdes S.A. 11.515.233/0001-43
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlador Indireto
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha International Limited 05.733.954/0001-27
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlada Direta
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97
Diretor

Observacéo
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Versdo: 1

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlada Direta

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracido

Pessoa Relacionada
Masa Mineracgéo Ltda
Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

MAPISA | S.A.
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

09.566.418/0001-35

007.260.287-20 Controle

22.395.280/0001-17

007.260.287-20 Controle

10.930.771/0001-31

007.260.287-20 Controle

Controlada Direta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

Versdo: 1

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participa¢des S.A.

Diretor e Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha International Limited
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

A.M.C. Participagfes Ltda

12.293.642/0001-05

725.095.897-68 Controle Controlador Direto

28.021.590/0001-58

725.095.897-68 Controle Controlador Indireto

05.733.954/0001-27

725.095.897-68 Controle Controlador Indireto

00.214.211/0001-27
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

Versdo: 1

12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Masa Mineragéo Ltda
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.
Diretor

Observacéo

725.095.897-68 Controle Controlada Direta

22.395.280/0001-17

725.095.897-68 Controle Controlada Direta

04.812.890/0001-97

725.095.897-68 Controle Controlada Direta

09.566.418/0001-35
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

CPF/CNPJ

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

MAPISA | S.A.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administragcdo
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Membro do Conselho de Administragéo

Observacédo

Administrador do Emissor

Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro Suplente do Conselho de Administracédo

725.095.897-68

12.293.642/0001-05

725.095.897-68

10.930.771/0001-31

955.713.968-49

28.021.590/0001-58

955.713.968-49

Controle Controlada Indireta
Controle Controlada Indireta
Controle Controlador Direto

Controle Controlador Indireto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha International Limited
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées
Membro Suplente do Conselho de Administracédo
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participa¢des S.A.

Diretor e Membro do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do Emissor

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarédes
Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

A.M.C. ParticipagOes Ltda

Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

05.733.954/0001-27

052.549.977-61 Controle Controlador Direto

28.021.590/0001-58

052.549.977-61 Controle Controlador Indireto

00.214.211/0001-27

428.912.807-68 Controle Controlada Indireta

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
Diretora

12.293.642/0001-05
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Exercicio Social 31/12/2020

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlada Direta
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlador Direto
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

Old Rose INC 09.292.045/0001-51
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlador Indireto
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

Three o Five Participagbes S.A. 11.515.233/0001-43
Diretora

Observacédo
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha International Limited 05.733.954/0001-27
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

A.M.C. ParticipagBes Ltda 00.214.211/0001-27
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Kinectic INC
Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participacdes Imobilidrias S.A. 09.566.418/0001-35
Diretora e Membro do Conselho de Administracéo

Observacédo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlador Direto
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participa¢des S.A. 28.021.590/0001-58
Diretor-Presidente e Presidente do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlador Indireto
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada
Three o Five Participagdes S.A. 11.515.233/0001-43
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlador Indireto
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha International Limited 05.733.954/0001-27
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Diretor
Observacao

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.
Diretor e Presidente do Conselho de Administrag&o

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracado
Pessoa Relacionada

Masa Mineracao Ltda

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
Diretor

Observacéo

007.260.287-20 Controle Controlada Direta

09.566.418/0001-35

007.260.287-20 Controle Controlada Direta

22.395.280/0001-17

007.260.287-20 Controle Controlada Indireta

12.293.642/0001-05
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlada Indireta

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

MAPISA | S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.

Diretor

Observacao

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Diretor e Membro do Conselho de Administra¢do

Observacédo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

10.930.771/0001-31

725.095.897-68 Controle Controlador Direto

33.053.976/0001-81

725.095.897-68 Controle Controlador Direto

28.021.590/0001-58

725.095.897-68 Controle Controlador Indireto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Pessoa Relacionada
Three o Five Participagbes S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha International Limited
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Masa Mineragéo Ltda

Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Diretor

11.515.233/0001-43

725.095.897-68 Controle Controlador Indireto

05.733.954/0001-27

725.095.897-68 Controle Controlada Direta

22.395.280/0001-17

725.095.897-68 Controle Controlada Direta

04.812.890/0001-97
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Observacao

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.

Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Mapisa Il Empreendimento Imobiliario S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

725.095.897-68 Controle Controlada Direta

09.566.418/0001-35

725.095.897-68 Controle Controlada Indireta

12.293.642/0001-05

725.095.897-68 Controle Controlada Indireta

21.719.145/0001-17
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes 725.095.897-68 Controle Controlada Indireta

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

MAPISA | S.A.
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro Suplente do Conselho de Administracéo
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participacdes S.A.

Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Roberto Duque Estrada de Sousa
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Old Rose INC
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes
Membro Suplente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada

10.930.771/0001-31

955.713.968-49 Controle Controlador Direto

28.021.590/0001-58

016.468.087-03 Controle Controlador Direto

09.292.045/0001-51

052.549.977-61 Controle Controlador Direto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Monteiro Aranha Participacdes S.A.
Diretor e Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
A.M.C. Participagfes Ltda
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

28.021.590/0001-58

052.549.977-61 Controle Controlador Indireto

00.214.211/0001-27

428.912.807-68 Controle Controlador Indireto

Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

C.E.J.M.C. Participagbes Ltda
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
A.M.C. Participag@es Ltda
Diretor

Observacéo

00.119.692/0001-91

725.095.897-68 Controle Controlador Indireto

00.214.211/0001-27
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2019

Administrador do Emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlador Direto
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Old Rose INC 09.292.045/0001-51
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlador Indireto
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Three o Five Participagbes S.A. 11.515.233/0001-43
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlador Indireto
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha International Limited 05.733.954/0001-27
Diretora

Observacéo
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
A.M.C. Participagbes Ltda 00.214.211/0001-27
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
C.E.J.M.C. ParticipacBes Ltda 00.119.692/0001-91
Diretora

Observacao

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97
Diretora

Observacédo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Controlador Indireto

Controlador Indireto

Controlada Direta

Controlada Direta
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Pessoa Relacionada
Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda 17.723.993/0001-22
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlada Direta
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. 09.566.418/0001-35
Membro do Conselho de Administracéo

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlador Direto
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha Participagdes S.A. 28.021.590/0001-58
Diretor-Presidente e Presidente do Conselho de Administracao

Observacédo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlador Indireto
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada

Three o Five Participacdes S.A. 11.515.233/0001-43
Diretor
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo

Observacao

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlador Indireto
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha International Limited 05.733.954/0001-27
Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlada Direta
1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Pessoa Relacionada

Timbutuva Empreendimentos Ltda 04.812.890/0001-97
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlada Direta
1° Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda 17.723.993/0001-22
Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Administrador do Emissor
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Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 007.260.287-20 Controle Controlada Direta

1° Vice-Presidente do Conselho de Administragcao
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participa¢des Imobiliarias S.A.
Diretor e Presidente do Conselho de Administragéo

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracao
Pessoa Relacionada

Masa Mineracao Ltda

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada

09.566.418/0001-35

007.260.287-20 Controle Controlada Direta

22.395.280/0001-17

725.095.897-68 Controle Controlador Direto

33.053.976/0001-81

725.095.897-68 Controle Controlador Direto
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Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Monteiro Aranha Participacdes S.A.
Diretor e membro do Conselho de Administracdo

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Three o Five Participagdes S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha International Limited

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Masa Mineracao Ltda

Diretor

Observacéo

28.021.590/0001-58

725.095.897-68 Controle Controlador Indireto

11.515.233/0001-43

725.095.897-68 Controle Controlador Indireto

05.733.954/0001-27

725.095.897-68 Controle Controlada Direta

22.395.280/0001-17
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Tipo de relacdo do Administrador com a

Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes 725.095.897-68 Controle Controlada Direta

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda

Diretor e Membro do Conselho de Administracdo

Observacao

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Magisa - Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda

Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

04.812.890/0001-97

725.095.897-68 Controle Controlada Direta

17.723.993/0001-22

725.095.897-68 Controle Controlada Direta

19.700.405/0001-60

725.095.897-68 Controle Controlada Indireta
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Diretor

Observacédo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Mapisa Il Empreendimento Imobiliario S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

2° Vice-Presidente do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participa¢des Imobiliarias S.A.

Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor

Ana Maria Monteiro de Carvalho
Membro Suplente do Conselho de Administragao
Pessoa Relacionada

Monteiro Aranha Participa¢des S.A.

12.293.642/0001-05

725.095.897-68 Controle Controlada Indireta

21.719.145/0001-17

725.095.897-68 Controle Controlada Direta

09.566.418/0001-35

955.713.968-49 Controle Controlador Direto

28.021.590/0001-58
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Tipo de relacdo do Administrador com a
Identificacdo CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcéo
Membro do Conselho de Administracéo

Observacao

Administrador do Emissor
Ana Maria Monteiro de Carvalho 955.713.968-49 Controle Controlador Indireto
Membro Suplente do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha International Limited 05.733.954/0001-27
Diretora

Observacéo

Administrador do Emissor
Roberto Duque Estrada de Sousa 016.468.087-03 Controle Controlador Direto
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa Relacionada
Old Rose INC 09.292.045/0001-51
Diretor

Observacéo

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68 Controle Controlador Indireto
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Kinectic INC
Diretora

Observacéo
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Identificacdo CPF/CNPJ
Cargo/Funcéo

Tipo de relacdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Administrador do Emissor
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 428.912.807-68
Diretora-Presidente, Membro Efetivo do Conselho de Administragcdo e Membro do Comité de Estratégia

Pessoa Relacionada
Monteiro Aranha Participagfes S.A. 28.021.590/0001-58
Diretora Vice-Presidente e Membro do Conselho de Administragao

Observacéo

Controle

Controlador Direto
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

A Companhia possui apolice de seguro para responsabilidade civil dos seus administradores,
contratada junto a Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A., com vigéncia de 07/03/2021 a
07/09/2022, mediante pagamento do prémio total no valor de R$ 167,8 mil. O objeto deste seguro é
garantir aos segurados, quando estes forem responsabilizados por danos causados a terceiros em
consequéncia de fatos geradores cobertos pela apdlice e incorridos no exercicio das fun¢des para as
guais tenham sido nomeados, eleitos e/ou contratados, 0 pagamento direto ou o reembolso a sociedade
das indenizacdes que os segurados forem obrigados a pagar, a titulo de reparacéo, por sentenga
judicial transitada em julgado, ou em decorréncia de juizo arbitral, ou por acordo com terceiros
prejudicados, com a anuéncia prévia e expressa da Seguradora de acordo com as hip6teses previstas
na apolice, até o limite maximo da importancia segurada no valor de R$ 30,0 milhdes.

PAGINA: 195 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 1

12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

N&o ha outras informacdes relevantes.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A prética de remuneracao da Companhia tem por objetivo oferecer aos administradores da Companhia
um pacote de remuneragdo competitivo que os recompense adequadamente, respeitando a legislacao
vigente.

b) composicdo da remuneracéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracdo e Comité de Estratégia

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Estratégia € composta
por remuneracéo fixa, a titulo de honorarios, e beneficios diretos e indiretos, incluindo, dentre outros,
assisténcia médica, plano de previdéncia privada e seguro de vida.

O objetivo desses elementos de remuneracdo é oferecer um pacote de remuneracao competitivo que
recompense adequadamente os membros do Conselho de Administracdo e do Comité de Estratégia,
respeitando a legislacéo vigente.

Diretoria Estatutaria

A remuneracao dos membros da Diretoria Estatutaria € composta por: (i) remuneracéo fixa, a titulo de
honorérios; (ii) remuneracdo variavel; e (iii) beneficios diretos e indiretos, incluindo, dentre outros,
assisténcia médica, plano de previdéncia privada e seguro de vida.

Com relacdo a remuneracéo variavel a que os membros da Diretoria Estatutaria podem fazer jus a partir
do exercicio de 2022, ressalta-se que poderd ser realizado o pagamento de bénus, atrelados ao
cumprimento de metas individuais e/ou de equipe, estabelecidas com base em critérios e/ou
indicadores previamente determinados.

O objetivo da remuneracdo é oferecer um pacote de remuneracdo competitivo que recompense
adequadamente os membros da Diretoria Estatutaria e, conforme o caso, estimule o atingimento de
determinadas metas, respeitando a legislagéo vigente.

Conselho Fiscal

A remuneracao do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, observara o previsto no 8§ 3° do
artigo 162 da Lei n®6.404/76 (Lei das S.A.), ou seja, sera fixada pela Assembleia Geral que eleger seus
membros, e sera estabelecida, para cada membro em exercicio, em valor equivalente a, no minimo,
10% da remuneracdo média mensal de cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios,
verbas de representacao e participacdo nos lucros.

Nos ultimos trés exercicios sociais, o Conselho Fiscal ndo foi instalado.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdo de cada elemento na
remuneragao total

2021 2020 2019
Conselho de
Administracao
Honorarios fixos: 60% 71% 73%
Beneficios: 40% 29% 27%
100% 100% 100%
Diretoria Estatutaria
Honorarios fixos: 89% 79% 75%
Beneficios: 11% 21% 25%
100% 100% 100%

Os valores da remuneracdo total do Conselho de Administracdo incluem aqueles referentes aos
membros do Comité de Estratégia, uma vez que seus integrantes também sdo membros do Conselho
de Administracao.

iii. metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

A metodologia de calculo e reajuste de todos os elementos que compdem a remuneracdo dos membros
do Conselho de Administracao, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria busca manter o poder
aquisitivo dos honorarios levando em consideracéo a inflacdo do periodo e é estabelecida anualmente
pela Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta apresentada pela Administracdo da
Companhia.

A Administracdo da Companhia ressalta que, a partir do exercicio de 2022, passara a ser previsto o
pagamento de remuneragcdo variavel aos membros da Diretoria Estatutaria, observado que tais
pagamentos poderao estar atrelados ao atingimento de metas previamente definidas.

iv. razdes que justificam a composicdo da remuneracao

A composicao da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Comité de Estratégia
e da Diretoria Estatutaria se justifica em razdo das atividades desenvolvidas pela Companhia, pelas
responsabilidades por eles assumidas em razdo de seus cargos e busca assegurar um pacote de
remuneracdo competitivo que proporcione 0 engajamento e a retencdo de seus principais
administradores.

Adicionalmente, em especial com relagdo a remuneracéo variavel a que podem fazer jus os membros
da Diretoria Estatutaria, ressalta-se que a estratégia de remuneracao, de forma geral, visa também a
atrelar essa remuneracao a determinados objetivos estratégicos da Companhia.

v. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Em 2021, n&o existiram membros ndo remunerados pela Companhia.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

c) principais indicadores de desempenho que séo levados em consideracdo na determinacéo de
cada elemento da remuneracéo

A remuneracéo fixa e beneficios dos membros do Conselho de Administragcdo, do Comité de Estratégia
e da Diretoria Estatutaria ndo sado baseados em indicadores formais de desempenho.

No caso da remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria, o efetivo pagamento dos bénus pode ser
definido com base em metas individuais e/ou de equipe, com base em indicadores previamente
determinados.

d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

A remuneracéo fixa e beneficios dos membros do Conselho de Administracédo, do Comité de Estratégia
e da Diretoria Estatutaria ndo sdo baseados em indicadores formais de desempenho.

No caso da remuneracdo variavel da Diretoria Estatutaria, como destacado acima, o efetivo pagamento
de bonus pode ser atrelado ao atingimento de determinadas metas individuais e/ou de equipe, com
base em indicadores previamente definidos.

e) como a politica ou pratica de remuneracédo se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A préatica de remuneragdo implementada pela Companhia alinha seus interesses de curto, médio e
longo prazo, pois é competitiva e equilibrada, ocasionando assim engajamento e a retengcéo de seus
principais administradores e executivos, fatores imprescindiveis para o desenvolvimento da Companhia
e de seus interesses no curto, médio e longo prazo.

f) existéncia de remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve remuneracdo de membros do Conselho de
Administracdo, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria reconhecida no resultado de
controladas, sociedades sob controle comum e/ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societério, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer evento societario.

h) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administragdo para definir a
remuneracao individual do Conselho de Administracdo e da diretoria, indicando i) os 0rgéos e
comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma
participam; ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgado individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das préaticas de mercado, e, em caso
positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos; iii) com que frequéncia e
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.1 - Politica/pratica de remuneracéao

de que forma o Conselho de Administracdo avalia a adequacao da politica de remuneracao do
emissor

Os membros do Conselho de Administracéo participam no processo decisorio que fixa a remuneracao
de seus membros e dos membros da Diretoria Estatutaria. Os critérios e metodologia utilizados
baseiam-se na manutencédo do poder aquisitivo dos honorarios, levando em consideracgéo a inflagcdo do
periodo, e pesquisas salariais contratadas junto a empresas especializadas. A avaliacdo da adequacao
dos honorérios é feita anualmente pelo Conselho de Administracéo.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 3,67 9,67
N° de membros remunerados 6,00 3,67 9,67
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.920.000,00 3.980.000,00 5.900.000,00
Beneficios direto e indireto 1.100.000,00 800.000,00 1.900.000,00
Participacdes em comités 1.320.000,00 0,00 1.320.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 900.000,00 900.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 115.000,00 165.000,00 280.000,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Dado que o exercicio social de 2022
é 0 exercicio corrente, 0s nimeros
acima foram inseridos com base na
previsdo da Companhia, e
consideram o numero total de
membros e a remuneragao anual
prevista pela Companhia, conforme
requisitado pelo Oficio Circular
CVM/SEP/N®01/2022.

Dado que o exercicio social de
2022 é o exercicio corrente, 0s
ndmeros acima foram inseridos
com base na previséo da
Companhia, e consideram o
namero total de membros e a
remuneracao anual prevista pela
Companhia, conforme
requisitado pelo Oficio Circular
CVM/SEP/N®01/2022.

Total da remuneracéo

4.455.000,00

5.845.000,00

10.300.000,00
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 4,00 10,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 720.000,00 6.117.818,39 6.837.818,39
Beneficios direto e indireto 1.261.731,51 654.389,16 1.916.120,67
ParticipagGes em comités 1.320.000,00 0,00 1.320.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras INSS - ONUS DA COMPANHIA INSS - ONUS DA COMPANHIA
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 115.967,76 115.967,76 231.935,52
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Houve substituicdo no Conselho de
Administrac@o durante o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro
de 2021.

O nimero de membros total foi
apurado da forma especificada no
Oficio-Circular / CVM / SEP / N°
02/2020 e corresponde a média
anual do nimero de membros
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

N&o houve substituicdo na
Diretoria Estatutaria durante o
exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

O nimero de membros total foi
apurado da forma especificada
no Oficio-Circular / CVM / SEP /
N° 02/2020 e corresponde a
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracéo

3.417.669,27

6.888.175,31

10.305.874,59
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Versdo : 1

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,00 4,00 10,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 720.000,00 4.532.328,50 5.252.328,50
Beneficios direto e indireto 759.876,21 878.788,45 1.638.664,66
ParticipagGes em comités 1.440.000,00 0,00 1.440.000,00
Outros 432.000,00 906.465,70 1.338.465,70
Descrigdo de outras INSS - ONUS DA COMPANHIA INSS - ONUS DA COMPANHIA
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 110.952,72 332.858,16 443.810,88
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo Né&o houve substituicdo no Conselho |N&o houve substituicdo na

de Administrag&o durante o exercicio | Diretoria Estatutaria durante o

social encerrado em 31 de dezembro |exercicio social encerrado em

de 2020. 31 de dezembro de 2020.

O nimero de membros total foi O numero de membros total foi

apurado da forma especificada no apurado da forma especificada

Oficio-Circular / CVM / SEP / N° no Oficio-Circular / CVM / SEP /

02/2020 e corresponde a média N° 02/2020 e corresponde &

anual do nimero de membros média anual do nimero de

apurado mensalmente, com duas membros apurado

casas decimais. mensalmente, com duas casas

decimais.

Total da remuneracéo 3.462.828,93 6.650.440,81 10.113.269,74
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais
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Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne total de membros 6,00 4,00 10,00
N° de membros remunerados 6,00 4,00 10,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 720.000,00 5.241.604,66 5.961.604,66
Beneficios direto e indireto 355.460,15 1.102.326,21 1.457.786,36
ParticipagGes em comités 840.000,00 0,00 840.000,00
Outros 312.000,00 1.048.320,93 1.360.320,93
Descrigdo de outras INSS - ONUS DA COMPANHIA INSS - ONUS DA COMPANHIA
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 232.520,64 656.938,32 889.458,96
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00

opgdes)

Observagéo

Né&o houve substituicdo no Conselho
de Administracédo durante o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro
de 2019. O nimero de membros total
foi apurado da forma especificada no
OficioCircular / CVM / SEP / N°
02/2020 e corresponde a média
anual do niumero de membros
apurado mensalmente, com duas
casas decimais.

N&o houve substituicdo na
Diretoria Estatutaria durante o
exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019. O
numero de membros total foi
apurado da forma especificada
no OficioCircular / CVM / SEP /
N° 02/2020 e corresponde &
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Total da remuneracéo

2.459.980,79

8.049.190,12

10.509.170,91
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.3 - Remuneracéao variavel

Previsdo 2022 (em R$):

Conselho de Diretoria Total
Administracdo | Estatutaria

N° total de membros 6,00 3,67 9,67
N° de membros remunerados 0,00 1,67 1,67
Bénus

Valor minimo previsto no plano de i i i
remuneracao

Valor~ méximo previsto no plano de i 900.000,00 900.000,00
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneragéo - i 580.223,44 580.223 44

metas atingidas
Participacdo no resultado

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracao -
metas atingidas

Adicionalmente, a Companhia nota que ndo ocorreu pagamento de remuneracao variavel aos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos exercicios sociais encerrados em
31/12/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019.

A Companhia também esclarece que ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal nos ultimos trés
exercicios sociais.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.4 - Plano de remuneracédo baseado em acdes

A Companhia ndo possui plano de remuneragéo baseado em ag¢des no exercicio social corrente e ndo
havia plano de remuneracdo baseado em acfes para o Conselho de Administracéo e para a Diretoria
Estatutaria da Companhia em vigor nos ultimos trés exercicios sociais.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.5 - Remuneracao baseada em acdes

A Companhia ndo possui plano de remuneragdo baseado em ag¢des no exercicio social corrente e ndo
havia plano de remuneracdo baseado em acfes para o Conselho de Administracéo e para a Diretoria
Estatutaria da Companhia em vigor nos ultimos trés exercicios sociais.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.6 - Op¢fes em aberto

N&o havia op¢des em aberto para o Conselho de Administracéo e para a Diretoria Estatutaria ao final
do ultimo exercicio social.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.7 - Opc0es exercidas e acdes entregues

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram exercidas opc¢des e ndo houve entrega de a¢des relativas
a remuneracao baseada em acdes para o Conselho de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria,
tendo em vista que a Companhia néo possui plano de remuneracdo baseado em acgdes.

PAGINA: 209 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 1

13. Remuneracédo dos administradores / 13.8 - Precificacdo das acdes/opcdes

N&o aplicivel, tendo em vista que (1) a Companhia ndo possuia e ndo possui plano de remuneracéo
baseado em acdes; (2) ndo havia opcdes em aberto no final do ultimo exercicio social; e (3) ndo foram
exercidas op¢Bes e nem houve entrega de acgles relativas a remuneracdo baseada em acdes nos

ultimos trés exercicios sociais.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.9 - Participacfes detidas por 6rgéo

Ac¢Oes emitidas pela Monteiro Aranha S.A.

Participacao Participacao Participacao
Direta Indireta Total
AcoOes 0 Acgoes o Acgoes 0
Ordinarias % Ordinarias % Ordinarias %

Conselho de

Administragdo'| 7.558.433 | 61,70% | 1.448.480| 11,82% 9.006.913 | 73,52%

L Inclui os valores mobiliarios emitidos pela Companhia detidos por membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracéo que também exercem
cargos na Diretoria Estatutaria (data base 31/12/21).

O montante total das ac6es ordinarias de emissao da Companhia detido pelos Administradores esta
em linha com as informacdes consolidadas prestadas no formulario Valores Mobiliarios Negociados
(art.11 da Instr. CVM n° 358) e considera o total das acOes detidas pelas sociedades que detém
participacao direta na Companhia dos quais os administradores ndo sdo os Unicos acionistas.

N&o existem outras agdes, cotas ou outros valores mobiliarios conversiveis em ac¢des ou cotas, detidos
pelos membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e/ou do Conselho Fiscal que
nao tenham sido reportados acima.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.10 - Planos de previdéncia

ANno: 2021 Con.se.:lho d~e Diretoria Estatutaria
—— Administracao
Numero total de membros 6 4
Numero de membros remunerados 2 2
Bradesco FIC de Bradesco FIC de

Nome do plano Fun(_jo de Fundo de

Investimento Investimento
PGBL PGBL

Quantidade de administradores que 5 1

reinem condicdes para se aposentar

Condicdes para se aposentar N&o ha N&o ha

antecipadamente

Valor atualizado das contribuicdes

acumuladas no plano de

previdéncia até o encerramento do

altimo exercicio social, descontada 5.823.532,67 5.207.243,39

a parcela relativa a contribuicdes

feitas diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das

contribuicdes realizadas durante o

altimo exercicio social, descontada 115.967.76 115.967.76

a parcela relativa a contribuicdes

feitas diretamente pelos

administradores
Sim. E possivel fazer | Sim. E possivel fazer
0 resgate 0 resgate

Se ha possibilidade de resgate proporcional, desde | proporcional, desde

antecipado e quais as condicdes

que o beneficiario
possua 10 anos de
contribuicao.

gue o beneficiario
possua 10 anos de
contribuicao.

Versao : 1
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média

Valores anuais

Versdo: 1

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo
31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° de membros 4,00 4,00 4,00 6,00 6,00 6.00
N° de membros 4,00 4,00 4,00 6,00 6,00 6,00
remunerados
Valor da maior 2.653.260,54 2.182.954,56 2.488.822,24 1.458.662,75 1.363.275,78 1.028.493,15
remuneragao
Valor da menor 1.595.789,81 1.470.776,36 1.442.547,90 144.000,00 144.000,00 144.000,00
remuneracao
Valor médio da 2.027.927,52 1.662.613,87 2.012.297,53 635.480,48 577.121,65 409.994,85
remuneracao
Observacgao
Diretoria Estatutéaria
31/12/2021 . Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. O membro que recebeu a maior remuneracao exerceu suas fungfes durante os 12 meses do ano
31/12/2020 . Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. O membro que recebeu a maior remuneracéo exerceu suas fungées durante os 12 meses do ano
31/12/2019 . Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. O membro que recebeu a maior remuneracéo exerceu suas fungées durante os 12 meses do ano
Conselho de Administracéo
31/12/2021 . Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. O membro que recebeu a maior remuneracao exerceu suas fungfes durante os 12 meses do ano
31/12/2020 . Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. O membro que recebeu a maior remuneracéo exerceu suas fungées durante os 12 meses do ano
31/12/2019 . Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados

. O membro que recebeu a maior remuneragéo exerceu suas fun¢des durante os 12 meses do ano
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.12 - Mecanismos remuneracao/indenizacao

N&o hé& arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remuneracao ou indenizacdo para os administradores da Companhia em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria. Porém, é pratica da Companhia conceder uma bonificacdo quando do
desligamento de um administrador de suas funcées em razao de aposentadoria ou término do contrato

de trabalho.
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Versao : 1

13. Remuneracédo dos administradores / 13.13 - Percentual partes relacionadas na rem.

% Remuneracgao das Partes Relacionadas/Total das Remuneragdes

Conselho de

Exercicio Social Administracéo Diretoria Total
2021 89% 100% 97%
2020 88% 100% 96%
2019 90% 100% 98%

A Companhia esclarece que ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal nos ultimos trés exercicios

sociais.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.14 - Remuneracdao - outras funcdes

Versao : 1

Nos ultimos trés exercicios sociais, 0 escritorio de consultoria juridica do qual um conselheiro eleito na
Assembleia Geral Ordinaria de 2018, e reeleito na Assembleia Geral Ordinaria de 2021, é socio

administrador, recebeu valores do emissor conforme abaixo:

R$

2021

2020

2019

Conselho de Administracao

17.033,30

70.356,20

57.300,00

A Companhia esclarece que ndo houve instalagdo do Conselho Fiscal nos ultimos trés exercicios

sociais.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.15 - Rem. reconhecida - controlador/controlada

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve remuneracdo de membros do Conselho de
Administragdo, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria reconhecida no resultado de
controladas, sociedades sob controle comum e/ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

A Companhia esclarece que ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal nos ultimos trés exercicios
sociais.
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13. Remuneracédo dos administradores / 13.16 - Outras inf. relev. - Remuneracao

Em reunido realizada em 08.12.2020, o Colegiado da CVM manifestou entendimento de que o0s
encargos sociais de 6nus do empregador n&o estdo abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer
natureza” de que trata o artigo 152 da Lei n° 6.404/76, ndo integrando os montantes de remuneracao
global ou individual sujeitos a aprovacao pela assembleia geral. Assim sendo, o total da remuneracéao
apresentado no item 13.2, a partir do ano de 2021, ndo mais considera o INSS de 20% sobre honorarios,
qgue é uma obrigacdo da Companhia.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

a) Empregados:

Numero de Empregados — RJ

Ano2021 | 25 | Ano2020 | 26 | Ano2019 | 33

b) Terceirizados:

NUmero de Terceirizados — RJ

Ano 2021 | 2 | Ano 2020 | 2 | Ano 2019 0

c) indice de rotatividade

indice de Rotatividade — RJ

Ano2021 | 4% | Ano2020 | 21% | Ano 2019 6%

Versao : 1
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

No ano de 2021, ndo houve alteracéo relevante.

No ano de 2020, o indice de rotatividade de 21% foi consequéncia de uma readequacao da estrutura
organizacional da Companhia, com a descontinuidade de alguns postos de trabalho, fruto da
automacao de processos e terceirizacdo de certas atividades administrativas.

No ano de 2019, ndo houve alteragao relevante.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

a. politica de salarios e remuneragao variavel

A Companhia busca manter a competitividade da remuneracdo dos empregados frente ao mercado, a
fim de reter e atrair talentos que permitam atingir objetivos estratégicos de curto, médio e longo prazo.

A partir de 2022, além da remuneracao fixa, a titulo de salarios, os empregados poderéo fazer jus a
remuneracao variavel de curto prazo.

A remuneracao fixa dos empregados pode ser reajustada periodicamente a critério da Administracéo,
seja por reposicdo da inflacdo e/ou por enquadramento, mérito ou promoc¢ao, com a finalidade de
reconhecer e recompensar o desempenho e a evolucao profissional dos empregados.

b. politica de beneficios

Com relacao aos beneficios, a Companhia oferece aos seus empregados seguro de salde, seguro de
vida, vale refeicdo, vale transporte, previdéncia privada e auxilio remédio.

C. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acfes dos empregados nao-
administradores

N&o aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui plano de remuneracédo baseado em acdes.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

A relacdo com os sindicatos obedece a legislacéo trabalhista em vigor.

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve paralisacdes ou greves.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Alvaro Luiz Monteiro de Carvalho Garnero

151.861.038-29

119.927
Classe Agéo

TOTAL

Ana Maria Monteiro de Carvalho

955.713.968-49

870.512
Classe Acao

TOTAL

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées

052.549.977-61

349.911
Classe Agéo

TOTAL

0,000
Brasileira-SP
0,979
Qtde. de acdes
0
Brasileira-SP
7,106
Qtde. de acles
0
Brasileira-RJ
2,856

Qtde. de agdes
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

30/06/2005

119.927

06/12/2021

870.512

06/12/2021

349.911

0,000

0,979

7,106

2,856
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Astrid Monteiro de Carvalho Guimarées de Lima Rocha

057.643.567-84

428.793
Classe Agéo

TOTAL

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

428.912.807-68

2.450.245
Classe Acao

TOTAL

Fernando Eduardo Monteiro de Carvalho Garnero

106.844.018-00

119.927
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-RJ

3,500

Qtde. de acdes

Brasileira-RJ

20,000

Qtde. de acles

Brasileira-SP

0,979

Qtde. de acles

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

06/12/2021

428.793

06/12/2021

2.450.245

30/06/2005

119.927

3,500

20,000

0,979
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho
260.659.917-91 Brasileira-RJ

1.715.171 14,000
Classe Agéo Qtde. de acdes

TOTAL 0

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
085.081.467-79 Brasileira-RJ

1.225.123 10,000
Classe Acao Qtde. de acles

TOTAL 0

Mario Bernardo Monteiro de Carvalho Garnero

074.263.288-13

119.927
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-SP

0,979

Qtde. de acles

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

06/12/2021

1.715.171

06/12/2021

1.225.123

30/06/2005

119.927

14,000

10,000

0,979
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Monteiro Aranha Participacdes S.A.

28.021.590/0001-58

216.524
Classe Agéo

TOTAL

Myrna Rita Monteiro de Carvalho Domit

319.835.758-60

119.927
Classe Acao

TOTAL

Brasileira-RJ

1,767
Qtde. de acdes
0

Brasileira-SP

0,979
Qtde. de acles
0

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit

321.680.848-31

119.927
Classe Agao
TOTAL
OUTROS

270.725

Brasileira-SP

0,979

Qtde. de acles
0

2,210

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

03/06/2015

216.524

30/06/2005

119.927

30/06/2005

119.927

270.725

1,767

0,979

0,979

2,210
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Pedro Alberto Guimarées Filho
846.021.807-44

292.916
Classe Agéo

TOTAL

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

007.260.287-20

2.082.708
Classe Acao

TOTAL

Brasileira-RJ

2,391
Qtde. de acdes
0

Brasileira-RJ

17,000
Qtde. de acles
0

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

725.095.897-68

517.002
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-RJ

4,220
Qtde. de acles
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

06/12/2021

292.916

06/12/2021

2.082.708

06/12/2021

517.002

2,391

17,000

4,220
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Three o Five Participacdes S.A.
11.515.233/0001-43

1.231.956
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

12.251.221

Brasileira-RJ

10,055

Qtde. de acdes
0

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

0,000

06/12/2021

1.231.956

12.251.221

10,055

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Monteiro Aranha Participacdes S.A.

28.021.590/0001-58

A.M.C. Participacdes Ltda
00.214.211/0001-27

167.752
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-RJ

8,155
Qtde. de acdes
0

Alvaro Luiz Monteiro de Carvalho Garnero

151.861.038-29

55.913
Classe Acao

TOTAL

Ana Maria Monteiro de Carvalho
955.713.968-49

149.267
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-SP

2,718
Qtde. de acles
0

Brasileira-SP

7,257
Qtde. de acles
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

30/11/2017

167.752

30/11/2017

55.913

30/11/2017

149.267

8,155

2,718

7,257
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Monteiro Aranha Participacdes S.A.

28.021.590/0001-58

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimardes

052.549.977-61

37.317
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-RJ

1,814
Qtde. de acdes
0

Astrid Monteiro de Carvalho Guimarées de Lima Rocha

057.643.567-84

37.317
Classe Acao

TOTAL

C.E.J.M.C. Participagdes Ltda
00.119.692/0001-91

167.752
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-RJ

1,814
Qtde. de acles
0

Brasileira-RJ

8,155
Qtde. de acles
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

29/06/2020

37.317

15/09/2021

37.317

30/11/2017

167.752

1,814

1,814

8,155
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Monteiro Aranha Participacdes S.A.

28.021.590/0001-58

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

428.912.807-68

149.266
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-RJ

7,257
Qtde. de acdes
0

Fernando Eduardo Monteiro de Carvalho Garnero

106.844.018-00

55.913
Classe Acao

TOTAL

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho

260.659.917-91

317.020
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-SP

2,718
Qtde. de acles
0

Brasileira-RJ

15,413
Qtde. de acles
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

30/11/2017

149.266

30/11/2017

55.913

30/11/2017

317.020

7,257

2,718

15,413
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Monteiro Aranha Participacdes S.A.

28.021.590/0001-58

Mario Bernardo Monteiro de Carvalho Garnero

074.263.288-13

55.913
Classe Agéo

TOTAL

Monteiro Aranha International Limited

05.733.954/0001-27

471.856
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

Pedro Alberto Guimaréaes Filho
846.021.807-44

37.317
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-SP

2,718
Qtde. de acdes
0

Jersey
22,940
Qtde. de acles
0
0,000
Brasileira-RJ
1,814

Qtde. de agdes
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

30/11/2017

55.913

30/11/2017

471.856

29/06/2020

37.317

2,718

22,940

0,000

1,814
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versdo: 1

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Monteiro Aranha Participacdes S.A. 28.021.590/0001-58

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

007.260.287-20 Brasileira-RJ Néo Sim 30/11/2017
317.018 15,413 0 0,000 317.018 15,413
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
725.095.897-68 Brasileira-RJ Néo Sim 29/06/2020
37.317 1,814 0 0,000 37.317 1,814
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
2.056.938 100,000 0 0,000 2.056.938 100,000
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Three o Five Participacdes S.A.

11.515.233/0001-43

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
428.912.807-68 BRASILEIRA-RJ

1 0,001
Classe Agéo Qtde. de acdes

TOTAL 0

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho
260.659.917-91 BRASILEIRA-RJ

1 0,001
Classe Acao Qtde. de acles

TOTAL 0

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
085.081.467-79 Brasileira-RJ

115.515 99,997
Classe Agéo Qtde. de agdes

TOTAL 0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

0,000

0,000

Sim

0,000

23/05/2022

23/05/2022

23/05/2022

115.515

0,000

0,001

0,001

99,997
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Three o Five Participacdes S.A.

11.515.233/0001-43

OUTROS

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
007.260.287-20

1
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL
115.518

0,000

BRASILEIRA-RJ

0,001

Qtde. de acdes
0

100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

0,000

0,000

23/05/2022

115.518

0,000

0,001

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

A.M.C. Participaces Ltda

00.214.211/0001-27

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimardes

052.549.977-61

136.921
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-RJ

25,000
Qtde. de acdes
0

Astrid Monteiro de Carvalho Guimarées de Lima Rocha

057.643.567-84

136.921
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

Pedro Alberto Guimaréaes Filho
846.021.807-44

136.922
Classe Agéo

TOTAL

Brasilerira-RJ

24,999

Qtde. de acles
0

0,000

Brasileira-RJ

25,000
Qtde. de agdes
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

29/06/2020

136.921

15/09/2021

136.921

29/06/2020

136.922

25,000

24,999

0,000

25,000
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versdo: 1

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

A.M.C. Participaces Ltda 00.214.211/0001-27

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

007.260.287-20 Brasileira-RJ Néo Sim 10/09/2010
1 0,001 0 0,000 1 0,001
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
725.095.897-68 Brasileira-RJ Néo Sim 29/06/2020
136.922 25,000 0 0,000 136.922 25,000
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
547.687 100,000 0 0,000 547.687 100,000
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versdo: 1

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

C.E.J.M.C. Participagdes Ltda 00.119.692/0001-91

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

428.912.807-68 Brasileira-RJ Nao Sim 20/06/1994
3.162.299 99,999 0 0,000 3.162.299 99,999
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
085.081.467-79 Brasileira-RJ Néo Sim 06/11/2012
1 0,001 0 0,000 1 0,001
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
3.162.300 100,000 0 0,000 3.162.300 100,000
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Monteiro Aranha International Limited

05.733.954/0001-27

Alvaro Luiz Monteiro de Carvalho Garnero

151.861.038-29

77.599
Classe Agéo

TOTAL

Ana Maria Monteiro de Carvalho

955.713.968-49

Classe Acao

TOTAL

Brasileira-SP

7,666
Qtde. de acdes
0

Brasileira-SP

0,001
Qtde. de acles
0

Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées

052.549.977-61

58.206
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-RJ

5,750
Qtde. de acles
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

21/10/2003

77.599

13/05/2008

29/06/2020

58.206

7,666

0,001

5,750
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Monteiro Aranha International Limited

05.733.954/0001-27

Astrid Monteiro de Carvalho Guimarées de Lima Rocha

057.643.567-84

58.206
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-RJ

5,750

Qtde. de acdes
0

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

428.912.807-68

232.823
Classe Acao

TOTAL

Brasileira-RJ

23,000

Qtde. de acles
0

Fernando Eduardo Monteiro de Carvalho Garnero

106.844.018-00

77.599
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-SP

7,666

Qtde. de acles
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

15/09/2021

58.206

13/05/2008

232.823

21/10/2003

77.599

5,750

23,000

7,666
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Acdes ordinarias %

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versdo: 1

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Monteiro Aranha International Limited

05.733.954/0001-27

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho

260.659.917-91

232.822
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-RJ

23,000
Qtde. de acdes
0

Mario Bernardo Monteiro de Carvalho Garnero

074.263.288-13

77.601
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

Pedro Alberto Guimaréaes Filho
846.021.807-44

58.206
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-SP

7,667

Qtde. de acles
0

0,000

Brasileira-RJ

5,750
Qtde. de agdes
0

Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Néo
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

21/10/2003

232.822

21/10/2003

77.601

29/06/2020

58.206

23,000

7,667

0,000

5,750
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Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versdo: 1

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

Monteiro Aranha International Limited 05.733.954/0001-27

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
007.260.287-20 Brasileira-RJ Né&o Sim 21/10/2003

80.985 8,000 0 0,000 80.985 8,000
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %

TOTAL 0 0.000

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

725.095.897-68 Brasileira-RJ Néo Sim 29/06/2020
58.205 5,750 0 0,000 58.205 5,750
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
TOTAL
1.012.253 100,000 0 0,000 1.012.253 100,000

PAGINA: 243 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Versdo : 1

Data da ultima assembleia / Data da 20/04/2022
Gltima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 280
Quantidade acionistas pessoa juridica 7
Quantidade investidores institucionais 19

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 270.725 ! 2,210%
Quantidade preferenciis | o -I_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Preferencial Classe A T T 6 _______ -!_ _____ 0_,060606%_ _____
Total 270.725 : 2,210%
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Composicdo Acionaria e Controle da Companbhia:
Data-base: 20/05/2022
GRUPO DE CONTROLE FREE FLOAT

2,856%

0,979%

3,500%

7,106%

20,000%

0,979%

14,000%

10,000%

1,767%

0,979%

0,979%

0,979%

2,391%

17,000%

4,220%

97,790%

ALMC AMCG AMCGLR AMMC CEMC FEMC m JPMC MASAPART MBMC m OFMC ﬂ SAMC SFMC m

10,055%

2,210%

1/

MONTEIRO ARANHA S.A.
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Principais controladas, coligadas e investimentos da Companhia:
Data-base: 31/03/2022

A

MONTEIRO ARANHA S.A.
| | | _

99,9%l99,9% 99,9%l99,9% 10,0% | 10,0% 2,8%14,5% 100% | 100% 99,9% | 99,9%
MASA
TIMBUTUVA VISTA GOLF BERGEN FIA .
m - - m MINERAGAO
1,6%1,6% ]
v 2,2%|2,2% 100%1100% 100%1100% 100%l100%
ULTRAPAR NORDLAND FIA NARVIK FIA FIP ALTA
7,1% | 7,1% 23,0% [23,0%
99,9% | 99,9%
£Z
BRASILAGRO NORTEC 0,1%]0,1%
1oo,o%l100,o% 100%

llOO% so,o%lso,o%
1

50,0% 50,0%

PRSXXIV

PRSXXII

Investidor Investidor
VlS VlS
| " t Controladas/Coligad V = % Capital Votante
: : ~ : nvestimento ontroladas/Coligadas o " .
(*) Percentuais consideram ac¢des em tesouraria. S = % Capital Social
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Sigla/Abreviagdo Nome/Denominag&o Social
ALMC Antdnio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes
ALTA FIP Alta Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia Investimento no Exterior
AMCG Alvaro Luiz Monteiro de Carvalho Garnero
AMCGLR Astrid Monteiro de Carvalho Guimaraes de Lima Rocha
AMMC Ana Maria Monteiro de Carvalho
BERGEN FIA Bergen FIA — BDR Nivel | — Investimento no Exterior
BRASILAGRO Brasilagro — Cia Brasileira de Propriedades Agricolas
CEMC Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho
EXPRESSO 2222 Expresso 2222 Empreendimento Imobilidrio S.A.
FEMC Fernando Eduardo Monteiro de Carvalho Garnero
Free Float Acionistas da Companhia titulares de a¢des em circulagao
JAMC Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho
JPMC Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
JSC JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobilidrios S.A.
KLABIN Klabin S.A.
MAGISA Magisa — Gestdo de Investimentos Imobilidrios Ltda.
MAPISA Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias S.A.
MAPISA | MAPISA | S.A.
MASA MINERACAO MASA Mineragao Ltda.

Versdo : 1
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Sigla/Abreviagcdo Nome/Denominag&o Social
MASAPART Monteiro Aranha Participagdes S.A.
MBMC Madrio Bernardo Monteiro de Carvalho Garnero
MRMC Myrna Rita Monteiro de Carvalho Domit
NARVIK FIA Narvik FIA —BDR Nivel | — Investimento no Exterior
NORDLAND FIA Nordland FIA — BDR Nivel | — Investimento no Exterior
NORTEC Nortec Quimica S.A.
NOVO RIO Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
OFMC Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit
Acionistas da Companbhia titulares de a¢des em circulacdo e com participa¢do acionaria
OUTROS . :
inferior a 5%
PAGF Pedro Alberto Guimaraes Filho
PRSXXII PRS XXII Incorporadora Ltda.
PRSXXIV PRS XXIV Incorporadora S.A.
SAMC Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
SFMC Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
TIMBUTUVA Timbutuva Empreendimentos Ltda.
TOF Three O Five Participacbes S/A
ULTRAPAR Ultrapar Participacdes S.A.
VISTA GOLF Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.

PAGINA: 248 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versao : 1

15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

A Companhia ndo possui acordo de acionista arquivado ou do qual o controlador seja parte.
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Permuta de Acdes

Em 2 de julho de 2020, os acionistas da Companhia Sergio Alberto Monteiro de Carvalho (“SAMC”),
Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho (“CEJMC”), Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho (“JAMC”)
e Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes (“SEMC” e, em conjunto com SAMC, CEJMC e
JAMC, “Acionistas”), membros do grupo de controle da Companhia, celebraram instrumento de permuta
de ativos com a Bradesco Seguros S.A. (“Bradesco Sequros”), até entdo acionista da Companhia
(“Permuta”).

Por meio da Permuta, os Acionistas, conjuntamente, permutaram determinados imoéveis de sua
propriedade (“Imoveis”) pela totalidade das 1.562.722 (um milh&o, quinhentas e sessenta e duas mil,
setecentas e vinte e duas) acdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade, direta e indireta,
da Bradesco Seguros, entdo representativas de, aproximadamente, 12,76% do capital social da
Companhia, na seguinte proporgao:

.. Numero de acOes recebidas | % Capital
Acionista .
na Permuta Social
SAMC 494.914 4,041
CEJMC 494.758 4,040
JAMC 494.914 4,041
SFMC 78.136 0,638

Com a consumacédo da Permuta, a Bradesco Seguros deixou de ser acionista da Companhia, e 0s
Acionistas passaram entdo a deter a seguinte participacdo?:

Numero de acdes de sua .
N . . . % Capital
Acionista titularidade apos a Social
consumacao da Permuta
SAMC 1.829.091 14,930
CEJMC 1.859.682 15,180
JAMC 1.686.377 13,765
SFMC 427.334 3,488

Para mais informacdes a respeito da Permuta, vide o item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

1 Conforme a V.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, reapresentada em 13 de julho de 2020 para refletir as
alteracdes nas participacdes societarias em decorréncia da Permuta.
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Oferta publica de aquisicdo de acdes por aumento de participacdo (OPA)

Em 4 de marc¢o de 2021, foi realizado o leildo da OPA lan¢ada pela Sociedade Técnica Monteiro Aranha
S.A. (“STMA”), no ambito do qual a STMA adquiriu 1.262.866 (um milhdo, duzentos e sessenta e dois
mil, oitocentos e sessenta e seis) agfes ordinarias de emissdao da Companhia, equivalentes a
aproximadamente 10,31% do seu capital social.

Com a consumacédo das aquisicdes realizadas no leildao da OPA, a STMA passou a ser titular,
diretamente, de 3.232.825 (trés milhdes, duzentos e trinta e dois mil, oitocentos e vinte e cinco) acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, equivalente a aproximadamente 26,39% do seu capital social?.
A participagdo do grupo de controle da Companhia, do qual STMA faz parte, passou a ser entdo
representada por 11.980.496 (onze milhfes, novecentos e oitenta mil, quatrocentos e noventa e seis)
acles, correspondente a aproximadamente 97,79% do seu capital social.

Nota-se ainda que, também no ambito do leildo da OPA, a sociedade Caixa Econémica Montepio Geral
alienou a totalidade de sua participacdo acionaria na Companhia, entdo representada por 1.262.743
(um milh&o, duzentos e sessenta e dois mil, setecentos e quarenta e trés) acoes, equivalentes a cerca
de 10,31% do capital social da Companhia.

Ressalta-se que a OPA foi lancada pela STMA em cumprimento ao art. 4°, 86°, da Lei n.° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme alterada, e ao art. 26 da Instrugcdo CVM n.° 361, de 5 de marco de
2002, conforme alterada, tendo os termos e condicbes da OPA sido previamente analisados e
aprovados pela CVM e pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Para mais informacd@es a respeito da OPA, vide o item 15.7 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia nota também que as transac¢des acima referidas foram objeto de comunicado de
negociagao de participagao relevante, em atendimento ao art. 12 da Instrugdo CVM n.° 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“ICVM 358/02”).

Por fim, esclarece-se ainda que, além das operac¢des acima indicadas, ndo ocorreram, nos ultimos trés
exercicios sociais, outras alteragdes relevantes nas participa¢cdes dos membros do grupo de controle e
administradores da Companhia, de acordo com o critério de relevancia definido no art. 12 da ICVM
358/02.

2 Conforme a V.4 do Formulario de Referéncia da Companhia, reapresentada em 12 de marco de 2021 para refletir as
alteracdes nas participacdes societarias em decorréncia da OPA.
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Em 2019 e 2021, ndo ocorreram operacdes societarias que tenham tido efeito relevante para a

Companhia.

Em 2020, ocorreram as seguintes operac¢des societarias com efeito relevante para a Companhia.

a. Evento

Alienacéo — Edificio MASA e Pavimentos Torre 1° de
Marcgo

b. Principais condi¢cdes do
negocio

A operacao teve por objeto a alienacdo, aos acionistas
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho, Celi Elisabete Julia
Monteiro de Carvalho, Joaquim Alvaro Monteiro de
Carvalhno e Sergio Francisco Monteiro de Carvalho
Guimaraes (“Compradores”), de imoveis de propriedade
da Companhia e da Novo Rio Empreendimento Imobiliario
S.A. (“Novo Rio”), respectivamente: (i) o Edificio Monteiro
Aranha, situado na Ladeira de Nossa Senhora, n.° 163 e
193, Gldria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“Edificio
MASA”); e (ii) Salas n.°s 501, 601, 701, 801, 901, 1001,
1201, 1301, 1401, 1501, 1601, 1801 e 1901 do Edificio
Torre 1.° de Marco, situado na Rua 1.° de Marco, n.° 45,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“Pavimentos
Torre 1.° de Marco” e, em conjunto com Edificio MASA,
dos “Imoveis MASA”).

A aquisicdo dos Iméveis MASA, pelos Compradores,
observou os seguintes principais termos e condicdes:

() Preco de aquisicAo e pagamento: como
contraprestacdo pela aquisicdo dos Imoveis MASA,
0 pagamento, em moeda corrente nacional, do
montante total de R$ 132.000.000,00 (cento e trinta
e dois milhdes de reais), conforme segue:

a) Edificio MASA: R$ 22.000.000,00 (vinte e dois
milhdes de reais), por meio de entrada no
valor de R$ 2.200.000,00 (dois milhdes e
duzentos mil reais), cujo pagamento foi
realizado pelos Compradores, e 5 (cinco)
parcelas semestrais a serem pagas, na forma
abaixo:
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(ii)

b)

Valor da Parcela
Data de —_

(em milhdes de
Pagamento .

reais)
Dez/20 2.200.000,00
Jun/21 2.200.000,00
Dez/21 2.200.000,00
Jun/22 4.400.000,00
Dez/22 8.800.000,00

Pavimentos Torre 1.° de Marco: R$
110.000.000,00 (cento e dez milhdes de
reais), por meio de entrada no valor de R$
11.000.000,00 (onze milhdes de reais), cujo
pagamento foi realizado pelos Compradores,
e 5 (cinco) parcelas semestrais a serem
pagas, na forma abaixo:

Valor da Parcela
Data de —_

(em milhdes de
Pagamento .

reais)
Dez/20 11.000.000,00
Jun/21 11.000.000,00
Dez/21 11.000.000,00
Jun/22 22.000.000,00
Dez/22 44.000.000,00

Em ambos os casos, os valores das parcelas
serdo reajustados entre a data da compra do
imovel e a data de pagamento por 100% (cem
por cento) da variagcdo acumulada dos
Certificados de Depositos Interbancarios
(“CDI"), acrescido de sobretaxa de 4,50%a.a.
(quatro inteiros e cinquenta centésimos por
cento), tendo os Compradores o direito de
antecipar o pagamento das parcelas;

Garantias: (a) solidariedade entre os Compradores;
(b) fianca prestada por Sociedade Técnica Monteiro
Aranha S.A. (“STMA”); (c) direito da Companhia de
compensar quaisquer valores vencidos e ndo pagos
pontualmente com quaisquer proventos declarados

Versao : 1
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(iii)

(iv)

pela Companhia em favor dos Compradores e de
STMA; (d) autorizagdo para, em caso de né&o
pagamento pontual dos valores devidos pelos
Compradores e/ou STMA a Novo Rio, a Companhia
reter quaisquer proventos devidos aos Compradores
e/ou a STMA; e (e) obrigacdo dos Compradores e de
STMA de néo vender, ceder, transferir ou doar acdes
de emissdo da Companhia, mantendo participacéo
minima de 4.500.000 (quatro milh&es e quinhentas
mil) acdes de emissdo da Companhia enquanto ndo
houver o pagamento integral da divida, nos limites e
termos da garantia acordada, excetuando-se: (e.1)
transferéncias entre si, (e.2) 6nus e gravames que
venham a ser constituidos para garantia das
obrigacbes assumidas para financiamento das
compras de acBes no ambito da oferta publica de
aquisicdo de acdes por aumento de participacao a
ser lancada pelos Compradores, ou (e.3) em caso de
transferéncia de ac6es em que 0s recursos liquidos
com a operagado sejam exclusivamente utilizados
para pagamento da dividas;

Condicdes: além das condi¢des usuais a este tipo de
negocio, a compra dos Imdveis MASA pelos
Compradores estava condicionada a celebracéo,
entre os Compradores e Bradesco Seguros S.A.
(“Bradesco_Seqguros”), de contrato de permuta da
propriedade dos Imdveis MASA adquiridos pelos
Compradores e outros imoveis de sua propriedade,
por 1.562.722 (um milhdo, quinhentas e sessenta e
duas mil, setecentas e vinte e duas) a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia, de titularidade direta e
indireta da Bradesco Seguros, conforme relagbes de
troca livremente fixadas e pactuadas pelas partes
(mais informagbes sobre a “Permuta” s&o
apresentadas no quadro abaixo);

Custos e despesas: despesas com impostos e custos
para escrituracdo e registro da transferéncia dos
Iméveis MASA, foram de responsabilidade da
Companhia e da Novo Rio; e
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(v) Indenizagcdo: Companhia e Novo Rio devem
indenizar os Compradores por perdas diretamente
decorrentes dos Imoveis MASA de acordo com 0s
termos, condigcbes e limites estabelecidos no

respectivo instrumento da Permuta.

c. Sociedades Envolvidas

e Companhia;

e Novo Rio;

e Compradores; e
e STMA.

d. Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionéario, especialmente
sobre a participacao do
controlador, de acionistas
com mais de 5% do
capital social e dos
administradores da
Companhia

A alienacao dos Iméveis MASA néo resultou em efeitos no
quadro acionario da Companhia.

e. Quadro societario antes
e depois da operacao

A alienacao dos Iméveis MASA néo resultou em efeitos no
guadro societério.

f. Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Por sua natureza, a operacdo de alienacdo dos Imdveis
MASA ndo envolveu reestruturagbes societarias, a
negociacdo de participacdes acionarias nem promoveu
diluicdo dos acionistas da Companhia.

Adicionalmente, a operacéo foi apreciada pelo Conselho
de Administragcdo da Companhia, que em sua analise e
deliberacdo, avaliou estudos abordando o histérico e a
viabilidade da exploracdo econdmica dos Imdveis MASA
pela Companhia e laudos de avaliacao independentes dos
Iméveis MASA, concluindo que a operacdo atendia ao

interesse da Companhia, observava condicdes
comutativas e previa pagamento compensatorio
adequado.

Ressalta-se ainda que, por se tratar de transacao entre
partes relacionadas, os procedimentos adotados pela
Companhia para mitigar o risco de conflito de interesses,
assegurando o interesse social e a comutatividade da
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operacdo, bem como a justificativa pormenorizada para a
realizacdo da transacdo foram objeto de tempestiva
comunicacao sobre transacdes entre partes relacionadas,
nos termos do Anexo 30-XXXIII da Instrugcdo CVM n.° 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“Comunicado Anexo 30-XXXIII”). Para mais informacgoes,
vide o Comunicado Anexo 30-XXXIII, datado de 3 de julho
de 2020, e disponivel para consulta nas péaginas
eletrénicas da CVM e da Companhia.

a. Evento

Permuta de Acdes

b. Principais condi¢des do
negocio

Em 2 de julho de 2020, os acionistas da Companhia Sergio
Alberto Monteiro de Carvalho, Celi Elisabete Julia Monteiro
de Carvalho, Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho e
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes
(“Acionistas”) e Bradesco Seguros S.A. (“Bradesco
Sequros”) celebraram contrato de permuta de ativos tendo
por objeto, de um lado, iméveis de propriedade dos
Acionistas (“Imoveis”) (conforme abaixo definido) e, de
outro, 1.562.722 (um milh&o, quinhentas e sessenta e duas
mil, setecentas e vinte e duas) acbes ordinarias de
emissao da Companhia, de titularidade direta e indireta da
Bradesco Seguros (“Permuta”).

Os Iméveis correspondem a: (i) o Edificio Monteiro Aranha,
situado na Ladeira de Nossa Senhora, n.° 163 e 193,
Gléria, Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“Edificio
MASA”); (ii) Salas n.°s 501, 601, 701, 801, 901, 1001, 1201,
1301, 1401, 1501, 1601, 1801 e 1901 do Edificio Torre 1.°
de Marco, situado na Rua 1.° de Marco, n.° 45, Centro,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“Pavimentos Torre 1.°
de Marc¢o” e, em conjunto com Edificio MASA, dos “Imoveis
MASA”); e (iii) 4 (quatro) pavimentos (2°, 3°, 4° e 5°) do
Edificio Alberto Monteiro, situado na Av. Rio Branco, n.° 80,
Cidade e Estado do Rio de Janeiro (“Pavimentos RB80” e,
em conjunto com os Imoveis MASA, os “Imoveis”)

As relacdes de troca foram livremente fixadas e pactuadas
pelas partes nos termos do instrumento da Permuta e das
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respectivas escrituras publicas, considerando: (i) em
contrapartida ao Edificio MASA, a transferéncia aos
Acionistas de um total de 225.317 (duzentas e vinte e cinco
mil, trezentas e dezessete) acdes ordinarias de emissao da
Companhia, sendo atribuido, tanto ao imével quanto as
acOes, o valor de R$ 16.852.000,00 (dezesseis milhdes,
oitocentos e cinquenta e dois mil reais); (i) em
contrapartida aos Pavimentos Torre 1.° de Margo, a
transferéncia aos Acionistas de um total de 1.270.020 (um
milhdo, duzentas e setenta mil e vinte) acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, sendo atribuido, tanto ao imével
guanto as agoes, o valor de R$ 94.987.400,00 (noventa e
guatro milhdes, novecentos e oitenta e sete mil e
guatrocentos reais); e (iii) em contrapartida aos
Pavimentos RB80, a transferéncia aos Acionistas de um
total de 67.385 (sessenta e sete mil, trezentas e oitenta e
cinco) acdes ordinarias de emissdo da Companhia, sendo
atribuido, tanto ao imoével quanto as acfes, o valor de R$
5.040.000,00 (cinco milhdes e quarenta mil reais).

c. Sociedades Envolvidas

e Acionistas; e
e Bradesco Seguros.

d. Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario, especialmente
sobre a participacao do
controlador, de acionistas
com mais de 5% do
capital social e dos
administradores da
Companhia

Com a consumacdo da Permuta, a Bradesco Seguros
deixou de ser acionista da Companhia.

Os Acionistas, por sua vez, aumentaram suas respectivas
participacdes nas propor¢cdes abaixo listadas:

NUmero de )
. - % Capital
Acionista Acoes .
) Social
Recebidas
Sergio Alberto Monteiro de
494.914 4,041%
Carvalho
Celi Elisabete Julia Monteiro
494,758 4,040%
de Carvalho
Joaquim Alvaro Monteiro de
494.914 4,041%
Carvalho
Sergio Francisco Monteiro de
_ . 78.136 0,638%
Carvalho Guimaraes
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Com isso, os Acionistas passaram entdo a deter a

seguinte participacéo:

NUmero de )
o B % Capital
Acionista Acbes )
) Social
Recebidas
Sergio Alberto Monteiro de
1.829.091 14,930
Carvalho
Celi Elisabete Julia Monteiro
1.859.682 15,180
de Carvalho
Joaquim Alvaro Monteiro de
1.686.377 13,765
Carvalho
Sergio Francisco Monteiro de
. 427.334 3,488
Carvalho Guimaraes
Antes:
GRUPO DE CONTROLE FREE FLOAT

Demais
acionistas
Controladores

T

Bradesco

Seguros

Montepio
12,756% 10,307% 2,210%

/

Depois:

a
MONTEIRO ARANHA S.A.

! Conforme a V.2 do Formulario de Referéncia da Companhia, reapresentada em 13 de julho de 2020 para refletir as

alterac®es nas participa¢fes societarias em decorréncia da Permuta.
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GRUPO DE CONTROLE FREE FLOAT

Montepio
40, 134% 15, 180% 13,765% 14,930% 3,488% 10,300% 0%

A/

MONTEIRO ARANHA S.A.

f. Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

N&o aplicavel, considerando que a Permuta consistiu em
transacdo negociada entre acionistas da Companhia.

a. Evento

OPA por Aumento de Participacéo

b. Principais condi¢cdes do
negocio

Tendo em vista 0 aumento de participacdo do grupo de
controle na Companhia em decorréncia da consumacéo da
Permuta (conforme definido no quadro acima), em
cumprimento ao disposto no 8 6.° do artigo 4.° da Lei n.°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei
das S.A.”) e no art. 26 da Instrugcdo CVM n.° 361, de 5 de
marco de 2002, conforme alterada (“ICVM 361/02"),
acionistas do grupo de controle da Companhia efetivaram,
por meio da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.
(“Ofertante”), oferta publica por aumento de participacao
para a aquisi¢cdo de até 1.533.591 (um milh&o, quinhentas
e trinta e trés mil, quinhentas e noventa e uma) acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, correspondentes a
aproximadamente 12,52% do capital social da Companhia
(“Acdes Objeto da Oferta” e “Oferta”, respectivamente).

Versao : 1
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O preco ofertado na Oferta, por cada Acdo Objeto da
Oferta, foi de R$ 140,40 (cento e quarenta reais e quarenta
centavos) (“Preco da Oferta”), preco superior ao preco
justo por agdo da Companhia apurado em laudo de
avaliacdo elaborado pela Apsis Consultoria Empresarial
Ltda - R$ 108,82 (cento e oito reais e oitenta e dois
centavos).

No ambito do leildo da Oferta, realizado em 4 de marco de
2021, a Ofertante adquiriu 1.262.866 (um milh&o, duzentos
e sessenta e duas mil, oitocentas e sessenta e seis) acoes
ordinarias de emissdo da Companhia, equivalentes a
aproximadamente, 10,31% (dez inteiros e trinta e um
centésimos por cento) do capital social.

Destaca-se ainda que, por forca da ICVM 361/02 e nos
termos do edital da Oferta, como foram adquiridos no leildo
mais de 2/3 (dois tercos) das acbes em circulacdo de
emissao da Companhia, a Ofertante também se obrigou a
adquirir as A¢cBes Objeto da Oferta remanescentes, pelo
prazo de 3 (trés) meses, contados da data do leildo,
observados os mecanismos de ajuste de preco previstos
no edital.

c. Sociedades Envolvidas

Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.

d. Efeitos resultantes da
operacao no quadro
acionario, especialmente
sobre a participacao do
controlador, de acionistas
com mais de 5% do
capital social e dos
administradores da
Companhia

Com a consumacao das aquisi¢cdes realizadas no leildo da
OPA, a Ofertante passou a ser titular, diretamente, de
3.232.825 (trés milhdes, duzentos e trinta e dois mil,
oitocentos e vinte e cinco) agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, equivalente a aproximadamente 26,39% do
seu capital social®. A participacédo do grupo de controle da
Companhia, do qual STMA faz parte, passou a ser entao
representada por 11.980.496 (onze milhdes, novecentos e
oitenta mil, quatrocentos e noventa e seis) acoes,
correspondente a aproximadamente 97,79% do seu
capital social.

Versao : 1

2 Conforme a V.4 do Formulario de Referéncia da Companhia, reapresentada em 12 de marco de 2021 para refletir as
alteracdes nas participacdes societarias em decorréncia da OPA.
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Nota-se ainda que, também no ambito do leildo da OPA, a
sociedade Caixa Econdémica Montepio Geral alienou a
totalidade de sua participacao acionaria na Companhia,
entdo representada por 1.262.743 (um milh&o, duzentos e
sessenta e dois mil, setecentos e quarenta e trés) acdes,
equivalentes a cerca de 10,31% do capital social da
Companhia.

Antes:

GRUPO DE
CONTROLE

FREE FLOAT

Demais
adonistas

Controladores

71,40%% 16,080% 10,307% 2,210%

/|
A/
MONTEIRO ARANHA S.A.
Depois:
GRUPO DE CONTROLE FREE
FLOAT

Demais
acionistas 5TMA
Controladores
71,403% 26,387% 2,210%

1/

MONTEIRO ARANHA S.A.
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f. Mecanismos utilizados
para garantir o tratamento
equitativo entre os
acionistas

Os termos e condi¢cdes da Oferta foram previamente
analisados e aprovados pela CVM e pela B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, observando os procedimentos e requisitos
previstos na Lei das S.A. e na ICVM 361/02, inclusive com
relacdo ao tratamento equitativo entre os destinatarios da
Oferta.

Para referéncia, nota-se ainda que a Ofertante fixou o
Preco da Oferta R$ 140,40 (cento e quarenta reais e
guarenta centavos) em montante superior ao requisito do
valor justo, aplicavel as ofertas publicas de aquisicdo de
acOes por aumento de participacdo. No caso, o valor justo
apurado por laudo de avaliacdo elaborado no ambito da
Oferta determinou que o preco justo por Acdo Objeto da
Oferta era de R$ 108,82 (cento e oito reais e oitenta e dois
centavos).

Versao : 1
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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Embora nado tenha formalizado regras, politicas ou praticas aplicaveis especificamente a realizacéo de
transacdes com partes relacionadas, a Companhia considera que os procedimentos por ela adotados
para a celebragéo, aprovacao e contabilizacdo de referidas transacdes atendem a legislacao vigente,
incluindo aquelas previstas na Lei n.° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Compete a Diretoria da Companhia negociar e conduzir as transacdes com partes relacionadas. A
aprovacao de tais transacoes, por sua vez, deve observar as atribuicoes e regras de alcada previstas
no Estatuto Social e na Politica de Alcadas da Companhia, que preveem operacdes sujeitas também a
andlise e aprovacgdo do Conselho de Administracdo da Companhia.

Durante o processo de andlise das transacfes com partes relacionadas, caso se identifique conflito de
interesse envolvendo qualquer membro da Administracdo (seja da Diretoria ou do Conselho de
Administragéo), este deve abster-se de analisar, votar e/ou opinar sobre a matéria, deixando a decisdo
aos demais membros.

Ressalta-se que, observado o acima exposto, a Administracdo da Companhia avalia os termos e
condicdes de toda e qualquer transacao realizada entre a Companhia e partes relacionadas, atentando-
se para que essas transacoes sejam celebradas em conformidade com os interesses da Companhia,
em bases comutativas e equitativas observadas as normas aplicaveis.

A avaliacdo das transa¢cBes com partes relacionadas sempre leva em consideracado as particularidades
de cada operacao, inclusive no que diz respeito a precos, garantias e prazos, devendo ser
adequadamente justificadas, formalizadas por escrito e devidamente divulgadas de acordo com as
normas aplicaveis.

Em sua avaliagcdo, a Administracdo da Companhia, quando pertinente, podera solicitar aos
responsaveis pela conducdo das tratativas a apresentacdo de documentos, estudos e analises
complementares que entenderem necessarios para a aprovagao da operacao.

Além disso, reforca-se que a Companhia se atém aos preceitos previstos na Lei das S.A., vedando a
seus conselheiros ou diretores, além da intervencdo em qualquer operacdo social em que tiverem
interesse conflitante com o da Companhia, ou nas deliberacbes que a respeito tomarem os demais
administradores, também a realizacdo de qualquer ato gratuito com a utlizacdo de ativos da
Companhia, em detrimento da Companhia.

Nota-se, por fim, que as transacfes com partes relacionadas sdo destacadas nas demonstracdes
financeiras da Companhia, e refletem os termos e condi¢cdes acordados. Nesse sentido, nas notas
explicativas as suas demonstracdes financeiras, a Companhia inclui uma nota sobre transa¢cdes com
partes relacionadas, contendo as divulgacdes previstas nas normas contabeis aplicaveis estabelecidas
pelo Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1)/IAS 24 — Divulgacéo sobre partes relacionadas (aprovado
pela Deliberagdao CVM n.° 642/10), que determina que as demonstragdes financeiras contenham as
divulgacdes necessarias para evidenciar a possibilidade de que a posi¢ao financeira e o resultado da
Companhia possam ter sido afetados pela existéncia de transacdes e saldos com partes relacionadas.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros

de divida cobrados
Ultrapar Participacdes S/A 31/12/2021 9.135.039,60 Nao ha 9.135.039,60 Indeterminado NAO 0,000000
Relagdo com o emissor Outras Participacdes
‘Objeto contrato 7 Dividendos
‘Garantia e seguros Ndoha
‘Rescisdo ou extinggo Ndoha

Posicéo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Carapa Empreendimento Imobiliario SA. 31/12/2021 497789 4.977,89 (Saldo aberto  4.977,89 Indeterminado NAO 0,000000
no Ativo Circulante do
emissor)
Relacdo com o emissor Controlada em Conjunto Indireta
‘Objeto contrato Dividendos a receber T
‘Garantia e seguros Naoha
‘Rescisdo ou extinggo Naoha
‘Natureza e razdo para aoperacdo T
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Sergio Alberto Monteiro de Carvalho 02/07/2020  132.000.000,00 R$ 69.933.41503 132.000.000,00 30 meses NAO 0,000000
(Saldo aberto no Ativo
Circulante do emissor)
Relagcdo com o emissor Os Srs. Sergio Alberto Monteiro de Carvalho, Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho, Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho e Sergio Francisco

Monteiro de Carvalho Guimaraes (“Compradores”), adquirentes do imével, sdo acionistas do grupo de controle da Companhia.
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Relacdo com o emissor

Alienacao de imoveis (“Edificio Monteiro Aranha” e “Pavimentos Torre 1° de Margo”) para os Compradores, que, como contraprestagdo pela venda
dos imdveis, comprometeram-se a pagar o montante total de R$ 132.000.000,00, por meio de entrada e mais 5 parcelas semestrais a serem pagas
entre dezembro de 2020 e dezembro de 2022 podendo os Compradores antecipar o pagamento das parcelas. Os valores das parcelas seréo
reajustados entre a data da compra dos imdveis e a data de pagamento por 100% da variagdo acumulada do CDI, acrescido de sobretaxa de 4,50%
a.a.

(a) solidariedade; (b) fianca prestada por Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.; (c) direito da Companhia de compensar quaisquer valores
vencidos e ndo pagos pontualmente com quaisquer proventos declarados pela Companhia em favor dos Compradores e de STMA,; e (d) obrigac¢éo
dos Compradores e de STMA de nao vender, ceder, transferir ou doar a¢des de emissdo da Companhia, mantendo participacao minima de 4,5
milhdes de agdes de emissdo da Companhia enquanto ndo houver o pagamento integral da divida, nos limites e termos da garantia acordada,
excetuadas as hipéteses previstas no contrato.

A administracdo da Cia considerou que a alienacdo do imoével atendia ao interesse da Cia, observava condi¢cdes comutativas e previa pgto
compensatorio adequado pelos seguintes principais motivos: (i) pco de aquisi¢édo superior ao vir apurado em laudos de avaliagdo independente; (ii)
foco atual dos investimentos imobiliarios da Cia; (iii) dificuldades enfrentadas para comercializagao do imdvel, bem como despesas diretas e
indiretas inclusive com manutencao; e (iv) cronograma de pgtos, remuneragdo e garantias compativeis com o vir total do negdcio e atual condi¢ao
de mercado no momento da transacgao

N&o ha (Juros recebidos 132.000.000,00 30 meses NAO 0,000000
- R$ 7.763.564,87)

02/07/2020 132.000.000,00

Os Srs. Sergio Alberto Monteiro de Carvalho, Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho, Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho e Sergio Francisco
Monteiro de Carvalho Guimaraes (“Compradores”), adquirentes do imdével, sdo acionistas do grupo de controle da Companbhia.

Alienacao de imoveis (“Edificio Monteiro Aranha” e “Pavimentos Torre 1° de Margo”) para os Compradores, que, como contraprestagao pela venda
dos imdveis, comprometeram-se a pagar o montante total de R$ 132.000.000,00, por meio de entrada e mais 5 parcelas semestrais a serem pagas
entre dezembro de 2020 e dezembro de 2022 podendo os Compradores antecipar o pagamento das parcelas. Os valores das parcelas serédo
reajustados entre a data da compra dos iméveis e a data de pagamento por 100% da varia¢cdo acumulada do CDI, acrescido de sobretaxa de 4,50%

(a) solidariedade; (b) fianca prestada por Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A.; (c) direito da Companhia de compensar quaisquer valores
vencidos e ndo pagos pontualmente com quaisquer proventos declarados pela Companhia em favor dos Compradores e de STMA,; e (d) obrigacéo
dos Compradores e de STMA de ndo vender, ceder, transferir ou doar agdes de emissdo da Companhia, mantendo participa¢cdo minima de 4,5
milhdes de agbes de emissdo da Companhia enquanto ndo houver o pagamento integral da divida, nos limites e termos da garantia acordada,
excetuadas as hipéteses previstas no contrato.
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao

Timbutuva Empreendimentos Ltda

Relagdo com o emissor

BrasilAgro - Companhia Brasileira de
Propriedades Agricolas

Relacdo com o emissor

A administragcdo da Cia considerou que a alienacéo do imovel atendia ao interesse da Cia, observava condigfes comutativas e previa pgto
compensatério adequado pelos seguintes principais motivos: (i) p¢co de aquisi¢cao superior ao vir apurado em laudos de avaliagédo independente; (ii)
foco atual dos investimentos imobiliarios da Cia; (iii) dificuldades enfrentadas para comercializagdo do imdvel, bem como despesas diretas e
indiretas inclusive com manutencéo; e (iv) cronograma de pgtos, remuneragdo e garantias compativeis com o vir total do negécio e atual condi¢éo
de mercado no momento da transacao

31/12/2021 360.000,00 R$ 360.000,00 (Saldo 360.000,00 Indeterminado NAO 0,000000
aberto no Ativo Nao

Circulante do emissor)

Controlada

31/12/2021 23.278.440,39 N&o ha 23.278.440,39 Indeterminado NAO 0,000000

Outras Participacfes
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Especificar
"Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.  31/12/2021  63.500.000,00 R$ 63.500.000,00 6350000000 Indeterminado NAO 0,000000

(Saldo aberto no Ativo

N&o Circulante do

emissor)
Relagcdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Reducdo de capital areceber I
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extinggo Naoha
Natureza e razdo paraaoperagdo
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Expresso 2222 Empreendimento Imobiliario S.A. 31/12/2021  225.00000 R$ 225.000,00 (Saldo  225.000,00 Indetermindao NAO 0,000000

Relagcdo com o emissor

aberto no Ativo Nao
Circulante do Emissor)

Controlada em conjunto indireta

Mapisa Il Empreendimento Imobiliario S.A.

31/12/2021 26.000,00 R$ 26.000,00 (Saldo 26.000,00
aberto no Ativo Nao
Circulante do Emissor)

Indeterminado

NAO 0,000000
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados
Relagcdo com o emissor Controlada em conjunto indireta
Objeto contrato AFAC - Adiantamento para futuro aumento de capital
Garantia e seguros N&o ha
Rescis&o ou extingéo O AFAC foi celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, de modo que somente podera ser extinto mediante a sua capitalizagéo

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
PRS XXIV Incorporadora SA. 3112/2021 5294501 R$52.94501 (Saldo  52.94501 Indeterminado NAO 0,000000
aberto no Ativo N&o
Circulante do emissor)
Relagcdo com o emissor Controlada em conjunto indireta
‘Objeto contrato 7 AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital T
‘Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extinggo O AFAC foi celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, de modo que somente podera ser extinto mediante a sua capitalizagéo.

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘Magisa - Gesto de Investimentos Imobiliarios ~ 31/12/2021  3.700.000,00 R$ 3.700.000,00 (Saldo  3.700.000,00 Indeterminado NAO 0,000000
Ltda aberto no Ativo Nao

Circulante do emissor)
Relagdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato AFAC - Adiantamento para Futuro Aumento de Capital T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extingdo O AFAC foi celebrado em carater irevogavel e irretratavel, de modo que somente podera ser extinto mediante a sua capitalizagdo.
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
JSC Mapisa SPE | Empreendimentos 31/12/2021  1.360.000,00 R$ 1.360.000,00 (Saldo  1.360.000,00 Indeterminado NAO 0,000000
Imobiliarios S.A. aberto no Ativo N&o

Circulante do emissor)
Relagcdo com o emissor Controlada em conjunto indireta
‘Objeto contrato T Reducdo de capital areceber T
‘Garantiae seguros Naoha
Rescisdo ou extinggo Naoha

Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios SA.  31/12/2015  1.696,02 R$1.696,02 (saldo - 169602 Indeterminado NAO 0,000000
aberto no Ativo
Circulante do emissor)
Relagdo com o emissor Coligada
‘Objeto contrato Dividendos areceber T
‘Garantia e seguros Naoha
Rescisdo ou extinggo Naoha
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(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

No item 16.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia descreve os saldos e opera¢cdes com partes
relacionadas constantes de suas demonstragdes financeiras.

A Companhia esclarece que as operac¢des com partes relacionadas mencionadas no item 16.2 foram
submetidas, quando aplicavel, & andlise da Administracdo para aprovacao, observando as normas e
procedimentos aplicaveis, conforme descrito no item 16.1 deste Formulario de Referéncia.

Como destacado no item 16.1, durante o processo de analise das transacdes com partes relacionadas,
ocorrendo conflito de interesse que envolva qualguer membro da Diretoria ou de 6rgao deliberativo da
Companhia, o mesmo deve abster-se de analisar, votar e/ou opinar sobre a matéria, deixando a decisédo
aos demais membros.

Dessa forma, com relagdo as transacdes mencionadas no item 16.2, a Companhia esclarece que,
conforme aplicavel, a andlise e aprovacao das transacdes considerou o disposto no artigo 156 da Lei
n.° 6.404/76, conforme alterada (“Lei das S.A.”), segundo o qual os administradores da companhia séo
vedados de intervir em qualquer operacdo em que tiver interesse conflitante, bem como na deliberagéo
gue a respeito tomarem os demais administradores, somente podendo contratar com a companhia em
condi¢cBes razodveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a companhia
contrataria com terceiros.

Em relacdo a transacéo de alienacéo do Edificio Monteiro Aranha e dos Pavimentos Torre 1° de Marco
(“Imoveis”), realizada em 02/07/2020, a Companhia esclarece que os Srs. Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho, Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho, Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho e Sergio
Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes (“Compradores”), que ocupavam cargos na Diretoria e no
Conselho de Administragdo da Companhia a época, ndo participaram ou influenciaram o processo de
decisdo da Companhia nem negociaram, na qualidade de administradores, os termos da operacéao, que
foram aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 29 de junho
de 2020 (“Operacaon”).

A esse respeito, destaca-se, ainda, que, no ambito do Conselho de Administragdo, ndo apenas 0s
Compradores, mas também os conselheiros integrantes do grupo de controle da Companhia e/ou
relacionados aos Compradores, se abstiveram nas discussdes e votagdes, nao participando das
analises e deliberacdes referentes a Operacéao.

(b) demonstrar o caréater estritamente comutativo das condi¢cfes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

A Companhia destaca que, em seu entendimento, as transa¢des com partes relacionadas indicadas no
item 16.2 possuem carater estritamente comutativo e foram celebrados em conformidade com o

disposto no item 16.1, contendo remuneracao adequada a luz das condi¢cdes de mercado a época.

Em relacéo a transacéo de alienacéo do Edificio Monteiro Aranha e dos Pavimentos Torre 1° de Marco
(“Imoveis”), destaca-se que o Conselho de Administracdo, em sua analise e deliberacdo sobre a
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

operacdo, avaliou estudos abordando o histoérico e a viabilidade da exploracdo econémica dos Imoveis
pela Companhia e laudos de avaliagdo independentes.

Nessa andlise, o Conselho de Administracdo considerou que a proposta de aquisicdo dos Imoveis
apresentada pelos Compradores atendia ao interesse da Companhia, observava condicdes
comutativas e previa pagamento compensatorio adequado pelos seguintes principais motivos:

0] a proposta contemplava precos de aquisicdo superiores aos valores dos Iméveis apurados em
laudos de avaliacdo independentes elaborados por solicitacdo da Administracdo da Companhia;

(i) o foco a época dos investimentos imobiliarios da Companhia era a incorporacdo e venda de
imoveis residenciais para classes média e alta em parceria com outros incorporadores e ndo a
manutencao de imdveis comerciais para obtencéo de renda;

(i)  tendo em vista dificuldades enfrentadas para sua comercializacdo, os Imoveis se encontravam
desocupados por longo periodo, incorrendo em despesas diretas e indiretas, inclusive com a sua
manutencao; e

(iv) o cronograma de pagamento das parcelas do preco de aquisicdo dos Imoveis proposto pelos

Compradores, bem como a remuneracdo dessas parcelas e as garantias oferecidas, sdo compativeis
com o valor total do negécio e com al condicdo de mercado a época.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Versdo: 1

Data da autorizacédo ou

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

aprovacao Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Emitido

15/10/2021 616.837.898,75 12.251.221 0 12.251.221
Tipo de capital Capital Subscrito

15/10/2021 616.837.898,75 12.251.221 0 12.251.221
Tipo de capital Capital Integralizado

15/10/2021 616.837.898,75 12.251.221 0 12.251.221
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17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos exercicios sociais findos em 31/12/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019 a Companhia nao realizou aumentos de capital
social.
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17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos exercicios sociais findos em 31/12/2021, 31/12/2020 e 31/12/2019 a Companhia nao realizou desdobramento,
grupamento ou bonificacdo de acdes.
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Quantidade agdes Quantidade agdes Redugcao / Capital [ Valor restituido por
Data de deliberacdo |Datareducéo Valor total reducgao ordinarias preferenciais | Quantidade total agc6es anterior acao
15/10/2021 17/12/2021 100,000,000.00 0 0 0 13.95000000 8.16
Forma de restituicéo A reducéo de capital foi efetivada com restituicdo de valor aos acionistas, ha propor¢do de suas respectivas participagées no capital social, no

montante de R$ 8,162451726 por acdo, mediante, a critério do acionista: (a) o recebimento de 1,558938921 certificados de dep0ésito de a¢des (units)
de emissao de Klabin S.A. para cada acao ordinaria de emisséo da Companhia de sua titularidade — sendo este o procedimento padrdo em caso de
auséncia de manifestacao dos acionistas da Companhia; ou (b) recebimento em dinheiro do montante correspondente ao valor de restitui¢ao.

Raz&o parareducao No entendimento da administragdo, considerando o capital social necessario ao desenvolvimento das atividades e a consecucao do objeto social da
Companhia, com predominancia da atividade de holding, a reducdo de capital se revelou adequada para obter um melhor equilibrio do seu portfdlio
de investimentos e de sua estrutura de capital, estando alinhada ao planejamento estratégico de longo prazo da Companhia.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria
Tag along 0,000000

Direito a dividendos De acordo com o Estatuto Social da Companhia, sera atribuido aos acionistas, em cada exercicio,
um dividendo minimo obrigatério de 25% calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e
da realizac&o da conta de “Ajustes de Avaliac&o Patrimonial”. Sobre o saldo remanescente, apos a
formacgéo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, na forma do Estatuto Social, a
Assembleia Geral decidira sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro liquido apurado no

exercicio.
Direito a voto Pleno
Conversibilidade Néao

Direito areembolso de capital  SIm

Descrigdo das caracteristicas Os acionistas que dissentirem de certas deliberacdes tomadas em Assembleia Geral poderao

do reembolso de capital retirar-se da Companhia, nos termos previstos no 84° do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia.
O reembolso sera determinado pela diviséo do valor do patriménio liquido, conforme apurado nas
ultimas demonstrac@es financeiras individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total
de acdes de emissdo da Companhia, desconsideradas as a¢des em tesouraria.

Restri¢do a circulagéo Nao
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e formula
de calculo do valor de resgate

CondicOes para alteracdo dos  Os direitos assegurados as a¢des que ndo sejam determinados pela legislacdo aplicavel poderédo

direitos assegurados por tais ser modificados mediante alterac@o do Estatuto Social, aprovada em Assembleia Geral

valores mobiliarios Extraordinaria, que somente podera ser instalada, em 12 convocacado, com a presenca de
acionistas que representem no minimo 2/3 do capital social e, em 22 convocacéo, com qualquer
namero. As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as excegfes previstas em lei, serdo
tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco.

Outras caracteristicas N/A
relevantes
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

O Estatuto Social da Companhia ndo contém regras que limitem o direito de voto de acionistas
significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

N&o h& excecdes e/ou clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no
Estatuto Social da Companhia.
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2021

30/06/2021

30/09/2021

31/12/2021

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

31/12/2021

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acles

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acbes

Acbes
Acdes

Acbes

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinaria

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinaria

Ordinéaria

Espécie
Ordinaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinéaria

Classe

Classe

Classe

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Mercado
Bolsa

Bolsa

Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
21.995.440
2.187.948
69.987.062

83.727.024

Volume financeiro
negociado Unidade
1.179.281
2.211.575

8.936.248

9.022.330

Volume financeiro
negociado Unidade
456.644
230.525

195.444

1.392.098

Valor maior cotacdo
Unidade

285,00

341,99

499,99

539,98

Valor maior cotagdo
Unidade

305,00

175,00

209,99

250,00

Valor maior cotacéo
Unidade

192,00

204,00

210,00

230,00

Valor menor cotagédo
Unidade

192,00

240,00

280,00

370,00

Valor menor cotacao
Unidade

144,06

115,00

140,00

192,22

Valor menor cotagéo
Unidade

165,00

155,00

165,01

161,01

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagéo
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade
232,03

275,18

397,12

415,56

Valor média
cotagdo Unidade
171,93

132,41

179,46

214,20

Valor média
cotagdo Unidade
171,54

171,27

174,82

171,31
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Descricédo darestricéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipdtese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condic¢des para alteragcdo dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versdo : 1

Primeira emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, em série Unica

(MOAR 11)
28/11/2019

28/11/2024
200.000

200.000.000,00

200.217.131,20
Sim

Informacdes divulgadas no item 18.12.

Nao

Sim

Informacdes divulgadas no item 18.12.
Informacdes divulgadas no item 18.12.

Informacdes divulgadas no item 18.12.

Informacdes divulgadas no item 18.12.

Segunda emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, em série Unica

Identificac&o do valor
mobiliario

Data de emisséao
Data de vencimento

Quantidade
Valor total

Saldo Devedor em Aberto
Restricdo a circulacdo
Descricdo darestricéo
Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condicdes para alteragcao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

(MOAR12)
10/11/2021

10/11/2026
500.000

500.000.000,00

504.115.794,05

Sim

Informacdes divulgadas no item 18.12
N&o

Sim

Informacgdes divulgadas no item 18.12

Informacdes divulgadas no item 18.12

Informacgdes divulgadas no item 18.12

Informacgdes divulgadas no item 18.12
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18. Valores mobiliarios / 18.5.a - NUmero de Titulares de Valores Mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures
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18. Valores mobiliarios / 18.6 - Mercados de negociac¢ao no Brasil

As ac¢0des ordinarias de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”), sob o codigo "MOAR3".

As debéntures simples da primeira emissdo da Companhia, ndo conversiveis em acdes, da espécie
com garantia real, em série unica, (“Debéntures da Primeira Emissao”), cdédigo “MOAR11”, emitidas em
28/11/2019 e liquidadas em 12/12/2019, foram depositadas para: (a) distribuicdo no mercado primario
por meio do MDA — Modulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3
Segmento CETIP UTVM, tendo sido a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da B3 —
Segmento CETIP UTVM; e (b) negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e
Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3 — Segmento CETIP UTVM, sendo as
negociacbes das Debéntures da Primeira Emissdo liquidadas financeiramente por meio da B3 —
Segmento CETIP UTVM e custodiadas eletronicamente na B3 — Segmento CETIP UTVM.

As debéntures simples da segunda emissdo da Companhia, ndo conversiveis em acdes, da espécie
com garantia real, em série unica, (“Debéntures da Sequnda Emisséo”), codigo “MOAR12”, emitidas e
liquidadas em 10/11/2021, foram depositadas para: (a) distribuicdo no mercado primario por meio do
MDA — Médulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 Segmento CETIP
UTVM, sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio da B3 — Segmento CETIP UTVM,; e (b)
negociacdo no mercado secundario por meio do CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios, administrado
e operacionalizado pela B3 — Segmento CETIP UTVM, sendo as negocia¢gdes das Debéntures da
Segunda Emissao liquidadas financeiramente por meio da B3 — Segmento CETIP UTVM e custodiadas
eletronicamente na B3 — Segmento CETIP UTVM.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que os valores mobiliarios da Companhia ndo sdo negociados em mercados estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que a Companhia ndo possui titulos emitidos no exterior.
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18. Valores mobiliarios / 18.9 - Ofertas publicas de distribuicao

N&o foram realizadas ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia
no exercicio social de 2020.

Em 28/11/2019, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo, com esforcos restritos, da
primeira emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em
série Unica (“Debéntures da Primeira Emisséo”), nos termos da Instrucdo CVM 476, conforme descrita
nos itens 18.5 e 18.12.

Em 28/10/2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo, com esfor¢os restritos, da
segunda emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real,
em série Unica (“Debéntures da Segunda Emissdo”), nos termos da Instrucdo CVM 476, conforme
descrita nos itens 18.5 e 18.12.
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18. Valores mobiliarios / 18.10 - Destinacao de recursos de ofertas publicas

N&o foi realizada oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia no
exercicio social de 2020.

Em 28/11/2019, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo, com esforcos restritos, da
primeira emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real,
em série unica (“Debéntures da Primeira Emissao”), nos termos da Instrucdo CVM 476, conforme
descrita nos itens 18.5 e 18.12

Os recursos liquidos obtidos com a primeira emisséo foram utilizados para alongamento do passivo
bancério, investimentos, reforco de capital de giro e/ou demais usos gerais da Companhia, néao
tendo havido desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de aplicacao
divulgadas nos documentos das Debéntures da Primeira Emissao.

Em 28/10/2021, a Companhia realizou oferta publica de distribuicdo, com esforcos restritos, da
segunda emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real,
em série Unica (“Debéntures da Segunda Emissao”), nos termos da Instrugcdo CVM 476, conforme
descrita nos itens 18.5 e 18.12.

Os recursos liquidos obtidos com a segunda emissao foram utilizados para alongamento do passivo
bancario, investimentos, refor¢co de capital de giro e/ou demais usos gerais da Companhia, ndo
tendo havido desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicacéo
divulgadas nos documentos das Debéntures da Segunda Emissao.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

A Companhia néo realizou ofertas publicas de aquisicéo relativas a acfes de emisséo de terceiros nos
exercicios sociais de 2021, 2020 e 20109.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

Caracteristicas Adicionais das Debéntures da Primeira Emissdo da Companhia

Em 28/11/2019, foi aprovado pelos membros do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. (“Companhia”) a
Primeira emissédo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, da
Monteiro Aranha S.A. (“Debéntures da Primeira Emisséo”), codigo “MOAR11”, as quais foram objeto de distribuicdo publica
com esforgos restritos, nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de
Valores Mobilidrios”), da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada (“Instrucdo CVM 476”), e das demais disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta da Primeira
Emisséo”). As condigdes das Debéntures da Primeira Emissdo estéo previstas no Instrumento Particular de Escritura da
Primeira Emisséo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, para Distribuicao
Publica, com Esforcos Restritos, da Monteiro Aranha S.A., celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios S.A., na qualidade de representante dos titulares das Debéntures (“Debenturistas da Primeira
Emisséo” e “Escritura de Emissdo da Primeira Emissdo”, respectivamente), datado de 28/11/2019.

Em 14/05/2020, foi aprovado pelos membros do Conselho de Administracdo da Companhia e pela Assembleia Geral de
Debenturistas, o aditamento a referida Escritura de Emissdo da Primeira Emissdo e ao Instrumento Particular de Alienacao
Fiduciaria de A¢bes em Garantia e Outras Avencas, celebrado na mesma data, para alterar a propor¢éo de bens alienados

fiduciariamente, conforme informado no item “jii” abaixo.

As principais caracteristicas das Debéntures da Primeira Emissdo estédo descritas abaixo:

a. Ildentificacdo do valor
mobiliario

Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie com Garantia Real,
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, em Série Unica, da Primeira
Emisséo da Monteiro Aranha S.A. (MOAR11)

b. Quantidade

200.000 Debéntures da Primeira Emissdo, sendo que o valor nominal unitario das
Debéntures da Primeira Emisséo é de R$1.000,00 na Data de Emissdo (conforme
definida abaixo) (“Valor Nominal Unitario”).

c. Valor nominal global

R$ 200.000.000,00

d. Data de emissao

28/11/2019

e. Saldo devedor em
aberto na data de
encerramento do ultimo
exercicio social

R$ 200.217.131,20

f. Restricdes a circulacéo

As Debéntures da Primeira Emissdo somente poderdo ser negociadas entre
investidores qualificados, conforme definido no artigo 9°-B da Instrucdo CVM 539, e
depois de decorridos 90 dias contados da data de cada subscricdo ou aquisi¢cdo por
investidores profissionais, conforme definido no artigo 9°-A da Instrucdo CVM 539, e
uma vez verificado o cumprimento, pela Companhia, de suas obrigac8es previstas
no artigo 17 da Instrugdo CVM 476, observado, ainda, o disposto no inciso Il do artigo
13 da Instrucdo CVM 476, sendo que a negociacdo das Debéntures da Primeira
Emisséo devera sempre respeitar as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

g. Conversibilidade em
acdes ou conferéncia de
direito de subscrever ou

comprar acdes do
emissor informando:

i. Condicbes

ii. Efeitos sobre o

capital social

Trata-se de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes.

Uma vez que as Debéntures da Primeira Emissdo ndo sédo conversiveis em acgoes,
nao héa efeitos sobre o capital social.

h. Possibilidade de
resgate, indicando:
i. Hipotese de resgate
ii. formula de célculo do
valor do resgate

A Companhia podera realizar, a qualquer tempo a partir da Data de Emissao, oferta
de resgate antecipado, total ou parcial, das Debéntures da Primeira Emisséo, com o
consequente cancelamento de tais Debéntures da Primeira Emissdo, que sera
enderecada a todos os Debenturistas da Primeira Emissdo, sem distin¢éao,
assegurada a igualdade de condi¢Bes a todos os Debenturistas da Primeira Emisséo
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para aceitar o resgate antecipado das Debéntures da Primeira Emissdo de que forem
titulares, de acordo com os termos e condicBes especificados na Escritura de
Emisséo da Primeira Emisséo.

O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures da Primeira Emissao
indicadas por seus respectivos titulares em adeséo a oferta de resgate antecipado
serd equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitério,
conforme o caso, acrescido (a) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde
a primeira data de integralizacdo ou a Data de Pagamento de Remuneracdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) se
for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas da
Primeira Emisséo, a exclusivo critério da Companhia, o qual ndo podera ser negativo.

i. Quando os valores
mobiliarios forem de
divida, indicar, quando
aplicavel:

i. vencimento, inclusive | As Debéntures da Primeira Emisséo terdo prazo de vencimento de 5 anos contados

as condicbes de | da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 28/11/2024 (“Data de Vencimento

vencimento antecipado | da Primeira Emissdo”), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das
obrigag6es decorrentes das Debéntures da Primeira Emisséo, nos termos previstos
na Escritura de Emissdo da Primeira Emisséo.

Adicionalmente, o Agente Fiduciario podera ou devera (conforme o caso), observado
o disposto na Escritura de Emissdo da Primeira Emisséo, declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigacdes objeto da Escritura de Emissédo da Primeira Emisséo,
ou, conforme aplicavel, convocar Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos da
Escritura de Emisséo da Primeira Emisséo, para deliberar sobre a declaracéo de
vencimento antecipado de todas as obrigacdes objeto da Escritura de Emissao da
Primeira Emissao, na ocorréncia de quaisquer dos eventos de inadimplemento nela
descritos como hipotese de vencimento antecipado, que nao tenham sido
tempestivamente sanados, observados os prazos de cura aplicaveis.

ii. juros Remuneragéo. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, de cada uma das Debéntures da Primeira Emisséo, incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas
na forma percentual ao ano, base 252 Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pagina na Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI"), acrescida de sobretaxa de 0,36% ao ano, base
252 Dias Uteis (“Sobretaxa”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remuneracéo’),
calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis
decorridos, desde a primeira data de integralizacdo ou a Data de Pagamento de
Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento, sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de vencimento
antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures da Primeira Emisséo, nos
termos previstos na Escritura de Emisséo da Primeira Emissdo. A Remuneracao sera
calculada de acordo com férmula prevista na Escritura de Emissdo da Primeira
Emisséo.

A Remuneracao sera paga semestralmente, sempre no dia 28 dos meses de junho
e dezembro de cada ano, a partir da Data de Emisséo, sendo o primeiro pagamento
devido em 28/06/2020 e o ultimo na Data de Vencimento, e os demais pagamentos
devidos nas datas previstas na tabela indicada na Escritura de Emiss&o da Primeira
Emisséo (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento de Remuneracdo”), sem
prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures da Primeira Emisséao.
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iii. garantia e, se real,
descricdo do bem
objeto

Em garantia do pagamento integral de todos e quaisquer valores, principais ou
acessorios, incluindo encargos moratérios, devidos pela Companhia, nos termos da
Escritura de Emissdo da Primeira Emissdo, bem como eventuais indenizacdes, todo
e qualguer custo ou despesa necessaria, comprovadamente e razoavelmente
incorrido pelo Agente Fiduciario e/ou pelos Debenturistas da Primeira Emissdo em
decorréncia de processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou
extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas decorrentes
das Debéntures e da Escritura de Emissdo da Primeira Emissao (“Obrigacdes
Garantidas”), foi constituida alienacéo fiduciaria de acdes, de acordo com os termos
e condigBes do “Segundo Aditamento ao Instrumento Particular de Alienagéo
Fiduciaria de A¢des em Garantia e Outras Avengas”, celebrado entre a Companhia
e o Agente Fiduciario (“Segundo Aditamento ao Contrato de Alienacéo Fiduciaria de
Acdes”) sobre: (i) acBes ordindrias de emissdo da Ultrapar Participacdes S.A.
(“Ultrapar”), ticker UGPA3 (“Acdes Ultrapar Alienadas Fiduciariamente”), e (ii) units
de emissdo da Klabin S.A. (“Klabin”), ticker KLBN11 (“Units Klabin Alienadas
Fiduciariamente” e, em conjunto com as Ag¢des Ultrapar Alienadas Fiduciariamente,
“Bens Alienados Fiduciariamente”), todas de titularidade da Companhia, e
respectivos frutos, rendimentos e vantagens que forem a elas atribuidos, a qualquer
titulo, inclusive lucros, dividendos, juros sobre o capital préprio e todos os demais
valores que, de qualquer outra forma, vierem a ser distribuidos, respectivamente,
pela Ultrapar e pela Klabin, observados os termos e condigbes do Contrato de
Alienacdo Fiduciaria de Acdes, sendo que, (i) as Acdes Ultrapar Alienadas
Fiduciariamente representam 10% do Saldo do Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneragao (“Saldo Devedor”), e (ii) as Units Klabin Alienadas Fiduciariamente
representam 137% do Saldo Devedor.

As Debéntures da Primeira Emissdo contam com garantia real, conforme descrito
acima.

iv. na auséncia de
garantia, se o crédito é
quirografério ou
subordinado

v. Eventuais restricdes
impostas ao emissor

Restricdes impostas ao Emissor em relagao a:

em relacdo: (a) Distribuicdo de dividendos. A distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de
e a distribuicdo de | dividendos, juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicbes de lucros
dividendos; aos acionistas da Companhia, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de

e a alienacdo de
determinados
ativos;

e a contratacdo de
novas dividas;

e a emissdo de

novos valores
mobiliarios;
e a realizacdo de
operacdes
societarias
envolvendo 0]
emissor, seus

controladores ou
controladas

suas obriga¢cBes pecuniarias estabelecidas na Escritura de Emissdo da Primeira
Emisséao, exceto pelos dividendos obrigatérios previstos no artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢Bes, nos termos do estatuto social da Companhia vigente na Data
de Emisséo;

(b) Alienacdo de determinados ativos: Apenas em relacdo aos Ativos Alienados
Fiduciariamente e/ou a qualquer dos direitos a estes inerentes, nos termos do
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Ac¢Bes, conforme aplicavel, resciséo, distrato,
aditamento ou qualquer forma de alteracdo, cesséo, venda, alienacéo, transferéncia,
permuta, conferéncia ao capital, comodato, empréstimo, locacdo, arrendamento,
dacdo em pagamento, instituicdo de usufruto ou fideicomisso, endosso, desconto ou
qualquer outra forma de transferéncia ou disposicéo, inclusive por meio de reducdo
de capital, ou constituicao de qualquer Onus (assim definido como hipoteca, penhor,
alienacao fiduciaria, cessao fiduciéria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda,
opcdo de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 06nus, arresto,
sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntério, ou outro ato
que tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressdes acima (“Onus”)) (exceto
pela Alienacéo Fiduciaria de Acfes), em qualquer dos casos, de forma gratuita ou
onerosa, no todo ou em parte, direta ou indiretamente;

(c) Contratacdo de novas dividas. Nao ha vedacao para a contratacdo de novas
dividas.
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(d) Emisséo de novos valores mobiliarios. Nao ha vedacéo para emissdo de novos
valores mobiliarios.

(e) Realizacdo de operacfes societarias envolvendo o emissor, seus controladores
ou controladas.

(e.1) ocorréncia de (a) liquidacéo, dissolucédo ou extincdo da Companhia, exceto se
a liquidacao, dissolucao e/ou extincdo decorrer de uma operacdo societaria que nao
constitua um Evento de Inadimplemento; (b) decretacdo de faléncia da Companhia;
(c) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia; (d) pedido de faléncia da
Companhia, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (e) pedido de
recuperacdo judicial ou de recuperacdo extrajudicial da Companhia,
independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(e.2) transformacéo da forma societaria da Companhia de modo que ela deixe de ser
uma sociedade por a¢gbes que possa emitir debéntures, nos termos da legislacédo
aplicavel;

(e.3) cisédo, fusao, incorporacdo da Companhia, sem a prévia e expressa anuéncia
dos Debenturistas da Primeira Emissdo reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas, exceto se referidas operacdes envolverem apenas sociedades do
mesmo grupo econémico da Companhia e seja mantido o controle acionario
(conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acbes), direto ou indireto, da Companhia, hipdtese na qual se consideram
previamente aprovadas para fins do artigo 231 da Lei das Sociedades por Acdes;

(e.4) reducdo de capital social da Companhia, conforme disposto no artigo 174,
paragrafo 3° da Lei das Sociedades por Acdes, que cause um Efeito Adverso
Relevante (conforme definido na Escritura de Emiss@o da Primeira Emisséo), exceto
para absorcdo de prejuizos, nos termos da lei e/ou se aprovada por Debenturistas
da Primeira Emisséo reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas;

(e.5) perda ou transferéncia do controle acionéario (conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Ac¢des), direto ou indireto, da
Companhia para terceiros que ndo os atuais controladores, exceto se por sucessao
legitima nos termos dos artigos 1.784 e seguintes do Caodigo Civil;

vi. O agente fiduciario, | A Companhia constitui e nomeia a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
indicando os principais | Mobiliarios S.A., como agente fiduciario das Debéntures da Primeira Emissao, o qual
termos do contrato expressamente aceita a nomeacéo para, nos termos da legislacdo atualmente em
vigor e da Escritura de Emisséo da Primeira Emissdo, representar a comunh&o de
Debenturistas da Primeira Emissédo perante a Companhia.

O Agente Fiduciario devera observar as regras constantes da Instrugcdo CVM 476 e
da Instrucdo CVM 583, além das demais obrigacdes estabelecidas na Escritura de
Emisséo da Primeira Emissao.

Sera devido, pela Companhia, ao Agente Fiduciario, honorarios de R$ 18.000,00 por
ano, sendo a primeira parcela da remuneracéo devida no 5° Dia Util contado da data
de celebracéo da Escritura de Emisséo da Primeira Emisséo e as demais, no mesmo
dia dos anos subsequentes, até o vencimento da Emisséo, ou enquanto o Agente
Fiduciario representar os interesses dos Debenturistas da Primeira Emisséo. Tais
pagamentos serdo devidos até a liquidacdo integral das Debéntures da Primeira
Emisséo, caso estas ndo sejam quitadas na data de seu vencimento;

j- Condicbes para | Quaisquer modificacBes propostas pela Companhia nas condi¢des que versem sobre
alteracdo dos direitos | (i) os quéruns e disposi¢des previstos na clausula 9.4 da Escritura de Emissédo da
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assegurados por tais

valores mobiliarios

Primeira Emisséo; (ii) as Datas de Pagamento da Remuneracao, (iii) a Remuneracao;
(iv) a Data de Vencimento; (v) os valores, montantes e datas de amortizacédo do
principal das Debéntures da Primeira Emissédo; (vi) a oferta de resgate antecipado;
(vii) os quoruns previstos na Escritura de Emissdo da Primeira Emissé&o; (viii) dos
eventos de inadimplemento; e/ou (ix) modificacdo da Alienacdo Fiduciaria de Acdes
dependerdo da aprovacao de debenturistas que representem no minimo, 90% das
debéntures em circulagéo.

Modificacbes nas demais caracteristicas das Debéntures da Primeira Emisséo
dependerdo da aprovacdo de Debenturistas da Primeira Emiss@o que representam,
no minimo, maioria simples das Debéntures da Primeira Emissédo em circulagéo.
N&o Aplicavel.

k. outras caracteristicas
relevantes

Caracteristicas Adicionais das Debéntures da Segunda Emissdo da Companhia

Em 28/10/2021, foi aprovado pelos membros do Conselho de Administracdo da Companhia a Segunda emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica, da Monteiro Aranha S.A.
(“Debéntures da Segunda Emissdo”), cédigo “MOAR12”, as quais foram objeto de distribuicdo publica com esforgos
restritos, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Instrucdo CVM 476, e das demais disposi¢fes legais e
regulamentares aplicaveis (“Oferta da Segunda Emisséo”). As condi¢Bes das Debéntures da Segunda Emisséo estédo
previstas no Instrumento Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des,
da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicio Publica, com Esforcos Restritos, da Monteiro Aranha
S.A., celebrado entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de
representante dos titulares das Debéntures da Segunda Emissdo (“Debenturistas da Segunda Emisséo” e “Escritura de
Emisséo da Segunda Emissao”, respectivamente), datado de 28/10/2021.

As principais caracteristicas das Debéntures da Segunda Emisséo estdo descritas abaixo:

a. ldentificacdo do valor
mobiliario

Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real,
para Distribuicdo Publica com Esforcos Restritos, em Série Unica, da Segunda
Emisséo da Monteiro Aranha S.A. (MOAR12)

b. Quantidade

500.000 Debéntures da Segunda Emisséo, sendo que o valor nominal unitario das
Debéntures da Segunda Emisséo é de R$1.000,00 na Data de Emiss&o (conforme
definida abaixo) (“Valor Nominal Unitario”).

c. Valor nominal global

R$ 500.000.000,00

d. Data de emissao

10/11/2021

e. Saldo devedor em
aberto na data de
encerramento do dltimo
exercicio social

R$ 504.115.794,05

f. Restricdes a circulacao

As Debéntures da Segunda Emissdo somente poderdo ser negociadas entre
investidores nos mercados regulamentados de valores mobiliarios e depois de
decorridos 90 (noventa) dias contados da data de cada subscricdo ou aquisicédo por
Investidores Profissionais (conforme abaixo definido), ou da data de exercicio da
garantia firme pelo Coordenador Lider, conforme disposto nos artigos 13 e 15 da
Instrucdo CVM 476, e uma vez verificado o cumprimento, pela Companhia, de suas
obrigacdes previstas no artigo 17 da Instrucdo CVM 476, observado, ainda, o
disposto no inciso Il do artigo 13 da Instrucdo CVM 476, sendo que a negociagéo das
Debéntures da Segunda Emissao devera sempre respeitar as disposi¢cfes legais e
regulamentares aplicaveis.

g. Conversibilidade em
acdes ou conferéncia de
direito de subscrever ou

Trata-se de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes.

Uma vez que as Debéntures da Segunda Emisséo ndo sdo conversiveis em agoes,
nao héa efeitos sobre o capital social.
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comprar acdes do
emissor informando:
i. Condicdes
ii. Efeitos sobre o
capital social
h. Possibilidade de | A Companhia podera realizar, a qualquer tempo, a partir da Data de Emissao, oferta

resgate, indicando:
i. Hipétese de resgate
ii. formula de célculo do
valor do resgate

de resgate antecipado, total ou parcial, das Debéntures da Segunda Emissdo, com
0 consequente cancelamento de tais Debéntures da Segunda Emissdo, que sera
enderecada a todos os Debenturistas da Segunda Emissdo, sem distingéo,
assegurada a igualdade de condi¢Bes a todos os Debenturistas da Segunda Emisséo
para aceitar o resgate antecipado das Debéntures da Segunda Emissdo de que
forem titulares ("Oferta de Resgate Antecipado”).

O valor a ser pago em relacdo a cada uma das Debéntures da Segunda Emissao
indicadas por seus respectivos titulares em adeséo a Oferta de Resgate Antecipado
sera equivalente ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido (a) da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde
a Primeira Data de Integralizacdo ou a Data de Pagamento de Remuneracdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento; e (b) se
for o caso, de prémio de resgate antecipado a ser oferecido aos Debenturistas da
Segunda Emisséo, a exclusivo critério da Companhia, o qual ndo poderd ser
negativo.

Sujeito ao atendimento das condi¢des previstas na Escritura de Emissdo da Segunda
Emisséo, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado
facultativo da totalidade das Debéntures da Segunda Emissdo, com o0 consequente
cancelamento das Debéntures da Segunda Emissédo objeto de resgate antecipado
facultativo (“Resgate Antecipado Facultativo”).

No caso de Resgate Antecipado Facultativo, o valor a ser pago pela Companhia em
relacdo a cada uma das Debéntures da Segunda Emisséo sera equivalente ao Valor
Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda
Emisséo, conforme o caso, acrescido (i) da Remuneracdo (conforme definido
abaixo), calculada pro rata temporis, desde a Primeira Data de Integralizacéo ou a
Data de Pagamento de Remuneracéo imediatamente anterior, conforme o caso, até
a data do efetivo pagamento, (ii) de prémio correspondente a taxa percentual flat
indicada na tabela abaixo para cada periodo, incidente sobre o Valor Nominal
Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso; e (iii) demais encargos
devidos e ndo pagos até a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo das
Debéntures da Segunda Emisséo, conforme aplicavel:

DATA DO RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO DAS | PREMIO
DEBENTURES DA SEGUNDA EMISSAO

De Data de Emissdo (inclusive) até 10 de maio de 2022 (exclusive) 0,95%
De 10 de maio de 2022 (inclusive) até 10 novembro de 2022 (exclusive) | 0,90%
De 10 novembro de 2022 (inclusive) até 10 de maio de 2023 (exclusive) | 0,85%
De 10 de maio de 2023 (inclusive) até 10 novembro de 2023 (exclusive) | 0,75%
De 10 novembro de 2023 (inclusive) até 10 de maio de 2024 (exclusive) | 0,65%
De 10 de maio de 2024 (inclusive) até 10 novembro de 2024 (exclusive) | 0,55%
De 10 novembro de 2024 (inclusive) até 10 de maio de 2025 (exclusive) | 0,50%
De 10 de maio de 2025 (inclusive) até 10 novembro de 2025 (exclusive) | 0,45%
De 10 novembro de 2025 (inclusive) até 10 de maio de 2026 (exclusive) | 0,40%
De 10 de maio de 2026 (inclusive) até Data de Vencimento (exclusive) | 0,35%

i. Quando os valores
mobiliarios forem de
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divida, indicar,
aplicavel:

quando

i. vencimento, inclusive
as condicbes de
vencimento antecipado

Ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das obrigagBes decorrentes
das Debéntures da Segunda Emissao, nos termos previstos na Escritura de Emisséo
da Segunda Emissdo, as Debéntures da Segunda Emisséo terdo prazo de
vencimento de 05 (cinco) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto,
em 10 de novembro de 2026 ("Data de Vencimento”).

Adicionalmente, o Agente Fiduciario podera ou devera (conforme o caso), observado
o disposto na Escritura de Emissédo da Segunda Emissao, declarar antecipadamente
vencidas todas as obrigac6es objeto da Escritura de Emissédo da Segunda Emisséo,
ou, conforme aplicavel, convocar Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda
Emisséao, nos termos da Escritura de Emissdo da Segunda Emisséo, para deliberar
sobre a declaracdo de vencimento antecipado de todas as obriga¢gbes objeto da
Escritura de Emisséo da Segunda Emissado, na ocorréncia de quaisquer dos eventos
de inadimplemento nela descritos como hipétese de vencimento antecipado, que ndo
tenham sido tempestivamente sanados, observados os prazos de cura aplicaveis.

ii. juros

Remunerag&o. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, de cada uma das Debéntures da Segunda Emisséo, incidirdo juros
remuneratdrios correspondentes a 100% (cem por cento) da variacdo acumulada das
taxas médias diarias dos DI — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-
grupo”, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario
disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescida
de sobretaxa de 1,35% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano,
base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa”, e, em conjunto com
a Taxa DI, “Remuneracgao”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por Dias Uteis decorridos, desde a Primeira Data de Integralizagio ou a
Data de Pagamento de Remuneracdo imediatamente anterior, conforme o caso,
inclusive, até a data do efetivo pagamento, exclusive, sem prejuizo dos pagamentos
em decorréncia de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures da Segunda Emisséo, nos termos previstos na Escritura de Emisséo da
Segunda Emisséao.

Sem prejuizo dos pagamentos em decorréncia de eventual vencimento antecipado
das obrigacGes decorrentes das Debéntures da Segunda Emissdo, de Resgate
Antecipado Facultativo, de resgate em razdo de Oferta de Resgate Antecipado e/ou
de Amortizacdo Extraordinaria Facultativa (conforme definido na Escritura de
Emisséo da Segunda Emisséo), nos termos previstos na Escritura de Emissdo da
Segunda Emissdo, a Remuneracdo serd paga semestralmente, sempre no dia 10
dos meses de maio e novembro de cada ano, a partir da Data de Emissao, sendo o
primeiro pagamento em 10/05/2022 e o ultimo na Data de Vencimento, e os demais
pagamentos devidos nas datas previstas na tabela indicada na Escritura de Emisséo
da Segunda Emiss@o (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento de

Remuneracgdo”).

iii. garantia e, se real,
descricdo do bem
objeto

Em garantia do pagamento integral e pontual de todos e quaisquer valores, principais
ou acessorios, incluindo o pagamento do Valor Nominal Unitario ou do saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, da totalidade das Debéntures da Segunda
Emissao, acrescido da Remuneracéo e dos Encargos Moratérios (conforme definido
na Escritura de Emissdo da Segunda Emisséo), devidos pela Companhia nos termos
da Escritura de Emissao da Segunda Emisséo, foi constituida alienacéo fiduciaria de
acles, de acordo com o “Instrumento Particular de Alienacao Fiduciaria de Acdes em
Garantia e Outras Avencas” celebrado entre a Companhia e o Agente Fiduciario em
28 de outubro de 2021 (“Contrato de Alienacéo Fiduciaria”), sobre os seguintes bens
e direitos: (a) acbes ordinarias de emissao da Ultrapar (“Acdes Ultrapar Alienadas
Fiduciariamente”); e/ou (b) certificados de depdésito de acbes (units) de emissdo da
Klabin (“Units Klabin Alienadas Fiduciariamente”, e quando em conjunto com as
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Acodes Ultrapar Alienadas Fiduciariamente, “Bens Alienados Fiduciariamente”), todos
de titularidade da Companhia, e respectivos frutos, rendimentos e vantagens que
forem a elas atribuidos, a qualquer titulo, inclusive lucros, dividendos, juros sobre o
capital préprio e todos os demais valores que, de qualquer outra forma, vierem a ser
distribuidos por Ultrapar e Klabin (observado o disposto no Contrato de Alienacao
Fiduciaria), sendo que os Bens Alienados Fiduciariamente representaram, na data
indicada no Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Ac¢des, 130% (cento e trinta por
cento) do Valor Total da Emisséo (“Valor Minimo de Garantia”).

As Debéntures da Segunda Emisséo contam com garantia real, conforme descrito
acima.

iv. na auséncia de
garantia, se o crédito é
quirografario ou
subordinado

v. Eventuais restricdes
impostas ao emissor

Restricdes impostas ao Emissor em relacdo a:

em relagéo: (a) Distribuicdo de dividendos. A distribuicdo e/ou pagamento, pela Companhia, de
e a distribuicdo de | dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros
dividendos; aos acionistas da Companhia, caso a Companhia esteja em mora com qualquer de

e a alienacdo de
determinados
ativos;

e & contratacao de
novas dividas;

e a emissdo de

novos valores
mobiliarios;
e a realizacdo de
operacdes
societarias
envolvendo 0]
emissor, seus

controladores ou
controladas

suas obrigacdes pecunidrias estabelecidas na Escritura de Emissdo da Segunda
Emissao e/ou nos Contratos de Alienacgéo Fiduciaria de A¢des (conforme definido na
Escritura de Emisséo da Segunda Emisséo), exceto pelos dividendos obrigatérios
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des, nos termos do estatuto
social da Companhia vigente na Data de Emisséao;

(b) Alienacdo de determinados ativos: Apenas em relagdo aos Ativos Alienados
Fiduciariamente e/ou a qualquer dos direitos a estes inerentes, nos termos dos
Contratos de Alienacéo Fiduciaria de Acdes, conforme aplicavel, rescisao, distrato,
aditamento ou qualquer forma de alteracéo, cesséo, venda, alienacao, transferéncia,
permuta, conferéncia ao capital, comodato, empréstimo, locacdo, arrendamento,
dacdo em pagamento, instituicdo de usufruto ou fideicomisso, endosso, desconto ou
qualquer outra forma de transferéncia ou disposicao, inclusive por meio de reducao
de capital, ou constituicao de qualquer Onus (assim definido como hipoteca, penhor,
alienacéo fiduciaria, cesséo fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda,
opcdo de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 06nus, arresto,
sequestro ou penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato
que tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressées acima (“Onus”)) (exceto
pela Alienacao Fiduciaria de A¢des), em qualquer dos casos deste inciso, de forma
gratuita ou onerosa, no todo ou em parte, direta ou indiretamente;

(c) Contratacéo de novas dividas. Nao ha vedacao para a contratacdo de novas
dividas.

(d) Emisséo de novos valores mobiliarios. Ndo ha vedacgédo para emissdo de novos
valores mobiliarios.

(e) Realizacao de operacdes societarias envolvendo o emissor, seus controladores
ou controladas.

(e.1) ocorréncia de (a) liquidacédo, dissolucdo ou extincdo da Companhia, exceto se
a liquidacao, dissolucao e/ou extingdo decorrer de uma operagao societaria que nao
constitua um Evento de Inadimplemento; (b) decretac&o de faléncia da Companhia;
(c) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia; (d) pedido de faléncia da
Companhia, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (e) pedido de
recuperacdo judicial ou de recuperacdo extrajudicial da Companhia,
independentemente do deferimento do respectivo pedido;

(e.2) transformacéao da forma societaria da Companhia de modo que ela deixe de ser
uma sociedade por acdes que possa emitir debéntures, nos termos da legislacéo
aplicavel;
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(e.3) cisdo, fusao, incorporacdo da Companhia, sem a prévia e expressa anuéncia
dos Debenturistas da Segunda Emissdo reunidos em Assembleia Geral de
Debenturistas da Segunda Emisséo, exceto se referidas operacdes envolverem
apenas sociedades do mesmo grupo econdmico da Companhia e seja mantido o
controle acionario (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Ag¢fes), direto ou indireto, da Companhia, hipotese na qual se
consideram previamente aprovadas para fins do artigo 231 da Lei das Sociedades
por Acoes;

(e.4) reducdo de capital social da Companhia, conforme disposto no artigo 174,
paragrafo 3° da Lei das Sociedades por A¢des, que cause um Efeito Adverso
Relevante (conforme definido na Escritura de Emisséo da Segunda Emiss&o), exceto
(a) para absorcdo de prejuizos, nos termos da lei; e/ou (b) se aprovada por
Debenturistas da Segunda Emisséo reunidos em assembleia geral de Debenturistas
da Segunda Emisséo; e/ou (c) pela reducdo de capital da Companhia aprovada pela
assembleia geral extraordinaria realizada em 15 de outubro de 2021, sendo certo
que ndo serd necessaria obtencdo de anuéncia prévia dos Debenturistas da
Segunda Emissédo reunidos em Assembleia Geral de Debenturistas da Segunda
Emisséo;

(e.5) perda ou transferéncia do controle acionéario (conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes), direto ou indireto, da
Companhia para terceiros que ndo os atuais controladores, exceto se por sucessao
legitima nos termos dos artigos 1.784 e seguintes do Cadigo Civil;

vi. O agente fiduciario,
indicando os principais
termos do contrato

A Companhia constitui e nomeia a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., como agente fiduciario das Debéntures da Segunda Emisséo, o qual
expressamente aceita a nomeacao para, nos termos da legislacdo atualmente em
vigor e da Escritura, representar a comunhéao de Debenturistas da Segunda Emisséo
perante a Companhia.

O Agente Fiduciario devera observar as regras constantes da Instru¢do CVM 476 e
da Instrugdo CVM 583, além das demais obrigacdes estabelecidas na Escritura de
Emisséo da Segunda Emissao.

Seré devido, pela Companhia, ao Agente Fiduciario, honorarios de R$ 7.500,00 por
semestre, sendo a primeira parcela da remuneracéo devida no 5° Dia Util contado da
data de celebracéo da Escritura de Emissao da Segunda Emisséo e as demais, no
mesmo dia dos anos subsequentes, até o vencimento da Emissdo, ou enquanto o
Agente Fiducidrio representar os interesses dos Debenturistas da Segunda Emisséo.
Tais pagamentos serdo devidos até a liquidacédo integral das Debéntures da Segunda
Emisséo, caso estas ndo sejam quitadas na data de seu vencimento;

j- Condicbes
alteracdo dos direitos
assegurados por tais
valores mobiliarios

para

Quaisquer modificacdes propostas pela Companhia nas condi¢des que versem sobre
(i) os quoruns e disposicdes previstos na clausula 9.4 da Escritura de Emissdo da
Segunda Emisséo; (ii) Remuneracéo; (iii) as Datas de Pagamento da Remuneracéo;
(iv) a Data de Vencimento; (v) os valores, montantes e datas de amortizacdo do
principal das Debéntures da Segunda Emisséo; (vi) a Oferta de Resgate Antecipado
e/ou o Resgate Antecipado Facultativo; (vii) os quéruns previstos na Escritura de
Emissdo da Segunda Emisséo; (vii) dos eventos de inadimplemento; e/ou (ix)
modificacdo da Alienacdo Fiduciaria de Acbes dependerdo da aprovacdo de
debenturistas que representem, no minimo, 90% das debéntures em circulacdo em
qualquer convocagao.

Modificagbes nas demais caracteristicas das Debéntures da Segunda Emissao
dependerdo da aprovacédo de Debenturistas titulares de, no minimo, maioria simples
das Debéntures em circulacao.
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Durante a vigéncia do Contrato de Alienagdo Fiduciaria, a Companhia podera
substituir os Ativos Alienados Fiduciariamente de sua titularidade por ativos de sua
titularidade ou de seus acionistas, representados por acdes de emissdo de Ultrapar
e/ou units Klabin, em qualquer propor¢éo entre esses ativos.

k. outras caracteristicas
relevantes
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19. Planos de recompra/tesouraria / 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, considerando que nos trés ultimos exercicios sociais ndo houve aprovacgéo de plano de recompra de acdes
de emissao da Companhia.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nos Ultimos trés exercicios sociais ndo houve movimentagéo de valores mobiliarios em tesouraria.
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Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.

PAGINA: 303 de 310



Formulario de Referéncia - 2022 - MONTEIRO ARANHA S.A. Versdo : 1

20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 31/07/2002
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo Diretor de Relagbes com Investidores
Acionistas Controladores
Administradores
Funcionarios
Executivos
Membros de quaisquer 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia

Principais caracteristicas

A Paolitica, que estabelece o Diretor de Relagdes com Investidores (DRI) da Companhia como o responsavel por sua execugéo e
acompanhamento, define as regras, procedimentos e vedacgdes aplicaveis a divulgacéo e utilizacdo de informagfes relevantes, bem
como a negociagdo com valores mobiliarios com base em tais informacdes.

Nesse sentido, com relagéo & negociacdo de valores mobiliarios de emissdo da Companhia, a Politica estabelece essencialmente o
seguinte:

(i) o dever, aplicavel a todas as pessoas sujeitas a Politica, de guardar sigilo das informacgdes relativas a ato ou fato relevante, a que
tenham tido acesso privilegiado, até a sua divulgacdo, além de zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga também o
facam;

(i) o dever de os acionistas informarem a aquisi¢do ou alienacao de participagdo acionaria relevante, bem como o dever de o DRI
encaminhar tais declaragdes a CVM e as bolsas de valores;

(iii) hipdteses de vedagéo a negociacéo;

(iv) vedagbes a deliberacéo, pelo conselho de administragao, sobre a aquisi¢céo ou alienacéo de acdes de prépria emissdo da
Companhia, na iminéncia de publicagdo de fato relevante a respeito de (a) celebragdo de contrato ou acordo visando a transferéncia do
controle acionario da Companhia; (b) outorga de opgdo ou mandato para o fim de transferéncia de controle; ou (c) existéncia de firme
intengdo de promover incorporagédo, cisao total ou parcial, fusdo, transformagao ou reorganizacao societaria.

A Politica pode ser consultada na sede social da Companhia, na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia
(http://Iwww.monteiroaranha.com.br), e na pagina eletrénica da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (http://www.cvm.gov.br).

Periodos de vedacao e descricdo A Politica estabelece as seguintes principais situagfes em que é vedada a negociagdo com

dos procedimentos de fiscalizagdo valores mobilidrios de emissdo da Companhia:
(i) previamente a divulgacao de qualquer ato ou fato relevante relativo a Companhia, a que
tenham tido acesso as pessoas sujeitas a Politica;
(ii) quando estiver em curso, ou houver outorga de opgdo ou mandato para o fim de aquisi¢do ou
alienacdo de acdes de emissdo da Companhia pela propria Companhia, ou sociedades
controladas, coligadas ou sob controle comum, sendo aplicavel a vedacao as pessoas sujeitas a
Politica que tenham acesso a informacdes privilegiadas, nas datas em que a Companhia negocie
ou informe que negociard com acdes de emissdo da Companhia;
(iii) quando houver existéncia de firme intencéo de promover incorporagao, ciséo total ou parcial,
fuséo, transformagédo ou reorganizagao societaria;
(iv) nos 15 (quinze) dias anteriores a divulgagdo ou publicagdo das demonstragées financeiras e
demais informag6es contabeis da Companhia;
(v) com relagéo aos ex-administradores da Companhia, previamente a divulgacao publica de
negocio ou evento iniciado durante seu periodo de gestao, pelo prazo de 6 meses apos seu
afastamento, ou até a divulgacéo, pela Companhia, do respectivo fato relevante (o que ocorrer
primeiro).
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Todas as informacgdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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A Companhia possui uma Politica de Divulgacéo e Uso de Informacgdes de Ato ou Fato Relevante
e Negociagao de Valores Mobiliarios (“Politica”), aprovada pelo Conselho de Administracdo em
31 de julho de 2002.

A Politica define as regras, diretrizes, procedimentos e vedacOes aplicaveis a divulgacédo e
utilizacdo de informacgdes relevantes, bem como a negociacdo com valores mobiliarios com base
em tais informacdes, em consonancia com a legislacdo aplichvel e as normas da CVM,
especialmente a Instrugcdo CVM n° 358/2002, conforme alterada.

Com relacdo a divulgacdo de informagbes relevantes e a manutencdo do sigilo de tais
informacgdes ainda ndo divulgadas, a Politica estabelece diretrizes e procedimentos com o
escopo de divulgar aos 6rgaos competentes e ao mercado de valores mobiliarios informacdes
completas e tempestivas, assegurando equidade e transparéncia dessa divulgacao a todos os
interessados, sem privilegiar alguns em detrimento de outros.

A Politica define, em linha com a Instrugdo CVM n° 358/2002, a responsabilidade do Diretor de
Relagbes com Investidores pela comunicacdo e divulgacdo de atos ou fatos relevantes
relacionados a Companhia, estabelecendo, ainda, o dever de acionistas controladores, demais
administradores, membros de quaisquer o6rgdos com fun¢des técnicas ou consultivas, e
funcionarios com acesso a informacédo relevante, de comunicar qualguer ato ou fato relevante
gue tenham conhecimento, ao Diretor de Relagbes com Investidores.

Também em conformidade com a Instru¢cdo CVM n° 358/2002, a Politica assinala que, diante da
constatacdo, por tais pessoas, de omissao do Diretor de Relagbes com Investidores no
cumprimento de seu dever de comunicacédo e divulgacédo (e ndo se configurando a decisao de
manter sigilo, tomada na forma do art. 6° da Instrucdo CVM n° 358/2002), tais pessoas somente
se eximirdo de responsabilidade caso comuniquem imediatamente o ato ou fato relevante a
CVM.

No tocante ao momento da divulgacéo de ato ou fato relevante, a Politica também delineia que
esta devera ocorrer antes do inicio ou ap6s o encerramento dos negdcios nas bolsas de valores
localizadas no Pais.
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Conforme apontado no item 21.1, a Companhia possui uma Politica de Divulgacdo e Uso de
Informagdes de Ato ou Fato Relevante e Negociagdo de Valores Mobiliarios (“Politica”), que
estabelece as regras, diretrizes, procedimentos e vedacdes aplicaveis a divulgacéo e utilizacédo
de informacdes relevantes, em consonancia com a legislacao aplicavel e as normas da CVM,
especialmente a Instrucdo CVM n° 358/2002.

A divulgacao de atos ou fatos relevantes, em conformidade com o disposto na Politica, tem por
objetivo disponibilizar aos investidores, em tempo habil, de forma eficiente e razoavel, as
informacgdes necessarias para as suas decisdes de investimento, assegurando a melhor simetria
possivel na disseminacdo das informacdes, e evitando a utilizagdo indevida de informacdes
privilegiadas no mercado de valores mobiliarios pelas pessoas que a elas tenham acesso.

A Politica estabelece o Diretor de Rela¢des com Investidores (DRI) como o principal responsavel
pela divulgagdo e comunicagdo de informaglOes referentes a atos ou fatos relevantes,
estabelecendo ainda que, sem prejuizo de outras atribuicdes legais ou regulamentares
aplicaveis, compete-lhe:

@) zelar pela ampla e imediata disseminacgéo de atos ou fatos relevantes, simultaneamente
em todos os mercados nos quais a Companhia eventualmente possua valores mobiliarios
admitidos a negociacéo, assim como ao publico investidor em geral;

(b) transmitir informacdes a CVM e, se for o caso, as bolsas de valores, bem como atualizar
o Formulério de Referéncia;

(© supervisionar e aprovar a divulgacdo de quaisquer atos ou fatos relevantes, bem como
verificar a necessidade de eventuais corre¢cdes ou revisdes;

(d) opinar sobre a possibilidade de adiamento da divulgacéo de ato ou fato relevante, caso
sua imediata revelacao coloque em risco interesse legitimo da Companhia; e

(e) analisar eventuais rumores e especulacdes no mercado sobre a Companhia e determinar
se uma resposta e/ou comunicacdo ao mercado se faz necessaria, respeitado o disposto nesta
Politica de Divulgacao.

Em relacdo a prazos e parametros para tais divulgacdes, a Politica define que o Diretor de
Relacdes com Investidores (DRI) devera observar, ainda, 0 que segue:

Q) comunicar e divulgar o ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado aos negdcios da
Companhia imediatamente apds a sua ocorréncia;

(i) divulgar a todo o mercado o ato ou fato relevante a ser veiculado em qualquer meio de
comunicacéo, inclusive informacao a imprensa, investidores e analistas;

(i)  avaliar a necessidade de solicitar as bolsas de valores a suspensdo da negociacédo dos
valores mobiliarios, pelo tempo necessario a adequada disseminacéo da informacéao relevante,
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caso seja imperativo que a divulgacdo de ato ou fato relevante ocorra durante o horario de
negociagao.

Com relagéo aos canais de comunicacéo utilizados pela Companhia, em observancia ao art. 3°,
8 4° da Instrugdo CVM n° 358/2002, conforme alterada, a divulgacdo de ato ou fato relevante
devera ocorrer por meio de jornal de grande circulacdo habitualmente utilizado pela Companhia
ou portal de noticias na internet, em secao disponivel para acesso gratuito.

A Politica também delineia o dever de guardar sigilo de informacdes privilegiadas, e de zelar para
gue subordinados e terceiros de confianga também o facam, assinalando a necessidade de
observancia de tais deveres por parte dos acionistas controladores, administradores, integrantes
dos demais 6rgdos com fung¢des técnicas ou consultivas da Companhia, funcionarios e quem
guer que, em virtude de seu cargo, funcdo ou posi¢cao nas sociedades integrantes do bloco de
controle, nas sociedades controladas e nas sociedades coligadas venha a ter acesso a essas
informacdes.

No mais, também em conformidade com a Instrucdo CVM n° 358/2002, a Politica explicita a regra
geral de divulgagéo e comunicacao imediata de atos ou fatos relevantes, bem como a previsédo
de que, em casos excepcionais, quando a divulgacgao de tais informacdes puder colocar em risco
interesse legitimo da Companhia, a divulgacéo da informacéo devera ser objeto de analise, sem
prejuizo de que:

() os administradores e acionistas controladores submetam a CVM a decisdo de,
excepcionalmente, manter em sigilo atos os fatos relevantes, cuja divulgacdo entenda configurar
risco a legitimos interesses da Companhia; e

(ii) ainda que os administradores e acionistas controladores decidam pela ndo divulgacéo de ato
ou fato relevante, é seu dever divulgar imediatamente tais informacdes, diretamente ou através
do Diretor de Relacdes com Investidores (DRI), na hipotese de a informacgéo escapar ao controle
ou na hipotese de oscilacdo atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos valores
mobiliarios da Companhia.

A Politica pode ser consultada na sede social da Companhia, na pagina de Relacbes com
Investidores da Companhia (http://www.monteiroaranha.com.br), e na péagina eletrébnica da
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM (http://www.cvm.gov.br).
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

O Diretor de Relagbes com Investidores da Companhia € o0 responsavel pela execucdo e
acompanhamento da Politica de Divulgacdo e Uso de Informacdes de Ato ou Fato Relevante e
Negociacdo de Valores Mobiliarios.
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21. Politica de divulgacao /21.4 - Outras inf.relev - Pol. Divulgacao

Todas as informacdes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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