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CNPJ n° 33.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1 | Cédigo CVM n.” 00889-3

FATO RELEVANTE

MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade an6énima com sede na Cidade do Rio de Janeiro,
Estado do Rio de Janeiro, na Av. Afranio de Melo Franco, n.° 290, sala 101-A, parte,
Leblon, CEP 22.430-060 (“Companhia”), com seus atos constitutivos registrados na Junta
Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 333.0010861-1, inscrita no CNP]J sob o
n.° 33.102.476/0001-92, em cumprimento ao disposto no § 4° do art. 157 da Lei n.° 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), e na regulamentagdo da
Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”), especialmente a Instru¢do CVM n.” 358, de 3 de
janeiro de 2002, conforme alterada, e a Instrucio CVM n.° 361, de 5 de marco de 2002,
conforme alterada (“ICVM 361/02”), e em complemento aos Fatos Relevantes de 2 de
julho de 2020 e 3 de agosto de 2020, e a0 Comunicado ao Mercado de 17 de julho de 2020,
divulgados com relagdo a oferta publica de aquisicdo de agdes por aumento de participacdo
(“Oferta”) a ser lancada pela Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A., comunica aos seus

acionistas e a0 mercado em geral O quanto seguc:

A Caixa Econémica Montepio Geral (“CEMG”), acionista titular de mais de 10% (dez pot
cento) das a¢des de emissdo da Companhia em circulagio, baseada no art. 4°-A da Lei das
S.A. e no art. 24 da ICVM 361/02, solicitou a Companhia a convocacio de assembleia
especial destinada aos titulares de ag¢Ses em circulagio (“AGESP”), para deliberar a
realizagdo de nova avaliagdo do valor justo das a¢des de emissio da Companhia para fins da
Oferta (Anexo I).

Nos termos do pedido recebido pela Companhia nesta data, a CEMG sugere, ainda, a
contratagdo da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda. como empresa especializada
responsavel pela elaboragdo do novo laudo de avaliagdo, solicitando que esta sugestio seja

inserida no edital de convocagao para referida AGESP.

A Companhia informa que, em atendimento ao pleito da acionista CEMG e observando o
disposto no art. 4°-A, § 1.°, da Lei das S.A., providenciard a convocacio da AGESP,
divulgando, oportuna e tempestivamente, ao mercado a data de sua realizagio e as

informagdes pertinentes a participa¢do dos acionistas na AGESP.
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Por fim, a Companhia reafirma o compromisso de manter seus acionistas e 0 mercado em

geral informados sobre os assuntos aqui tratados.

Rio de Janeiro, 12 de agosto de 2020.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello

Diretor de Relacoes com Investidores
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Anexo I — Requerimento CEMG
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Lisboa, 12 de agosto de 2020

Para a

MONTEIRO ARANHA S.A.

Av. Afranio de Melo Franco, 290, sala 101- parte, Leblon

CEP 22430-060, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro

A/C: Sr. Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor de Relagdes com Investidores

Com cdpia para o
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA MONTEIRO ARANHA S.A.
Av. Afranio de Melo Franco, 290, sala 101- parte, Leblon
CEP 22430-060, Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro
A/C: Sr. Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Sra. Ana Maria Monteiro de Carvalho
Sr. Roberto Duque Estrada de Sousa
Sr. José Luiz Alguéres
Sr. Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Sr. Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

Ref.: Requerimento de convocacdo de assembleja especial para deliberar sobre a
realizacdo de nova avaliacdo das acées em circulacdo da Monteiro Aranha S.A.

Prezados Senhores,

A CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL, caixa econémica bancaria, S.A., registada
na Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa sob o nimero Unico de matricula e de
pessoa coletiva 500792615, com sede na Rua Castilho, n°® 5, Lisboa, Portugal, inscrita no
CNPJ/ME sob o n°® 24.780.229/0001-54, acionista minoritaria e detentora de mais de 10%
(dez por cento) das agdes em circulagdo da Monteiro Aranha S.A. ("Companhia”),
conforme consta no ANEXO I a esta notificacdo ("CEMG"), vém, tempestivamente, expor
e requerer o0 quanto segue.

Em 3 de agosto de 2020, foi divulgado ao mercado, pela Companhia, um fato relevante
informando que a Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (“Ofertante”), acionista
integrante do grupo de controle da Companhia, havia informado a Companhia de que,
naquela mesma data, em cumprimento ao disposto no Art. 49, §6°, da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976 (“Lei n® 6.404/76"), e no Art. 26 da Instrugdo CVM n© 361, de
5 de marco de 2002 (“Instrucdo CVM n® 361/2002"), havia protocolizado requerimento
de registro de oferta publica de aquisicdo de agdes por aumento de participagdo ("OPA")
junto a CVM e a B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("Fato Relevante”).

Ainda, o Fato Relevante comunicou que o objeto da OPA era a aquisigdo de até a
totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia em circulagdo, a saber,
1.533.591 (um milh3o, quinhentas e trinta e trés mil, quinhentas e noventa e uma) agdes,
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correspondentes a aproximadamente 12,52% (doze inteiros e cinquenta e dois
centésimos por cento) do capital social da Companhia.

Além disso, o Fato Relevante divulgou que: (i) a Ofertante havia contratado a empresa
Apsis Consultoria Empresarial Ltda. para elaborar o laudo de avaliagdo das agdes de
emissdo da Companhia por seu valor justo (“Laudo de Avaliacdo”), o qual, tendo sido
integralmente disponibilizado, concluiu ser o valor justo R$ 100,01 (cem reais e um
centavo) por acdo; e (ii) o Ofertante oferecerd aos titulares de agdes objeto da OPA o
preco de R$ 120,00 (cento e vinte reais) por agao.

N3o obstante as justificativas constantes no Laudo de Avaliagdo, apresentamos, no
ANEXO II a esta notificagdo, os fundamentos e elementos de convicgao que demonstram
as diversas falhas e imprecisdes no emprego da metodologia de calculo e critério de
avaliagdo adotado.

Em razdo dos fundamentos e dos elementos de convicgdo apresentados e, nos termos do
Art. 40-A, caput, da Lei n° 6.404/76, e do art. 24 da Instrugdo CVM n© 361/2002, a CEMG
requer a convocacdo, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, de assembleia
especial dos acionistas detentores de agGes em circulagdo da Companhia ("Assembleia
Especial”), a fim de deliberar sobre a realizagdo de nova avaliagdo para determinagado do
valor justo das acOes de emissdao da Companhia para fins da OPA.

Finalmente, sugerimos a contratagdo da Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
(“Deloitte Consultores”) como empresa especializada responsavel pela elaboragdo do
novo laudo de avaliagdo, cuja proposta de trabalhos consta no ANEXO III a esta
notificacdo. Desta forma, solicitamos também que a sugestdo do nome da Deloitte
Consultores seja incluida no edital de convocagdo da Assembleia Especial para a devida

divulgagdo da informacdo a todos os acionistas que devem comparecer na Assembleia
Especial.

Sendo o que havia para o momento, subscrgvemo-nos.

,fm@,um

.7/7 .

J

‘g CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL
or: José Carlos Mateus Por: Pedro/Leitdo
Cargo: Administrador Executivo Cargo: CE
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Sao Paulo, 17 de outubro de 2019.

Processo: UC 19276 0401
Acionista: Caixa Econémica Montepio Geral
Solicitante: Leonardo Luis do Carmo (Procurador)

Ao Sr.(a)

Leonardo Luis do Carmo

Alameda Santos, 1.293 — 4° andar — Cerqueira Cesar
01419-904 — S&o Paulo - SP

Assunto: Posi¢ao Acionaria

Prezado Senhor (a),

Atendendo a sua solicitacdo, segue pesquisa referente as agoes em custodia escritural no Itad Unibanco SA.

POSIGAO ACIONARIA

Acionista: CAIXA ECONOMICA MONTEPIO GERAL CPF/CNPJ: 24.780.229/0001-54 Empresa: MONTEIRO ARANHA

: o Quantidade de Agdes Ultima :
AtiyelCadigo Livres Bloqueadas Total movimenta(l;éoc"Ismdla
( EO - MOARS3 1.262.743 0 1.262.743 16/05/2016 Itad

Permanecemos a disposigéo para eventuais esclarecimentos.

Atenciosamente,
Geréncia de Escrituragao

Jce

Informagdes relativas a ativos sob a custédia da Bolsa de Valores, solicitamos entrar em contato com a corretora que mantém
relacionamento.

Duvidas, sugestdes e reclamagoes fale com a Central de Atendimento ao Acionista no telefone 3003-9285 para capitais e regides
metropolitanas ou 0800 720 9285 para demais localidades, dias tteis, das 9 as 18h. Se necessério, utilize o SAC Itat 0800 728 0728,
todos os dias, 24h, ou o Fale Conosco - Servigo de Atendimento pela Internet, no website www.itau.com.br. Se desejar a reavaliagdo da
solugiio apresentada ap6s utilizar esses canais, ligue para a Ouvidoria Corporativa Itat 0800 570 0011, dias uteis, das 9 as 18h, Caixa
Postal n° 67.600, CEP 03162-971. Deficientes auditivos, todos os dias, 24h, 0800 722 1722.
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ANEXO I1

FUNDAMENTOS E ELEMENTOS DE CONVICCAO

Foram identificadas as seguintes falhas e imprecisdes no emprego de certas metodologias
de cdlculo e critérios de avaliagdo adotados:

1-Apuracdo de provisdo de tributagao referente ao ganho de capital definido pela diferenga
entre o preco médio das agbGes ponderado pelo volume de transagdes (VWAP-Volume
Weighted Average Price) e custo de aquisigdo (ou custo fiscal). O avaliador apurou imposto
de renda e contribuicdo social sobre as mais-valias identificadas na marcagdo a mercado
do saldo contdbil pelo valor econdmico de cotas de fundos de investimento, participagoes
em demais empresas (Sogemar) e agdes de Klabin S.A. e Ultrapar Participagdes S.A.
Entendemos que a apuracgdo da referida provisdo numa premissa de going concern néo é
devida, ndo cabendo, portanto, ajustes nos valores de mercado apurados. O imposto de
renda e a contribuigdo social sobre a mais-valia sdo particulares da Monteiro Aranha e néao
refletem uma visdo de participante de mercado. O valor justo do investimento da Monteiro
Aranha em cotas de fundo de investimento e acdes de empresas € um prego de saida que
ndo deve ser ajustado pelos custos da transacdo. Ademais, o valor justo do investimento
da Monteiro Aranha em cotas de fundo de investimento e agées de empresas é uma medida
baseada em observacbes de mercado e ndo uma medida que depende de aspectos
especificos da entidade que a detém (nesse caso, a Monteiro Aranha).

2-Ndo consideragdo da mais-valia observada na venda de certos iméveis. De acordo com
informacdes apresentadas no laudo, dois imdveis foram alienados apés a data-base da
avaliacdo, a saber: (i) andares corporativos no edificio Torre 1° de Margo, situado na Rua
Primeiro de Marco, n® 45, Rio de Janeiro e (ii) Edificio Monteiro Aranha e casa anexa,
situados na Ladeira de Nossa Senhora, n° 163 e 193, Rio de Janeiro. Entendemos que a
ndo consideracdo da mais-valia apurada na venda dos imdveis € um critério arbitrario e
discutivel principalmente por se tratar de um fato consumado e que, portanto, afeta a
posicdo financeira e patrimonial da Monteiro Aranha.

3-Periodo amostral de apuracdo do VWAP para cadlculo do prego médio das agles
ponderado pelo volume de transagBes defasado. O avaliador utilizou para fins do calculo
do preco médio das acbes (Klabin, Ultrapar e BrasilAgro) ponderado pelo volume de
transacgdes, a cotacdo nos 12 meses anteriores a data-base da avaliagdo (31 de margo de
2020). Entendemos, no entanto, que o avaliador deveria trabalhar com dados mais atuais
como, por exemplo, os 12 meses imediatamente anteriores ao fato relevante divulgado
em 2 de julho de 2020 ou mesmo com base nas cotagdes observadas entre a publicagdo
do fato relevante e a data de publicacdo do laudo de avaliagdo (3 de agosto de 2020),
conforme, inclusive, previsto no anexo III da instrugdo CVM 361/ 2002.

4-Critério de atualizagdo do valor da empresa Sogemar-Sociedade Geral das Marcas Ltda.
O avaliador utilizou o CDI como critério para corrigir o valor estimado para a Sogemar
entre 25 de junho de 2020 e a data-base do laudo (31 de margo de 2020). Entendemos
gue esse critério é arbitrario e discutivel.
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5-Inconsisténcia nos saldos patrimoniais de ativo (circulante e ndo circulante) e passivo
(circulante e ndo circulante) apresentados no laudo nas paginas 25 e 27 e aqueles
divulgados no ITR da Monteiro Aranha referente ao 19 trimestre de 2020. Entendemos que
o avaliador deve apresentar as justificativas e/ ou reconciliagdes entre os saldos de ativos
e passivos (circulante e ndo circulante) apresentados em seu laudo e aqueles divulgados
pela Monteiro Aranha no ITR referente ao 19 trimestre de 2020.
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Deloitte

12 de Agosto de 2020

A

Monteiro Aranha S.A.

Av. Afranio de Melo Franco, 290, pav. L2
Room 101-A (Shopping Leblon)

Rio de Janeiro — RJ]

c/C
Caixa Econémica Montepio Geral
Rua Castilho, no. 5 | Lisboa

Deloitte Touche Tohmatsu

Rua Sao Bento, n° 18

159 andar

20090-010 - Rio de Janeiro - RJ
Brasil

Tel: + 55 (21) 3981-0500
Fax: + 55 (21) 3981-0600
www.deloitte.com.br

Prezados Senhores,

Antecipadamente, expressamos nossa satisfacdo pela oportunidade de apresentarmos esta proposta
técnica e comercial para prestacao de servicos profissionais de consultoria para: Monteiro Aranha S.A.
("MASA”, "Empresa” ou “"Cliente”).

Entendemos que outras empresas de consultoria poderiam prestar servicos similares aos oferecidos nesta
proposta. Todavia, acreditamos que nossa equipe se diferencia pela utilizacdo de analises avancadas
combinadas com profundo conhecimento de financas corporativas, especializacao na industria, além de
experiéncia em transacdes e mercados de capitais. Portanto, estamos aptos para fornecer aos nossos
clientes andlises e informacdes relevantes para ajuda-los na avaliacdo de alternativas estratégicas e na
tomada de decisdes sobre negdcios e investimentos.

No aguardo de que esta proposta atenda as expectativas de V.Sas., permanecemos a disposicdo para
quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios.

Atenciosamente,

o i/

Fabio Luis Monteiro
Sécio — Financial Advisory

A Deloitte refere-se a uma firma-membro da Deloitte, uma de suas entidades relacionadas, ou a Deloitte Touche Tohmatsu Limited
(“"DTTL"). Cada firma-membro da Deloitte € uma entidade legal separada e membro da DTTL. A DTTL ndo fornece servigos para
clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.



Este € 0 nosso propodsito global!

A Deloitte tem um proposito claro em todo o mundo,
que define quem somos e a razao de existirmos.
Todos os dias, nos nos desafiamos a fazer o que
realmente importa aos nossos clientes, aos nossos
profissionais e a sociedade.

Nossos valores compartilhados guiam a forma como
conduzimos as nossas acoes para construir um
impacto positivo e sustentavel.
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Quem Somos

. Paises com escritorios da Deloitte

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Deloitte no Mundo:

Fundada em 1845

Uma das maiores organizagoes
do mundo na prestagao de
servicos de consultoria e
auditoria

Possui mais de 700 escritorios
em 150 paises

286.000 profissionais

Deloitte no Brasil:

Desde 1911

12 escritérios nos principais
centros econdémicos do Pais: Sdo
Paulo, Belo Horizonte, Brasilia,
Campinas, Ribeirao Preto,
Curitiba, Fortaleza, Joinville,
Porto Alegre, Rio de Janeiro,
Recife e Salvador

Mais de 5.500 profissionais



Quem Somos

Nossa Organizacao — Ofertas Integradas

Para enderecar as necessidades especificas de nossos clientes, a Deloitte adota
uma abordagem verdadeiramente multidisciplinar, que combina competéncias e

linhas de servicos aos desafios das empresas atendidas.

Uma rede de firmas-membro integrando especialistas de todo o mundo e

combinando competéncias de consultoria e auditoria.

Auditoria

Financial
Advisory

&

Deloitte

Consultoria
em Gestao
De Riscos

=

Outsourcing

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Consultoria
Tributaria

Consultoria
Empresarial

Atendemos a 83% das
500 maiores empresas do
mundo, de todos os
setores econbmicos que
figuram na lista da
“Global Fortune 500"

—
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Quem Somos

Valuation &
Modeling

M&A Advisory

Reorganization

Fraud &
Forensic

Transaction
Support

Grants &
Incentives

Avaliacdo Econdmico-Financeira de empresas em processos de M&A, para fins
tributarios, societarios ou contabeis; Avaliacdo de ativos tangiveis e intangiveis para
atendimento de normas contabeis (SFAS 141, IFRS 3 ou CPC 15); Auditoria Técnica
em projetos de investimentos; Assessoria em andlise de viabilidade econOmico-
financeira de projetos de investimentos e otimizagdo de portfélio de investimentos
(Capital Efficiency).

Assessoria na definicdo da estratégia e na coordenacdo das diversas fases do
processo de compra ou venda de uma empresa; Assessoria na preparagao da
empresa para processo de IPO, incluindo questbes de governanca, demonstragdes
financeiras, avaliacdo, plano de investimentos etc.

Assessoria as empresas na reestruturagdo financeira em uma eventual fase de pré-
solvéncia, ajudando a recuperar o valor do negdcio; Assessorar bancos, investidores
e credores de empresas em dificuldades financeiras, na analise e negociacdo das
propostas de reestruturacdo dos créditos.

Condugdo de investigagGes internas em empresas, respondendo a denuncias
anonimas ou indicios de fraudes; Assessoria em litigios que envolvam questbes
patrimoniais, incluindo cdlculo de danos e lucros cessantes, assisténcia técnica em
pericias e arbitragem. Executamos também trabalhos de compliance de FCPA, AML.

Assessoria aos fundos de private equity e investidores estratégicos na realizagdo de
due diligence contabil, tributaria, trabalhista e financeira na aquisicdo ou venda de
empresas.

Assisténcia aos clientes na concepcdo das melhores alternativas, nas reestruturagoes
necessarias, na negociacdo com o poder concedente e fruicdo dos beneficios, visando
capturar o maximo de resultado.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.




Nosso Entendimento e Escopo de Trabalho

A MASA, é uma sociedade de capital aberto com as
suas agoes negociadas na Bolsa de Valores de Sao
Paulo e tem como principal foco da sua atividade a
participagao no capital de outras sociedades.

E nosso entendimento que esta assessoria tem
como principal objetivo o apoio na elaboragao de
uma avaliacdo independente da MASA.

Este exercicio surge no ambito da oferta publica de
aquisicao iniciada por um acionista majoritario e,
desta forma, ird ter em consideracao a estrutura e
critérios definidos pela instrugao n.° 361, de 5 de
Marco de 2002, da Comissao de Valores Mobiliarios
- CVM ("CVM 3617").

Com base no entendimento da situagao, nosso
trabalho compreenderia a estimativa do valor
economico da MASA, em data-base a ser definida,
segundo critérios previstos na instrugdao CVM 361.

Considerando que a MASA é um veiculo de
investimento, sua avaliagdo econdémico-financeira
sera baseada na metodologia do Net Asset Value
(NAV), que consiste em avaliar uma companhia
pelo valor justo dos seus ativos liquidos dos seus
passivos.

Ao longo do nosso trabalho, outras abordagens de
avaliagao poderao ser desenvolvidas, de acordo
com o previsto na instrugao CVM 361, e seus
resultados analisados no intuito de complementar o
estudo e determinar a conclusao de valor.

Em nossa estimativa do valor econdmico, nos
basearemos no conceito de “valor justo”, o qual é
geralmente definido como o preco que seria
recebido pela venda de um ativo ou que seria pago
pela transferéncia de um passivo em uma transacgao
nao forgada entre participantes do mercado na data
de mensuracgao.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



Nosso Entendimento e Escopo de Trabalho

« Ressalvamos que nao esta contemplado em nosso

escopo de trabalho qualquer procedimento de
auditoria dos dados contabeis/ financeiros
utilizados em nossas analises, conforme os
padrdes de auditoria geralmente aceitos e,
portanto, nao emitiremos opiniao sobre tais
dados nem sobre as demonstragoes financeiras
da Empresa ou de suas subsidiarias, assim como
nao serao mensuradas contingéncias fiscais,
civeis, ambientais e/ ou trabalhistas, por ventura
existentes, e ndo provisionadas em suas
demonstragoes financeiras.

Responsabilidade sobre Premissas/Projegoes -
Consideramos conveniente destacar que as
eventuais demonstragoes financeiras projetadas,
a determinacdo dos critérios e premissas sobre os
guais estao baseados, assim como a exposicao de
informacao pertinente que possa afetar tais
projecoes, sao responsabilidade do Cliente.

Limites a Revisdao da Informagao - Como ja
indicamos, nosso trabalho sera baseado nas
informagdes que o Cliente nos fornecer, as quais
nao serao objeto de revisao de nossa parte com o
fim de expressar opiniao sobre estas.

« Limites a Realizacao de Expectativas - Também

gueremos destacar que, dado o carater incerto de
qualquer informagcao baseada em expectativas,
normalmente se produzirdao diferencas entre os
eventuais resultados projetados e os reais, que
poderao ser significativas. Portanto, nao
poderemos assumir responsabilidade alguma
quanto a materializacao ou nao dos eventuais
valores projetados.

Como parte de nossos procedimentos usuais para
trabalhos dessa natureza, solicitaremos que o
Cliente assine uma “Carta de Representagao”
(conforme modelo anexo), ao final do projeto,
confirmando as informagdes disponibilizadas, bem
como a confirmacdo de outros assuntos relevantes
para a realizacdo do trabalho, em linha com seu
propésito.

O Laudo de avaliagao econ6mico-financeira que
constituird o produto final do nosso trabalho nao
representara uma proposta, solicitagao,
aconselhamento ou recomendacao por parte da
Deloitte Consultores sobre a Oferta, sendo essa
decisdo de responsabilidade Unica e exclusiva dos
acionistas da MASA e da sua Administracao.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



Nosso Entendimento e Escopo de Trabalho

« Os acionistas da MASA deverao realizar suas
proprias analises e consultar seus proprios
consultores juridicos, fiscais e financeiros a fim de
estabelecerem suas préprias opinides sobre a
transagao e seus riscos. Dessa forma, tanto a
Deloitte Consultores quanto seus sécios e
profissionais sao isentos de responsabilidade
sobre todo e qualquer eventual prejuizo
decorrente da transacao.

« O laudo de avaliagcdo a ser produzido nao se
destina a circulacao geral, exceto na medida em
gue seja necessario a realizacao da Oferta, e
tampouco pode ser reproduzido ou utilizado com
outro propodsito além da realizacdo da Oferta sem
nossa prévia autorizagao por escrito, sendo,
porém, liberado o seu uso por terceiros dentro
das estritas condicdes do artigo 4°, paragrafo 4°
da Lei 6.404 de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada e com a Instrugao CVM n©
361. Ndao assumimos nenhuma responsabilidade
ou contingéncias por danos causados ou por
eventual perda incorrida por qualquer parte
envolvida, como resultado da circulacao,
publicagao, reproducao ou uso deste documento
com outra finalidade diferente da definida em
nossa proposta.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.



Nosso Entendimento e Escopo de Trabalho

As Partes reconhecem o risco apresentado pela
disseminacao do Coronavirus (COVID-19) e o
impacto associado que isso pode ter na entrega dos
Servigos. Os colaboradores das Partes cumprirao
quaisquer restricdoes ou condicdes impostas por suas
respectivas organizagoes ao seu trabalho a medida
que a ameaca do COVID-19 continuar.

Embora as Partes procurem continuar cumprindo
suas respectivas obrigacdes de acordo com os
prazos e a abordagem estabelecidos nessa proposta
para avaliacdo dos ativos, as Partes aceitam que
podem ser obrigadas a adotar praticas de trabalho
alternativas e a criar salvaguardas durante esse
periodo, incluindo o trabalho remoto, restricoes de
viagens de e para locais especificos e a quarentena
de individuos. Essas praticas alternativas e
salvaguardas podem impactar ou impedir a
realizacdo de varias atividades, por exemplo,
workshops ou outras reunides presenciais.

Sem prejuizo da clausula relativa as questdes de
“Forgca Maior”, as Partes trabalhardao em colaboracao
e de boa fé para acordar uma requisicao de
mudancga a fim de mitigar o impacto adverso
resultante dos efeitos do COVID-19 nos servigos. De
qualquer forma, a Deloitte ndo se responsabilizara
por qualquer falha ou atraso no cumprimento de
suas obrigacdes para a realizacao dos trabalhos
propostos, na medida em esta seja causada/haja
contribuicdo da expansao do COVID-19 e seus
impactos associados.

Nossa estimativa de valor sera baseada,
predominantemente, nas condicdes econdmicas,
mercadoldgicas, entre outras circunstancias
vigentes na data-base. Tais condicdes podem
alterar de forma significativa em periodos de tempo
relativamente curtos. A recente volatilidade nos
mercados de capitais e as atuais perspectivas
econdmicas criaram incertezas significativas em
relacdo a avaliacao dos ativos.

Reconhecendo esses fatores, consideramos que as
conclusdes e estimativas de valor, podem ser mais
suscetiveis a mudancas do que normalmente o
seria.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Metodologias

O Income Approach prevé a continuidade
das atividades do empreendimento,
visando o seu potencial em gerar lucros
futuros e esta baseado no conceito de
antecipacao dos rendimentos futuros,
através da conversacdo dos mesmos a
valor presente. O Income Approach pode
ser aplicado mediante o enfoque do Fluxo
de Caixa Futuro Descontado a Valor
Presente (DCF), o qual esta fundamentado
no conceito de que o valor econdmico de
um negocio esta diretamente relacionado
ao valor presente dos fluxos de caixa
liquidos gerados pelas operagbes da
empresa no futuro.

Breve Descricdo e
Aplicacbes

Os aspectos relevantes e intrinsecos ao
negdcio sdo considerados;

+ Método aceito mundialmente como o
mais completo.

Principais Vantagens .

Principais » Grau de subjetividade nas premissas;
Desvantagens + Sensibilidade a taxa de desconto;

« O valor residual (perpetuidade) pode
ser relevante.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

O Asset Approach é geralmente empregado
para avaliar certos tipos de negdcios, tais
como: Empresa imobilidria ou Empresa
"holding"; e quando um negodcio é incapaz
de gerar um retorno adequado do
investimento, devendo ser liquidado.

Por este método, todos os ativos e
passivos sao avaliados individualmente
(adotando-se a metodologia mais
aplicavel), presumindo a continuidade ou
liquidacdo da empresa objeto da avaliagao,
e entdo somados ajustando -se assim seu
patrimonio liquido.

* Em certos casos, a simplicidade na sua
aplicacao.

« Pode nao capturar o valor dos ativos
intangiveis (inclusive goodwill), os quais
poder ser relevantes na geragao de
valor para o negdcio/empresa.

Por este método, através de comparacoes
com informacGes do mercado (publicas e
acessiveis), procura-se obter indicadores
que possam ser adotados como
parametros de valor do negdcio. Esses
parametros podem ser derivados de
transagOes realizadas em periodo recente,
preferencialmente com empresas similares
aquela que esta sendo objeto do estudo,
ou a partir do levantamento de dados
financeiros de empresas similares com
acOes negociadas em bolsa de valores.

A aplicacdo deste método é normalmente
utilizada como cross-check do Income
Approach.

« Baseado em parametros efetivos de
mercado.

+ Eventualmente, indisponibilidade de
dados publicos;

« Dificuldades na analise da
comparabilidade dos dados coletados;

12



Organizacao do Trabalho

Nossa Equipe

“"Nosso time de Valuation
& Modeling no Brasil é
formado por cerca de 50

Sécio responsavel pela coordenacgédo técnica e
Fabio Luis Monteiro administrativa do projeto, assim como pela
Sécio Responsavel qualidade dos trabalhos a serem executados,
resultados obtidos e satisfacao do cliente.

________________________________________________ . profissionais, com
experiéncia nos mais
diversos setores de
negocios”

_________________________________________________

Socios de outras areas da Deloitte, |
Outros disponiveis para discussdes sobre outros !
Especialistas aspectos técnicos relacionados a !

contabilidade, tributos ou societario que
possam impactar os resultados do trabalho.

Responsavel pelos trabalhos de campo e i
equipe técnica. Principal canal de
comunicagdao com a equipe técnica do cliente. !

Rafael Lima
Gerente

Equipe de campo responsavel pela coleta de
dados, analises, preparagdao do modelo

ClonzulEees SEMIeres financeiro e geracao dos resultados
Analistas | gg __________ i

Project team

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 13



Organizacao do Trabalho

Etapas do Projeto de Avaliacao da Empresa

Objetivos E ; - P
ntendimento do negocio Y : = Formalizagao do
e principais vaIue—drgljvers Aplicagao da metodologia Conclusaotaeivalor encerramento do projeto
Andlises e

! > Reunides com grqu Discussao_sobre as Apresentagdo e discussdo
discussoes gerencial do cliente premissas dos resultados
sobre as
operacoes Entendimento do ciclo Andlise das premissas e

operacional do mercado

Identificagao dos
value-drivers
Analises
Financeiras

Validagdo com cliente Validacdo das projecoes e
das analises realizadas premissas com cliente

Gestdo do
Projeto

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Deliverables , .
Validacdo dos resultados Entrega do relatorio
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Prazo e Relatorio

Estimamos que no prazo maximo de 5 (cinco)
semanas, apos o recebimento da documentagao
solicitada, nds apresentaremos os resultados de
nosso trabalho e entregaremos a versao preliminar
de nosso laudo.

Essa estimativa de prazo, considera que teremos
total colaboracdo dos envolvidos no processo e que
as informacoes e dados necessarios serao
prontamente disponibilizados por V. Sas.

E importante enfatizar que apds o aceite do
resultado e do laudo final, a Deloitte ndo tem a
obrigacdo de atualizar os calculos e os referidos
documentos. Caso tal procedimento seja necessario,
cabera a Deloitte uma remuneragao adicional (com
base em taxa média por hora/homem) pelas horas
a serem incorridas na atualizacdo de nossa
conclusao.

O resultado de nosso trabalho sera apresentado sob
a forma de um laudo de avaliacao, em Portugués,
com as seguintes informacgoes:

* Notas importantes;

« Sumario Executivo;

« InformacOes sobre o Avaliador;

« Breve descricdao da Monteiro Aranha;
+ Metodologias adotadas;

« Premissas e Projecoes;

+ Taxa de Desconto;

+ Resultados;

* Anexos; e

+ Glossario.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Proposta Comercial

Inicialmente, gostariamos de registrar que na
formulacdao de nossos honorarios propostos a
seguir, foram considerados nossa satisfacao em
termos sido consultados por V. Sas. nesse processo,
bem como o nosso interesse em sermos parceiros
do Cliente nesse projeto.

Para execugao dos servigos profissionais a serem
prestados a V. Sas., em conformidade com o
detalhamento contido nesta proposta e
considerando a categoria dos consultores
programados para este trabalho e estimativa do
numero de horas a serem alocadas, estamos
estimando nossos honorarios conforme a seguir:

ég/al\lﬂ\gsax Economico-Financeira 375.000

O faturamento dos honorarios sera realizado em
duas (2) parcelas iguais, sendo a primeira parcela
devida quando da aceitagdo desta proposta e a
segunda quando da entrega da versao final do
laudo. As faturas terdao prazo de vencimento de 10
dias.

Nao estdo incluidos em nossos honorarios o ISS -
Imposto sobre Servigcos, o PIS e a COFINS, a serem
aplicados sobre o valor faturado, assim como as
despesas com viagens, condugao, hospedagem e
alimentacao.

Salientamos que essas despesas, devidamente
controladas, serao incorridas exclusivamente em
situacOes inerentes a prestacdao de nossos servicos.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Termo de Aceite da Proposta

Caso o anteriormente apresentado nesta proposta corresponda ao nosso entendimento comum e, consequentemente, seja de
aceitacao de nossos contratantes, solicitamos de nos retornar uma copia desta proposta com o respectivo de acordo.

De acordo:

Monteiro Aranha S.A. Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.
Nome: Nome:

Testemunhas:

Nome: Nome:

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 17



Anexos

Nossas Qualificagoes
Curriculum Vitae

Condicoes Gerais da Proposta

Carta de Representacao - Modelo

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Nossas Qualificacoes

Clientes atendidos - Valuation & Modeling

Magnesita S.A.

Elaboragdo de relatério de

avaliagdo no ambito de uma

oferta publica de aquisigéo
(OPA).

Assessoria na realizagdo
de um estudo de valor

Plascar
Participacoes
Industriais S.A.

Elaboracdo de relatério de

avaliagdo no ambito de uma

oferta publica de aquisigéo
(OPA).

Deloitte.

Assessoria na realizagdo
de um estudo de valor

Banco Sudameris
S.A.

Elaboragdo de relatério de

avaliagdo no ambito de uma

oferta publica de aquisigéo
(OPA).

Deloitte.

Assessoria na realizagao
de um estudo de valor

Cosan S.A. / Cosan
Ltd.

Elaboracdo de relatério de

avaliagdo no ambito de uma

oferta publica de aquisigdo
(OPA).

Companhia de
Seguros Minas
Brasil S.A.

Elaboracdo de relatério de

avaliagdo no ambito de uma

oferta publica de aquisigdo
(OPA).

@& Deloitte.

Assessoria na realizagao
de um estudo de valor

Assessoria na realizagao
de um estudo de valor

@& Deloitte.

& Deloitte.

Companhia
Maranhense de
Refrigerantes S.A.

Elaboracdo de relatério de

avaliagdo no &mbito de uma

oferta publica de aquisigdo
(OPA).

Confab Industrial
S.A.

Elaboracgdo de relatério de

avaliagdo no ambito de uma

oferta publica de aquisigdo
(OPA).

Assessoria na realizagao
de um estudo de valor

Assessoria na realizagdo
de um estudo de valor

Grupo
Paranapanema

Elaboragdo de relatério de
avaliagdo para fins de
incorporagdo,

@& Deloitte.

Deloitte.

Assessoria na realizagdo
de um estudo de valor

Banco do Estado
do Piaui S.A.

Elaboracdo de relatério de
avaliagdo para fins de
incorporagao pelo Banco Brasil
S.A.

Deloitte.

Assessoria na realizagdo
de um estudo de valor

Bovespa Holding
S.A.

Elaboracdo de relatério de
avaliagdo para fins de
incorporacdo pela BM&F
Bovespa.

Deloitte.

Assessoria na realizagdo de um
estudo de valor

Deloitte.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Nossas Qualificacoes

Clientes atendidos - Valuation & Modeling

Cia. Providéncia
Indastria e
Comeércio S.A.

Elaboragdo de relatério para fins
de suporte do &gio gerado em
reestruturagdo societéria.

Assessoria na realizagdo
de um estudo de valor

Deloitte.

Energisa S.A.

Avaliagdo para fins de suporte a
negociagdo com o Banco
Interamericano de
Desenvolvimento.

Assessoria na realizagdo
de um estudo de valor

Deloitte.

Companhia de
Saneamento do
Parana S.A.

Avaliagdo para suporte de
decisbes estratégicas do
controlador.

Assessoria na realizagao
de um estudo de valor

@& Deloitte.

Empresa
Energética do
Mato Grosso do
Sul S.A
Avaliagdo para fins de

atualizagdo do valor de mercado
do investimento do controlador.

Assessoria na realizagao
de um estudo de valor

@& Deloitte.

Espirito Santo
Centrais Elétricas
S.A.

Avaliagdo para fins de
atualizagdo do valor de mercado
do investimento do controlador.

Assessoria na realizagao
de um estudo de valor

& Deloitte.

Telemig Celular
Participacoes S.A.

Avaliagdo para fins de
atualizagdo do valor de mercado
do investimento do controlador.

Assessoria na realizagao
de um estudo de valor

@& Deloitte.

Tele Norte Celular
Participacoes S.A.

Avaliagdo para fins de atualizagao
do valor de mercado do
investimento do controlador.

Assessoria na realizagdo
de um estudo de valor

Deloitte.

Brasil Telecom
S.A.

Avaliagdo para fins de
atualizagdo do valor de mercado
do investimento do controlador.

Assessoria na realizagdo
de um estudo de valor

Deloitte.

WEG S.A.

Avaliagdo para fins de suporte de
relagdo de troca de agdes.

Assessoria na realizagdo
de um estudo de valor

Deloitte.

Raia Drogasil S.A.

Avaliagdo para fins de suporte de
relagdo de troca de agGes.

Assessoria na realizagdo de um
estudo de valor

Deloitte.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Nossas Qualificacoes

Clientes atendidos - Valuation & Modeling

®
®

@006

Financial Services
« Banco do Brasil
+ Sul América

« FI-FGTS

+ Porto Seguro
Itau Unibanco

« Bradesco

« CAIXAPAR

* Grupo ELO

* Banco Votorantim
+ BM&F Bovespa

+ BTG Pactual

« Citibank

* Yasuda

e Zurich

« Cielo

« Banrisul

Energy & Resources
» Eletrobras

« Petrobras

 VALE

 COPEL

+ Paranapanema

« COSAN

« SHELL

« Anglo Gold

* Odebrecht Ambiental

@
@

0

@00

Retail & Consumer
« Walmart

+ Raia Drogasil

* Lojas Renner

+ Telhanorte

« BR Pharma

« Leroy Merlin

« Inbrands

* Bloomin
Brands/Outback

« Hortifruti e Natural da
Terra

Lide Science & Health
Care

- DASA

* Fleury

« Rede D'Or

« Sanofi-Aventis
+ Valeant

« United Health

Telecom & IT
« VIVO

« UOL

* Yahoo!

* Nextel

* Naspers

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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OO E

Manufacturing
* Votorantim

* Henkel

+ Braskem

* Usiminas

« Fibria

+ Siemens

» Plascar

- WEG

« Bosch

+ White Martins
* Suzano

« Saint Gobain
* Perflex

» Cecrisa

« Portobello

« Klabin

Business Services
» Estapar
+ Estre

» Accor

- TAM

* Kroton
 Bematech
- DHL

* Smiles

+ Alelo

» Multiplus

OO

&
@

Consumer Business
 BRFoods

« Coca-Cola

« Unilever

+ Nestlé

* Sony

- MABE/GE

» Panasonic

« Marfrig

« General Mills
« Cargill

« Balkis

« Kraft

+ Hypermarcas
« Bauducco

INFRA & Transport
* Invepar

+ Odebrecht

e VLI

« OAS

« CCR

+ Queiroz Galvao

« Andrade Gutierrez
« WTorre

« Libra

« Santos Brasil

« OHL

« Angra Infraestrutura
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Curriculum Vitae

Partner
Financial Advisory — Valuation Services
famonteiro@deloitte.com

Fabio Luis Monteiro é um sdcio da area de Financial Advisory da
Deloitte com 20 anos de experiéncia em avaliacdo de negdcios e
ativos, estudos de viabilidade, andlises de reequilibrio econdmico-
financeiro de contratos, modelagem econdémico-financeira,
desenvolvimento de planos de negdcios e em finangas
corporativas em geral, responsavel pelos escritdrios do Rio de
Janeiro e Recife.

« Bacharel em Ciéncias Contabeis pela FEA/USP
« Bacharel em Engenharia Mecénica pela Escola Politécnica/USP

+ Pdés-graduado em Administracdo de Empresas pela Fundagao
Getulio Vargas (FGV/SP).

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Gerente
Financial Advisory — Valuation Services
rafaelima@deloitte.com

Rafael tem mais de 8 anos de experiéncia em finangas, incluindo
trabalhos de consultoria em empresas de consultoria e butiques
financeiras. Ao longo de sua carreira profissional, foi responsavel
por projetos de planejamento estratégico, reestruturagoes
corporativas, estudos de viabilidade, entre outros. Além disso,
coordenou projetos de avaliacao de ativos intangiveis,
instrumentos financeiros e ativos bioldgicos.

« Bacharel em Ciéncias Econ6micas pela Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ)

« MBA em Finangas Corporativas pela Fundacao Getulio Vargas
(FGV/RJ)
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Condicoes Gerais de Prestacao de Servicos

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Copyright © 2020. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

OBJETO

A Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda (“DELOITTE”) concorda, nos termos e nas
condigbes estabelecidas na presente Proposta Técnica e Comercial (“Proposta”), em
fornecer ao CLIENTE servicos detalhados nessa Proposta, doravante denominados
simplesmente Servigos.

Os Servigos a serem executados sob esta Proposta serdo realizados por consultores de
acordo com o disposto na Proposta, que faz parte integrante dele, como se nele estivesse
transcrito.

As Partes expressamente reconhecem e concordam que o disposto na segdo de Prazos e
Deliverables da Proposta se baseia nos entendimentos e nas expectativas vigentes a
época em que a Proposta foi preparada e que as datas de inicio e término dos Servigos
nela contidas ndo sdo exatas, podendo ser revisadas durante o prazo previsto para sua
execucdo, sendo consideradas somente como datas estimadas de principio e finalizagdo
das tarefas. N&o obstante, a DELOITTE concorda em empregar diligentes esfor¢os para
cumprir tal cronograma.

Apesar de qualquer outra disposi¢cdo da presente Proposta, e desde que a DELOITTE
empregue diligentes esforcos para tanto, esta ndo poderd ser responsabilizada nem
considerada inadimplente em razdo de ndo concluir a execucdo de determinada
especificagdo de trabalho no cronograma proposto em razéo ou por for¢a de fatos novos
fora de seu controle razoavel e que comprovadamente gerem impactos diretos na
realizagdo dos Servigos. A DELOITTE concorda em notificar o CLIENTE prontamente, por
escrito, caso haja previsdo de atraso no cumprimento de suas obrigacdes.

As Partes neste ato reconhecem que os Servigos da DELOITTE podem incluir sugestbes e
recomendagdes e que todas as decisfes relacionadas a implementacéo de tais sugestoes
e recomendagbes deverdo ser tomadas pelo CLIENTE e serdo de responsabilidade
exclusiva deste.

Os Servicos da DELOITTE sdo de meio e ndo de fim, ndo Ihe cabendo beneficios ou
vantagens em caso de sucesso e/ou responsabilidade em caso de insucesso das decis6es
empresariais do CLIENTE.

Quaisquer eventos relacionados ao CLIENTE que venham a aumentar o volume de
trabalho da DELOITTE serdo considerados como ampliacdo do objeto deste Servico.
Neste caso, as Partes deverdo negociar o ajuste dos servicos a serem executados,
inclusive quanto aos honorarios a serem pagos a DELOITTE.

SERVIGOS ESPECIFICOS

Os trabalhos desenvolvidos pela DELOITTE serdo executados com enfoque precipuo de
consultoria e assessoria e ndo constituirdio uma prestacdo de servicos de auditoria ou
certificacdo. Eventuais revisdes pontuais julgadas necessarias, em base de testes de
aderéncia a legislacéo, ndo deverdo ser consideradas como uma auditoria fiscal, tendo em
vista que néo revisaremos todas as transacdes e sua documentagao suporte.

2.2

2.3.

2.4.

24.1.

242

2.4.3.

2.5.

2.6.

2.7.

2.7.1.

A DELOITTE apenas prestara os Servigos sobre assuntos especificos e questionamentos
apresentados pelo CLIENTE, inclusive quanto aos tipos de impostos e suas respectivas
jurisdigées.

Os Servigos prestados pela DELOITTE ndo vinculam as autoridades fiscais ou aos

tribunais competentes e ndo constituem declaragdo, fianga ou garantia de que tais 6rgaos
concordardo com as conclusdes e os Servigos prestados pela DELOITTE.

Os trabalhos da DELOITTE sdo baseados na legislagdo, regulamentagdes, normas,
jurisprudéncia e demais atos das autoridades fiscais em vigor e na nossa melhor
interpretacdo de referidas normas a época da presente prestacéo de servicos.

Mudangas posteriores poder&o invalidar ou impactar substancialmente os Servicos
prestados pela DELOITTE. A DELOITTE néo se compromete a proceder a atualiza¢éo de
trabalhos ja concluidos em fungdo de mudancgas havidas apés o término dos mesmos.

.Mudancas posteriores dos entendimentos jurisprudenciais ou da legislacdo referente aos

assuntos especificos ja analisados no decorrer dos Servigos, podera ser necessaria uma
nova revisdo dos mesmos com intuito de verificar possiveis reconsideracdes. Tal
reavaliagdo, no entanto, somente sera realizada caso seja solicitada pelo CLIENTE esta
nova prestacgdo de servicos pela DELOITTE.

A DELOITTE ndo tem nenhuma responsabilidade na orientacdo do CLIENTE sobre
quaisquer mudancgas na legislacdo, regulamentacdes, normas, jurisprudéncia e demais
atos das autoridades fiscais.

Os trabalhos da DELOITTE ndo representam uma opinido legal, a qual é restrita as
sociedades devidamente inscritas junto @ OAB, uma vez que 0S mesmMOos encontram-se
fundamentados exclusivamente na argumentacéo técnica e na jurisprudéncia existente. A
DELOITTE néo garante suas consideragfes ndo serdo contestadas pelas autoridades
fiscais.

Em virtude dos trabalhos da DELOITTE serem efetuados com base de discussdes com 0s
profissionais do CLIENTE e anélise de documentacédo especifica, esses ndo devem ser
considerados uma auditoria fiscal, tendo em vista que ndo revisamos todas as transacdes
e documentacdo suporte. Os exames da DELOITTE ndo incluirdo a verificagdo da
propriedade e comprovacao de todas as informagdes apresentadas, para fins fiscais.

A DELOITTE, ao prestar os Servigos, ndo representa e ndo esta obrigada a representar o
CLIENTE em quaisquer questionamentos fiscais e/ou administrativos que este venha a
sofrer.

O CLIENTE concorda que quaisquer relatérios ou outros materiais emitidos ou preparados
pela DELOITTE n&o serdo utilizados por quaisquer pessoas que ndo sejam membro da
administracdo, membro do Conselho de Administracdo da Sociedade, ou circulados,
citados, divulgados ou distribuidos, nem sera feita referéncia a tais relatérios ou outros
materiais, para quaisquer das mesmas, sem 0 consentimento prévio por escrito da
DELOITTE, de acordo com a clausula de confidencialidade da presente Proposta.
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2.8. Caso a DELOITTE entenda que existem restricdes significativas na realizagdo dos
Servigos, a DELOITTE podera descontinuar o projeto.

2.9. A DELOITTE n&o prestara consultoria acerca do tratamento contabil pertinente as
transacbes implementadas em razdo dos Servicos e ndo assumird qualquer
responsabilidade com respeito as demonstragées financeiras relacionadas aos Servicos.

2.10. A DELOITTE nao terd qualquer responsabilidade quanto a representacdo legal do
CLIENTE.

2.11. Ao formular qualquer parecer, memorando ou carta como parte da prestagdo de Servigos,
a DELOITTE podera discutir ideias com o CLIENTE verbalmente ou apresentar ao
CLIENTE pareceres preliminares. Desde que sabido que o contetdo desses materiais
preliminares ou pareceres verbais seréo finalizados e validados para apresentagdo ao
CLIENTE por escrito, 0 material escrito prevalecera sobre quaisquer materiais anteriores
ou pareceres verbais e, dessa forma, a DELOITTE néo sera responsavel caso o CLIENTE
ou terceiros optem por confiar, agir ou se abster de agir com base em tais materiais
preliminares ou pareceres verbais.

2.12. A DELOITTE néo prestara servigos juridicos nem fornecera pareceres juridicos.

2.13. O CLIENTE reconhece e concorda que o desempenho da DELOITTE depende da
satisfagdo pontual e efetiva das responsabilidades do CLIENTE dispostas na presente
Proposta e das decisfes e aprovacdes do CLIENTE em relacdo aos Servigos.

2.14. A DELOITTE reserva-se o direito de alterar o teor de seu relatdrio final caso tenha
conhecimento de uma nova informagdo ou quando sejam fornecidas informagdes falsas,
imprecisas ou incorretas pelo CLIENTE.

2.15. A DELOITTE néo realizara quaisquer fungdes da administracdo, nem tomara decisdes no
nivel da administracdo ou atuara em capacidade equivalente a de um funcionario do
CLIENTE.

2.16. O CLIENTE é, e continuara a ser, o Unico responsavel pelo estabelecimento e manutengéo
de um sistema eficaz de controles internos, incluindo, sem limitagdo, sistemas elaborados
para assegurar a consecu¢do dos objetivos de controle e seu cumprimento com leis e
regulamentos aplicaveis.

3. EXECUGCAO DOS SERVIGOS

3.1. A DELOITTE declara que os Servicos serdo desempenhados de boa-fé e com
profissionalismo.

3.2. Todos os Servigos a serem prestados serdo considerados aceitos pelo CLIENTE se néo
forem rejeitados, por escrito, dentro de 10 (dez) dias a partir da entrega dos Servicos
contratados. Se durante o referido prazo o CLIENTE entender que houve violagdo da
garantia prevista nesta clausula, devera notificar a DELOITTE, por escrito, expondo a
natureza da violacéo alegada.

3.2.1. A DELOITTE investigara prontamente tal alegacédo de infracdo e informard ao CLIENTE a
acao corretiva planejada, em caso de constatacao da existéncia da infragdo.

3.3. A DELOITTE designara o pessoal que executara os Servicos.
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3.4 Os Servigos serdo realizados pela DELOITTE, podendo ser subcontratados e executados
por terceiros em nome da DELOITTE com o consentimento prévio e por escrito do
CLIENTE, ou por qualquer firma-membro da DELOITTE, o qual ndo podera ser negado
desarrazoadamente.

3.5. A DELOITTE também tera o direito de, a qualquer tempo e a seu proprio critério, mediante
notificacdo ao CLIENTE, subcontratar ou delegar as obrigacdes e responsabilidades
oriundas da presente Proposta a outras entidades a ela relacionadas ou afiliadas, direta ou
indiretamente, desde que a DELOITTE permaneca responsavel por suas obrigagdes
definidas na presente Proposta.

4. RELACIONAMENTO DAS PARTES

4.1 As Partes concordam que cada uma delas € um contratante autbnomo e independente e
que uma, em relagdo a outra, ndo serd considerada empregada, agente, distribuidora ou
representante. Nenhuma das Partes devera agir ou apresentar-se, diretamente, por
implicagdo ou por suposicédo, como agente da outra nem, em nenhuma hipétese, assumira
ou criara qualquer obrigacao por parte ou em nome da outra parte.

4.2.  Nenhum relacionamento de empregador/empregado resultard da execugéo desta Proposta
ou do desempenho de quaisquer dos Servi¢os objeto desta Proposta.

4.3. A DELOITTE obriga-se a cumprir fielmente as exigéncias legais, fiscais, trabalhistas,
previdenciarias e acidentarias relacionadas a prestagdo dos Servicos, objeto da presente
Proposta.

4.4. As PARTES neste ato concordam que, durante a vigéncia desta Proposta e por um periodo
de 1 (um) ano seguinte ao término ou extingdo desta Proposta, o CLIENTE néo solicitara
ou oferecera emprego a um empregado da DELOITTE que tenha estado direta e
substancialmente envolvido na execugdo dos Servigos objeto desta Proposta, exceto com
0 consentimento prévio, por escrito, da DELOITTE.

4.4.1.Caso o CLIENTE venha a infringir o disposto na clausula anterior, ficara sujeito ao
pagamento de uma multa equivalente a 1 (um) ano de remuneragéo bruta do funcionario,
calculado com base na sua Ultima remuneracéao.

5. RESPONSABILIDADES DO CLIENTE

5.1. O CLIENTE devera cooperar com a DELOITTE no desempenho dos Servicos estabelecidos
nesta Proposta. Sem pretender limitar a abrangéncia dessa disposi¢do, o CLIENTE sera
responsavel por:

a) Efetuar o pagamento dos honorarios da DELOITTE, nos termos da presente Proposta;

b) Fornecer a DELOITTE, sem atrasos, acesso aos dados e as informagGes do CLIENTE,
inclusive todas as informac¢des e demonstracdes financeiras pertinentes aos servigcos a
serem prestados;

c) Reservar espaco de trabalho, equipamentos e instalacdes adequados para permitir que a
DELOITTE execute os Servigos, fornecendo um ambiente com infra-estrutura funcional e
estavel, permitindo que a DELOITTE e o CLIENTE trabalhem produtivamente;
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d)

e)

f)

9)

h)

6.2.
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Fornecer pessoal experiente, qualificado e trabalhando de acordo com o disposto na
Proposta, que possua habilidades adequadas para realizar as tarefas e os deveres
designados de uma maneira competente e oportuna;

Designar uma ou mais pessoas com capacidade, conhecimento e/ou experiéncia
apropriados, preferencialmente da alta administracdo, para supervisionar os Servigos;

Tomar todas as decisdes gerenciais e desempenhar todas as fungdes gerenciais, bem
como transmitir prontamente todas estas decisbes e aprovagdes, de modo que nao
retardem ou impegam o desempenho dos Servigos pela DELOITTE;

Proporcionar a DELOITTE total e livre acesso aos resultados ou produtos necessarios a
execucdo dos Servicos objeto da presente Proposta, bem como a papéis de trabalho do
CLIENTE, que tenham sido por ele desenvolvidos;

Estabelecer e manter controles internos, incluindo, sem limitagdo, monitoramento continuo
das atividades;

Avaliar a suficiéncia e os resultados dos Servigos;

Notificar prontamente a DELOITTE sobre quaisquer questfes, preocupa¢des ou disputas
com referéncia aos Servigos;

N&o caberd a DELOITTE nenhum trabalho de pesquisa, coleta ou preparo de documentos,
mas tdo somente andlise das informagfes constantes da documentagdo apresentada,
sendo que as informagdes prestadas estardo sempre disponibilizadas.

N&o serdo preparadas pela DELOITTE as copias dos documentos (notas fiscais, faturas,
etc.) que serdo apresentadas em conjunto com as planilhas de calculo. Tais servigos serdo
prestados por profissionais do CLIENTE dedicados para estas atividades.

Qualquer outro item mencionado da Proposta, como sendo um assunto de responsabilidade
do CLIENTE, inclusive no que diz respeito as premissas dos Servicos objeto da presente
Proposta.

RESPONSABILIDADE DAS PARTES

A responsabilidade da DELOITTE pelos danos diretos por qualquer razdo originada de, ou
relacionada aos Servigos objeto desta Proposta, incluindo todas as multas, penalidades,
indenizacdes, ressarcimentos e compensagdes eventualmente devidas,
independentemente do ndimero de ocorréncias e da causa da acgdo, quer decorrente de
contrato, lei, estatuto ou violagdo de direito alheio, incluindo, sem se limitar, por
negligéncia, impericia ou impudéncia, em nenhum caso excedera, no total, quantia
equivalente ao valor total dos honorarios desta Proposta.

A DELOITTE n&o sera responsavel, em nenhuma hipétese, por perdas e danos indiretos,
punitivos, incidentais, morais, perdas de producdo, perdas de receita, perda ou dano a
reputacé@o, perda de contratos, perda de clientes, perda ou danos de uso de qualquer
software ou dados, desperdicio na administracdo ou do tempo do pessoal e/ou lucros
cessantes, perante a parte contraria ou quaisquer terceiros, decorrentes da execugdo
desta Proposta e dos Servigos.

6.3 O CLIENTE indenizard a DELOITTE por qualquer reclamagdo ou demanda proposta por

6.4.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

terceiros contra a DELOITTE CONSULTORES, seus ndo ou empregados, relacionada (i)
aos Servicos descritos nesta Proposta; (i) a quebra de quaisquer termos ou condigdes
desta Proposta, incluindo, mas se limitando, as restricdes de uso e distribuicdo das
comunicag8es do CLIENTE, exceto nos casos de dolo ou méa-fé por parte da DELOITTE.

O CLIENTE concorda que nenhuma das outras entidades da DELOITTE ou firmas-
membro, independente de estarem atuando como subcontratada, ter4 qualquer
responsabilidade em relacdo ao CLIENTE e o CLIENTE néo trard qualquer demanda
contra a entidade ou firma-membro em conexdo com 0S Servigos propostos.

HONORARIOS

O CLIENTE pagara a DELOITTE o montante definido na segdo Proposta Comercial da
presente Proposta.

Aos honorarios mencionados na sec¢édo Proposta Comercial da presente Proposta, devem
ser acrescidos os impostos ISS, PIS e COFINS, vigentes na data do faturamento de cada
parcela.

A DELOITTE apresentara ao CLIENTE, no enderegco mencionado na Proposta, fatura de
cobranca dos Servicos prestados, a qual devera ser quitada dentro de 10 (dez) dias Uteis
contados da data da referida fatura.

O CLIENTE reembolsard a DELOITTE por todas as despesas efetivamente incorridas para
o fornecimento dos Servigos, conforme especificadas pela DELOITTE, no mesmo prazo
requerido para o pagamento dos honorérios referentes a prestacdo dos Servigos. Tais
despesas incluem, mas ndo se limitam a, transporte, acomodacéo, refeicbes e outros
servicos de apoio.

Sem prejuizo dos demais direitos ou recursos legais cabiveis, a DELOITTE tera o direito
de suspender ou cancelar os Servicos no todo ou em parte até que o pagamento de
faturas vencidas seja efetuado. O atraso no pagamento das faturas acarretara a incidéncia
de corre¢do monetéria baseada na variacdo do IGP/M, divulgado pela Fundagdo Getulio
Vargas, medido no periodo, além de juros de mora de 1% (um por cento) ao més,
calculado pro rata die e multa de 2% (dois por cento).

Caso legislagdo superveniente, emanada pelos érgdos publicos competentes, venha a
onerar ou reduzir os impostos incidentes sobre a prestacdo dos servicos, objeto da
Proposta, ou venha a ser criados novos tributos, os precos anteriormente mencionados
serdo revistos, a fim de refletir a alteragdo ocorrida proporcionalmente a reducéo ou
majoracao havida.
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9.2.

a)

b)

c)

9.3.

a)

b)

c)

d)

9.4.

9.5

PRAZO CONTRATUAL

A presente Proposta entrara em vigor a partir da data de assinatura da Proposta e
continuard em pleno vigor e efeito por 12 (doze) meses ou até o término e aceite final dos
trabalhos, o que ocorrer primeiro.

RESILICAO E RESCISAO CONTRATUAL

N&o obstante o estabelecido acima, a presente Proposta podera ser resilida por qualquer
uma das Partes mediante aviso por escrito a outra Parte, a ser encaminhado com no
minimo 30 (trinta) dias de antecedéncia da data da efetiva resolugdo desta Proposta.

A presente Proposta podera ser rescindido de pleno direito, independentemente de
notificacdo, interpelacéo judicial ou extrajudicial, a qualquer tempo, quando ocorrer uma
das seguintes hipéteses:

Descumprimento das obriga¢des ora assumidas, nos prazos e nas formas acordados.

Dissolucéo total ou liquidacédo judicial ou extrajudicial, recuperagéo judicial ou decretagéo
de faléncia, requerida pela parte contraria.

Caso venham a ocorrer casos fortuitos ou motivos de forga maior, que impossibilitem o
cumprimento das obriga¢des ora assumidas.

A DELOITTE podera dar por rescindido a presente Proposta, mediante notificacdo por
escrito, nas seguintes situacoes:

Promulgacdo de nova lei ou alteracdo de lei, norma, regulamentacdo, interpretacdo ou
decisédo existente, por qualquer entidade governamental reguladora ou profissional ou
entidade competente que prejudiqgue o cumprimento pela DELOITTE de qualquer parte
desta Proposta, tornando-o ilegal ou de outra forma ilicito ou conflitante com as suas
normas profissionais ou de independéncia.

A mudangca das circunstancias, incluindo, mas ndo se limitando, a mudan¢as na
titularidade do CLIENTE ou de qualquer de suas coligadas, que torne a execugédo de
qualquer parte desta Proposta pela DELOITTE ilegal ou de outra forma ilicita ou conflitante
com as suas normas profissionais ou de independéncia.

Ocorrendo atraso de pagamento de fatura dos Servicos objeto dessa Proposta, por parte
do CLIENTE, por periodo superior a 30 (trinta) dias contados da data do seu vencimento.

Na falta de fornecimento de dados e informag6es imprescindiveis a prestacédo dos Servicos
ou no caso de fornecimento de informagbes falsas, imprecisas ou incorretas ou em
condicdes que impegam a execucdo dos trabalhos dentro dos padrbes de qualidade
adotados pela DELOITTE.

Caso a presente Proposta seja rescindido pela Partes, pelos motivos elencados acima, a
Parte infratora terd o prazo de cura de 10 (dez) dias contados do recebimento do aviso,
desde que a infragdo seja passivel de corregéo.

O CLIENTE remunerard a DELOITTE pelos Servigos prestados e a reembolsara pelas
despesas incorridas até a data da efetiva resolugdo da presente Proposta.
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10.
10.1.

10.2.

10.3.

10.4

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

DIREITOS SOBRE PROPRIEDADE INTELECTUAL

Para os fins desta Proposta, Tecnologia da Deloitte significa todo know how, software,
interfaces de sistemas, modelos, metodologias, idéias, conceitos, técnicas, ferramentas,
processos e tecnologias, inclusive tecnologias baseadas na web e algoritmos, de
propriedade da DELOITTE, ou por ela licenciados ou desenvolvidos, e usados pela
DELOITTE para executar os Servigos ou quaisquer outras obrigagées.

A DELOITTE neste ato outorga ao CLIENTE, desde que para o acesso e uso interno
deste, uma licenga nao transferivel, ndo exclusiva, perpétua, isenta de pagamento de
royalties, de ambito mundial, para acesso, uso, reproducdo e distribuicdo interna do
produto final preparado pela DELOITTE, unicamente para o fim de receber tais Servigos e
para nenhuma outra finalidade. Esta licenga esta condicionada ao pagamento pelo
CLIENTE de toda e quaisquer quantias devidas a DELOITTE sob esta Proposta.

Caso a DELOITTE utilize qualquer Tecnologia da Deloitte e ativos sobre os quais detenha
direito de autoria ou de propriedade intelectual, inclusive papéis de trabalho, em conexéo
com a execugdo dos Servigos objeto da Proposta, a DELOITTE continuara proprietaria e
titular de tais tecnologias e ativos e, exceto pela licenca expressamente cedida na clausula
10.2 da presente Proposta, o CLIENTE ndo adquirira nenhum direito, titulo ou interesse
sobre os ativos em questao.

O CLIENTE reconhece que a DELOITTE podera desenvolver ou adquirir experiéncia,
qualificagbes, conhecimento e ideias gerais que fiquem retidos na memoéria de seu
pessoal. O CLIENTE reconhece e concorda que a DELOITTE podera usar e divulgar essas
experiéncias, qualificages, conhecimentos e ideias.

Nada nesta Proposta deve ser interpretado como impedimento ou limitagdo ao direito da
DELOITTE de fornecer servigos, de qualquer tipo ou natureza, a qualquer pessoa ou
entidade, que a seu préprio critério julgue necessario ou conveniente, inclusive
concorrentes do CLIENTE. A DELOITTE pode empregar, modificar, comunicar e de outro
modo explorar a Tecnologia da Deloitte, inclusive, mas néo limitando, fazer uso e divulgar
suas ideias, conceitos, know how, métodos, técnicas, metodologias, ferramentas,
processos, qualificagbes e adaptacBes, bem como fornecer servigos ou criar programas ou
materiais para outros clientes.

O CLIENTE continuara detentor do direito de autoria e de propriedade intelectual inerente
aos materiais fornecidos pelo CLIENTE durante e para a execucdo dos Servicos.

O CLIENTE desde ja reconhece e aceita que as informacdes e dados fornecidos pelo
CLIENTE, bem como aqueles advindos do uso de ferramentas de suporte inerentes as
atividades desenvolvidas pela DELOITTE em razdo da prestacdo de servicos ora
avencada, poderdo ser armazenados em bases de dados (data centers) ou Nuvem, locais
ou internacionais, administrados por terceiros e aderentes as regras de seguranca da
DELOITTE.

O CLIENTE concorda que os dados fornecidos pelo CLIENTE relativos ao Engagement
poderdo ser utilizados pela DELOITTE para andlises, tais como de Benchmark. O
CLIENTE concorda ainda que tais dados podem ser divulgados de forma consolidada pela
DELOITTE a terceiros por meio das andlises por nés realizadas, sendo que, em nenhuma
hipétese, tais dados e andlises conterdo informacdes que permitam a identificagdo do
CLIENTE ou a identificagdo do dado especifico.
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10.9.

11.
11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

a)

b)

c)
d)

A DELOITTE poderd, a seu exclusivo critério, divulgar ou distribuir a terceiros copias dos
Relatério de Benchmark que contenham de forma consolidada as informagGes
disponibilizadas pelo CLIENTE, desde que esses relatérios e andlise neles incluidas nédo
contenham informacdes que permitam a identificacdo do CLIENTE ou a identificagdo do
dado especifico.

CONFIDENCIALIDADE E OBRIGAGOES DE SIGILO

A Parte que receber (o “Destinatario”) qualquer informacéo sigilosa ou confidencial
(“Informagdes Confidenciais”) da outra Parte (“Parte Divulgadora”) mantera sigilo e
concorda em ndo comunicar, divulgar ou revelar as Informag8es Confidenciais a terceiros
sem a prévia aprovagao por escrito da Parte Divulgadora.

Para os fins desta Proposta, serdo consideradas como Informacdes Confidenciais todas e
quaisquer informagbes ou dados, independentemente de estarem expressamente
classificados como confidenciais, fornecidas verbalmente ou por escrito, ou em qualquer
outra forma, corpérea ou ndo, cuja divulgacdo possa provocar prejuizos de qualquer
natureza, abrangendo, mas n&o se limitando a, pormenores, materiais, metodologias,
ferramentas, tecnologia, estratégias de negécios, know how, produtos em
desenvolvimento, pesquisas, dados financeiros e estatisticos, informacdes sobre
negociagbes em andamento, propriedade industrial, direito de autor, informac¢des sobre
softwares, informagbes cadastrais de clientes, fornecedores e parceiros comerciais,
informagdes da Proposta, documentos que venha a ter conhecimento ou acesso, ou que
venha a receber da Parte Divulgadora, sejam de carater técnico ou ndo.

Tais Informacdes Confidenciais deverdo ser usadas exclusivamente para a condug¢éo dos
trabalhos, objeto desta Proposta, ndo podendo, sob nenhuma forma ou pretexto, serem
divulgadas, reveladas, reproduzidas, utilizadas ou ser dado conhecimento a terceiros
estranhos a este acordo.

Para os fins desta Proposta, as Informag6es Confidenciais, se em forma tangivel e legivel,
deverdo ser marcadas ou designadas como tais na época de sua divulgacdo pela Parte
Divulgadora, e, se transmitidas oralmente, deverdo ser designadas como confidenciais
anteriormente a sua comunicagdo e confirmadas como tal por escrito, dentro de 5 (cinco)
dias contados da revelagdo. Nao obstante o precedente, a Tecnologia da Deloitte devera
ser sempre considerada Informacao Confidencial.

A presente obrigacao de sigilo ndo se aplicara as informagdes que:

Sejam ou se tornem publicamente disponiveis por outro modo que nao através de violagdo
da presente Proposta, incluindo, sem se limitar, quaisquer informacdes protocoladas ou
arquivadas em agéncias governamentais e disponiveis ao publico;

Nao sejam designadas de boa-fé e por escrito como confidenciais previamente a
divulgacdo ao Destinatario pela Parte Divulgadora;

Sejam do conhecimento ou estejam na posse do Destinatario a época da comunicagao;

Se tornem conhecidas ou entrem na posse do Destinatario através de terceiro, que o
Destinatario razoavelmente julgue ndo estar sob nenhuma obrigagdo de confidencialidade
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h)
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a)

b)

c)

para com a Parte Divulgadora, e julgue ser legalmente possuidor de tais informacdes;

Sejam desenvolvidas pelo Destinatario independentemente de quaisquer revelacdes feitas
previamente pela Parte Divulgadora ao Destinatario;

Devam ser reveladas em razdo de ordem de um tribunal competente, agéncia
administrativa ou 6rgdo governamental, de mandado judicial ou de outros procedimentos
legais, de leis, normas ou regulamentos, ou de padrdes reguladores ou profissionais
aplicaveis, contanto que o Destinatéario, antes da divulgacdo da Informagdo Confidencial,
notifique a Parte Divulgadora com razoavel antecedéncia sobre a ordem em questéo, a fim
de garantir a Parte Divulgadora oportunidade de fazer objecao a tal divulgacéao;

Forem divulgadas pelo Destinatario em decorréncia de qualquer processo judicial ou
qualquer outro procedimento que envolva o CLIENTE e a DELOITTE (ou quaisquer sécios,
dirigentes ou empregados da DELOITTE) e que versem sobre esta Proposta ou 0s
Servigos, mesmo que tais processos ou procedimentos envolvam terceiros, contanto que a
revelagdo em questéo se limite ao necessario para que as Partes sustentem seus pedidos
ou se defendam de alegacbes feitas contra elas;

Sejam divulgadas pelo Destinatario ao seu advogado ou consultor juridico tendo em vista a
obtencgéo de conselho legal, sendo a informagéo transmitida amparada por regras de sigilo
profissional; e

Sejam divulgadas com a anuéncia, por escrito, da Parte Divulgadora.

O CLIENTE néo podera divulgar a qualquer terceiro os pareceres, laudos, relatérios e/ou
outros produtos de trabalho da DELOITTE fornecidos em cumprimento desta Proposta sem
o consentimento expresso e formal da DELOITTE, exceto:

Quando a legislacdo, regulamentagbes, normas e obrigagées profissionais cabiveis
proibirem limitag6es a divulgacao.

Caso o CLIENTE ou suas coligadas tenham titulos registrados na Securities and Exchange
Commission e na Comisséo de Valores Mobiliarios ou qualquer entidade local reguladora
do mercado de capitais e a DELOITTE esteja prestando servi¢os de auditoria ao CLIENTE
ou quaisquer de suas coligadas, caso em que ndo havera nenhuma restricdo ou limitacéo
a divulgacdo dos pareceres, laudos e relatérios da DELOITTE e outros produtos de
trabalho fornecidos no cumprimento desta Proposta.

Na medida em gque o Regulamento do Imposto de Renda e as orientagdes aplicaveis da
Receita Federal relacionadas com dedugdes fiscais confidenciais, ou leis ou orientagdes
similares de outras autoridades fiscais, se aplicarem, caso em que inexistam restricdes ou
limitagSes a divulgagdo dos pareceres, laudos, relatérios e outros servicos prestados pela
DELOITTE.
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11.7. O CLIENTE podera usar apenas internamente os pareceres, laudos, relatérios ou outros
produtos de trabalho preparados pela DELOITTE, unicamente para 0s propésitos
especificados na presente Proposta e, ndo devera, sem o consentimento prévio, expresso
e formal da DELOITTE, fazer uso, citar, divulgar ou distribuir qualquer parecer, laudo,
relatério ou outro produto de trabalho preparado pela DELOITTE para quaisquer outros
fins, pois todos os Servigos destinam-se unicamente a beneficiar apenas o CLIENTE.

11.8. Cada Parte executara as respectivas obrigacdes decorrentes da presente Proposta
empregando o mesmo grau de cuidado que emprega ao proteger suas proprias
Informagdes Confidenciais ou, no minimo, um grau de cuidado razoavel. Caso o
Destinatéario tenha empregado tais padrdes de cuidado, este ndo sera responsabilizado por
nenhuma revelagao inadvertida ou acidental das Informacdes Confidenciais.

11.9 O CLIENTE neste ato autoriza a DELOITTE a divulgar tais Informac¢des Confidenciais a
qualquer Entidade Deloitte, inclusive seus sdécios, executivos principais e empregados,
subcontratados, firma-membro da Deloitte participando na execucdo dos Servigos, seus
assessores juridicos, auditores e/ou seguradoras apontados pelo CLIENTE.

11.10 O CLIENTE desde ja reconhece e aceita que as informagdes e dados fornecidos pelo
CLIENTE, bem como aqueles advindos do uso de ferramentas de suporte inerentes as
atividades desenvolvidas pela DELOITTE em razdo da prestacdo de servicos ora
avencada, poderdo ser armazenados em bases de dados (data centers) ou Nuvem, locais
ou internacionais, administrados por terceiros e aderentes as regras de seguranca da
DELOITTE.

12. ANTICORRUPCAO

12.1 As Partes se comprometem a ndo praticar qualquer ato que constitua violagédo as leis e
regulamentos aplicaveis, incluindo, mas ndo se limitando a Lei Anticorrupgédo (Lei n°.
12.846, de 1° de agosto de 2013), abstendo-se, ainda, de praticar quaisquer atos que
facilitem ou impliquem o descumprimento da legislacdo em vigor, ficando desde ja
consignado que as Partes ndo desejam receber nenhuma vantagem ilicita nem tampouco
solicitardo da outra Parte qualquer conduta que possa configurar ato ilicito ou que seja
contraria aos principios éticos adotados por uma das Partes.

12.2. De acordo com leis e normas profissionais a DELOITTE pode ser requerida a prestar certas
informacdes a 6rgdos reguladores ou governamentais. Um desses requerimentos refere-se
a exigéncia aplicavel ao auditor independente, que consta da Lei 12.683/2012 (Lei de
Prevencd@o a Crimes de Lavagem de Dinheiro, que alterou a Lei 9.613/98) e posteriores
regulamentacdes, quando os profissionais ou organizagdes contabeis devem comunicar ao
Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) situagBes que possam constituir
indicios de “lavagem” de dinheiro, identificadas quando da prestacdo de seus servigos, no
curso normal dos procedimentos de auditoria, revisdo ou servigos correlatos. Neste
sentido, quando aplicavel, eventuais comunicacdes ao COAF, relacionadas a este assunto,
devem ser efetuadas pelas firmas de auditoria de acordo com as regulamentacdes
estabelecidas pela CVM — Comissédo de Valores Mobilidrios e CFC — Conselho Federal de
Contabilidade, sem ciéncia a qualquer pessoa.
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15.
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15.2.

16.
16.1.

17.
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NOTIFICACOES

Todas as notificacBes, pedidos, demandas ou consentimentos deverdo ser feitos por
escrito e enderegados aos enderecos a seguir relacionados, sendo que eles tornar-se-do
efetivos na ocasido do recebimento, se entregues pessoalmente, ou apés 5 (cinco) dias
contados do despacho do documento, se enviados, com porte pago, por um servico de
“courier” reconhecido nacionalmente (contra recibo) ou por correspondéncia postal
registrada com aviso de recebimento. As Partes poderdo modificar os seus enderegos,
mediante notificagdo prévia a outra Parte, nos termos mencionados antes, do novo
endereco e da data em que este comegara a vigorar.

COMUNICAGAO ELETRONICA

As Partes concordam que a comunicacéo entre elas pode se dar via fac-simile, mensagens
eletronicas (e-mail) e comunicagbes por voicemail, devidamente enderecadas, inclusive
quanto a documentos confidenciais e outras comunicagdes referentes a esta Proposta,
bem como outros meios de comunicag¢éo usados ou aceitos pelas Partes.

Fica neste ato reconhecido pelas Partes que a insegurancga € inerente a internet e que os
dados podem ser corrompidos, as comunicagdes nem sempre Sa0 entregues prontamente,
qguando o sdo, sendo que a comunicagdo eletronica também esta sujeita a contaminacéo
por virus.

Cada uma das Partes se responsabilizard por proteger seus proprios sistemas e
interesses, tanto quanto permitido por lei, ndo sendo qualquer das Partes responsaveis
perante a outra, de nenhum modo, por qualquer perda, dano ou omisséo, decorrente do
uso da internet ou do acesso a redes, aplicativos, dados eletrdnicos ou outros sistemas.

EXCLUSIVIDADE

Nenhuma disposicdo desta Proposta impedird ou restringira a DELOITTE, de fornecer
servigos a outros clientes, inclusive servigos iguais ou similares, ou de usar ou compartilhar
por qualquer motivo qualquer conhecimento, experiéncia ou qualificacdo utilizada, obtida
ou resultante da execucdo dos Servicos, desde que sujeitas as obrigacdes de
confidencialidade definidas na presente Proposta.

Caso a DELOITTE tenha conhecimento de informag6es obtidas através de outro Cliente ou
terceiro, reguladas ou néo por termo de confidencialidade, ela ndo esté obrigada a divulga-
las ao CLIENTE ou utiliza-las para o beneficio do CLIENTE, independentemente do quanto
possa ser importante para 0s Servigos.

PAPEIS DE TRABALHO

Quaisquer papéis de trabalho retidos pela DELOITTE na concluséo dos Servicos, inclusive
documentos que legalmente pertencam ao CLIENTE, poderdo ser destruidos de acordo
com as eventuais rotinas e politicas seguidas pela DELOITTE.

MARCAS

Nenhuma das Partes deverd usar marcas comerciais, marcas de servi¢o, logotipos e/ou
esforco de divulgagdo da marca da outra Parte em material publicitario externo sem o
prévio consentimento expresso e formal da outra Parte.
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17.2.

17.3.

18.
18.1.

19.
19.1.

20.
20.1.

20.2.

21.
21.1.

21.2.

22.
22.1.

Caso o CLIENTE pretenda publicar ou de outra forma fazer mengdo ao nome da
DELOITTE ou o produto do seu trabalho, o CLIENTE devera obter o consentimento prévio
e por escrito da DELOITTE.

N&o obstante qualquer disposicdo em contrario nesta Proposta, a DELOITTE fica
autorizada a divulgar em suas atividades apenas o nome do CLIENTE como seu Cliente,
bem como do tipo de servicos a ela prestados em materiais como indicacdo de sua
experiéncia e em sistemas internos de dados.

RESOLUCAO DE CONFLITOS

As partes concordam em tentar resolver de boa fé qualquer conflito ou reclamagao
decorrentes ou relacionados a presente Proposta prontamente, por meio de negociacdes
entre os membros da administracéo.

FORCA MAIOR

Nenhuma das Partes sera responsavel para com a outra por quaisquer atrasos ou falhas
no cumprimento desta Proposta, que resultem de circunstancias ou causas fora de seu
controle razoavel, incluindo, sem limitagdo, incéndio ou outro acidente, fendmenos da
natureza, casos fortuitos, epidemia, greve ou litigio trabalhista, guerra ou outros atos de
violéncia, ou ainda por forca de lei, decisdo judicial ou exigéncia de qualquer érgdo ou
autoridade governamental. O prazo de execugdo da presente Proposta sera considerado
estendido por um periodo de tempo equivalente ao tempo perdido em virtude de atrasos
causados por tais causas.

NATUREZA VINCULANTE E CESSAO

Esta Proposta vincula as Partes e seus respectivos sucessores, cessionarios, herdeiros,
testamenteiros e administradores.

Esta Proposta ndo podera ser cedida por uma das Partes sem o consentimento prévio por
escrito da outra Parte, o qual ndo devera ser negado desarrazoadamente. N&o obstante, a
cessdo deste é permitida para uma entidade que tenha adquirido todos ou
substancialmente todos os ativos da Parte cedente, como sucessora dos negoécios desta.

CONSTRUCAO DAS CLAUSULAS

Os titulos que precedem o texto das clausulas deste instrumento séo inseridos unicamente
para referéncia e ndo constituem parte desta Proposta, nem devem afetar o seu
significado, interpretagéo ou efeito.

O uso de termos no singular deve ser entendido como incluindo o plural e vice-versa.
Também o uso do masculino deve ser entendido como significando o feminino e vice-
versa, em que quer que o sentido desta Proposta assim o requisite.

DIVISIBILIDADE

Nenhuma disposicdo desta Proposta sera afetada, se qualquer clausula ou disposigdo
desta Proposta, assim como sua aplicacdo, por qualquer razdo e em qualquer extensao,
for considerada invdlida, ineficaz ou inexequivel. O restante desta Proposta, ou a aplicagdo
de tal clausula, que ndo aquela para as quais a clausula, disposicdo ou aplicacédo foi
considerada invalida, ineficaz ou inexequivel, ndo devera ser afetada por tal fato, mas sim
cumprido da forma mais completa permitida por lei.
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26.
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Porém, a clausula considerada invélida, ineficaz ou inexequivel poderd ser modificada
conforme necesséario para que se torne vdlida, eficaz e exequivel, preservando, tanto
guanto possivel, a intencdo das Partes.

As disposicdes contidas nas clausulas 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 10, 11, 14, 15, 16, e 17 desta
Proposta aplicar-se-ao integralmente, ndo obstante a inércia da finalidade principal de
qualquer medida judicial.

TOTALIDADE DO AVENCADO, ALTERAGCOES E EFICACIA

Esta Proposta substitui quaisquer entendimentos, comunicagdes ou acordos anteriores,
escritos ou verbais, havidos entre as Partes e constitui 0 completo entendimento entre
elas.

Nenhuma alteragdo desta Proposta tera efeito, salvo se documentada por escrito e
assinada pelos representantes legais de ambas as Partes, através de aditivo da Proposta.

As Partes declaram e garantem que tém poderes para firmar a presente Proposta.

Caso a DELOITTE ja tenha iniciado o trabalho, como por exemplo, reunindo informacgées
ou fazendo o planejamento do projeto, o CLIENTE concorda que esta Proposta esta em
vigor desde a data de inicio desse trabalho.

SUPERVENIENCIA DE DISPOSICOES APOS A RESOLUCAO DA PROPOSTA

Quaisquer disposi¢cdes desta Proposta que expressamente ou por sua natureza tenham
validade além da resolucéo da presente Proposta, sobreviverdo a sua resolucéo, inclusive,
mas nao se limitando, as clausulas 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 10, 11, 14, 15, 16, e 17 da presente
Proposta.

VIAS

Esta Proposta sera assinado em 2 (duas) vias, cada uma das quais sera considerada um
original, mas todas elas juntas constituirdo um e o mesmo instrumento. N&o obstante, esta
Proposta ndo estara em vigor e efeito até que seja assinado por ambas as Partes.

ACORDO TOTAL

As Partes reconhecem que nenhuma delas fez quaisquer representagdes com respeito a
esta Proposta, exceto as especificamente expostas na presente Proposta.

As Partes reconhecem que exerceram, através da presente Proposta, a liberdade de
contratar, observados os preceitos de ordem publica e em razéo e nos limites da funcédo
social da Proposta.

Durante a negociacédo e a elaboracdo da presente Proposta foram seguidos os principios
da boa-fé e da probidade, bem como os principios da economicidade, razoabilidade e
oportunidade, sendo que desta forma, nenhum abuso de direito podera ser alegado, a
qualquer titulo.
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27. LEI APLICAVEL E FORO

27.1. Esta Proposta, seus anexos e todas as questfes a eles relacionadas serdo regidos,
interpretados e solucionados de acordo com a lei brasileira.

27.2. As Partes neste ato elegem o foro da Comarca de Sao Paulo, em detrimento de qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, como o competente para dirimir as ddvidas questes
oriundas ou relacionadas a presente Proposta.
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[ Papel timbrado do Cliente ]

S3ao Paulo, XX de XXXX de 20XX

A

Deloitte Touche Tohmatsu Consultores Ltda.

Av. Dr. Chucri Zaidan, n© 1.240 - 49 ao 12° andar - Golden Tower

S3do Paulo - SP - 04711-130
Brasil

At.: Sr./Sra. Nome Sdcio
Prezados Senhores,

Fazemos referéncia ao Relatério enviado a nds, “Laudo de Avaliagdo Econdmico-Financeira” (“Laudo”), datado de XX de xxxx de 20XX,
referente a estimativa do valor econ6mico da XXXX Ltda. ("XXXX” ou “Empresa”), em conformidade com a proposta para prestacdao de
servicos de consultoria, datada de XX de xxxx de 20XX, doravante “"Proposta”, firmada entre a YYYY S.A.("YYY") e a Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores Ltda. ("Deloitte”). O trabalho de avaliacdo descrito no Laudo foi realizado na data-base de XX de xxxx de 20XX
(“Data-Base”).

Confirmamos que fornecemos a Deloitte durante o desenvolvimento do trabalho e a preparacdo do Laudo, por escrito, verbalmente ou
por meios eletronicos, todas as informacgOes financeiras e outras informagdes que acreditamos ser relevantes para a execucdao dos
trabalhos, e que tais informagbes sdo completas e precisas em todos os aspectos materiais, no melhor do nosso conhecimento. Tais
informagdes incluiram, mas nao limitaram-se a:

*Inserir Lista de Documentos Recebidos (disponiveis no Relatério), exceto as informagdes publicas e base de dados Deloitte*
Vide exemplo abaixo:

+ Business Plan preparado pela Administracdo da XXXX, refletindo as estratégias e expectativas para o desempenho futuro da
Empresa;

» Descricao das premissas operacionais e financeiras adotadas na construcdao do Business Plan da Empresa;

« Informagoes financeiras e dados gerenciais da Empresa da Data-Base e de periodos anteriores, os quais foram preparados por nds e
pela Administracdo da XXXX;
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Nos revisamos o Laudo e confirmamos que:

+ N&o temos conhecimento de quaisquer fatos pendentes ou ocorridos até a presente data que ndao tenham sido divulgados a V.Sas., e
que possam afetar as demonstracdes financeiras da XXXX e da YYYYY na Data-Base, ou afetar a conclusdo sobre o valor econémico
da XXXX apresentada no Laudo; e

+ Em nossa opinido, o Laudo ndo contém erros ou omissdes materiais e concordamos com o seu contelddo e conclusdes.

Nos reconhecemos que o trabalho da Deloitte ndo incluiu a verificagdo independente dos dados e das informacgdes fornecidas por nos e
pela Administracdo da Empresa e ndo se constituiu em uma auditoria conforme as normas de auditoria geralmente aceitas. Desta
forma, as demonstracdes financeiras utilizadas como base para o trabalho de avaliacdo de ativos e passivos sao de nossa exclusiva
responsabilidade.

Reconhecemos também que é nossa responsabilidade exclusiva substanciar e produzir qualquer documentagdo suporte para todas as
declaracdes relevantes efetuadas pela YYYY e contidas no Laudo.

Portanto, ndao temos conhecimento de quaisquer fatos que nao tenham sido divulgados ou refletidos no Laudo e que, em nossa opinido,
possam afetar as conclusdes contidas no Laudo.

Entendemos que os resultados do trabalho devem ser interpretados e utilizados apenas em conexdao com as circunstancias e objetivos
estabelecidos na referida Proposta.

Atenciosamente,

XXXX S.A.
Nome Representante Legal
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