MONTEIRO ARANHA S.A
Companhia Aberta
CNPJ 33.102.476/0001-92
NIRE N° 33300108611

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

A Administracdo da Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 133 da
Lei das S.A., das normas da ICVM 481/09 e das normas da Instrugdo CVM n.°
480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 480/09”), coloca a
disposicéo dos Senhores Acionistas, 0s seguintes documentos:

0] Relatério da administracdo sobre os negdcios sociais e 0s
principais fatos administrativos do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020;

(i) Demonstrac@es financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020;

(i)  Parecer dos auditores independentes;

(iv)  Declaracéo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam
com as demonstracfes financeiras e opinides expressas no
parecer dos auditores independentes;

(V) Proposta da Administracéo; e

(vi)  Boletins de voto a distancia.

Os documentos acima relacionados foram apresentados a CVM e encontram-se
a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia e no seu site
(www.monteiroaranha.com.br), no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) (www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(www.b3.com.br). Esses documentos sdo necessarios para a adequada
informacao sobre as matérias constantes da ordem do dia, abaixo discriminadas,
relativa a Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, a ser realizada no dia 30
de abril de 2021, as 9h00 (horario de Brasilia), na sede da Companhia
(“Assembleia”):

EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

® Deliberar sobre a reforma do estatuto da Companhia, conforme
proposta da administracdo, para:

a) conferir poderes a Diretoria fixar 0 endereco da sede dentro do
Estado do Rio de Janeiro, Cidade do Rio de Janeiro;
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b)

f)

9)

h)

)

deixar claro que o capital social da Companhia esta totalmente
subscrito e integralizado;

determinar o critério de célculo de reembolso de a¢Bes em caso de
exercicio do direito de retirada;

clarificar as regras de convocacéo, instalacédo e deliberacdo da
Assembleia Geral conforme as normas legais aplicaveis;

ajuste na composicéo do Conselho de Administracéo, que passa a
ter, no maximo, 9 (nove) membros, com prazo de gestao de 1 (um)
ano, com a eleicéo do presidente e dos 2 (dois) vice-presidentes
realizada pelo proprio Conselho de Administracao;

aprimoramento das regras de participagdo nas reunides do
Conselho de Administracdo, de impedimentos temporéarios e de
vacancia;

aprimoramento das atribuicbes do Conselho de Administracao,
incluindo a possibilidade de constituir comités nao estatutarios de
assessoramento;

exclusdo da previsao estatutaria do Comité de Coordenacao, que
podera ser criado, de forma ndo estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administracao;

alteracdo na composicao da Diretoria, que passa a ser composta
de, no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) membros, sendo um
Diretor Presidente, 1 Diretor Vice-Presidente, e os demais Diretores
sem designacéo especial;

modificacdo nas disposi¢cdes sobre lucros e dividendos para (1)
detalhar o calculo do lucro liquido ajustado e do dividendo
obrigatdrio, nos termos da Lei das S.A.; e (2) criagdo de nova
reserva estatutaria denominada “Reserva para Investimentos e
Capital de Giro”, constituida por parcela variavel de até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma da
lei, para financiamento da manutencdo, expansdo e do
desenvolvimento das atividades que compdem o0 objeto social da
Companhia, incluindo investimentos, acréscimos de capital de giro,
inclusive através de amortizacfes de divida, e refor¢o de capital de
giro, cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar, ndo podera ultrapassar a cifra do capital social;



k) aprimoramento de redacao; e

)] exclusdo de dispositivos, inclusdo de artigos e renumeracao
completa do estatuto.

(i) Deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

0] Examinar e deliberar sobre as contas dos administradores, o
relatério da administracdo, e as demonstracbes financeiras
referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020,
acompanhadas do parecer dos auditores independentes;

(i) Deliberar sobre a revisdo anual do orgamento de capital;

(i)  Deliberar sobre a destinagdo do resultado do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020;

(iv)  Fixar o niumero de membros do Conselho de Administracao;

(V) Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracao e seus respectivos suplentes; e

(vi) Deliberar sobre a fixacdo da remuneracdo global anual dos
administradores.

A Companhia, atendendo as normas da Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,
em especial a Instru¢do de n° 481/09, e alteracdes, possibilitara o exercicio do
voto a distdncia na Assembleia Geral Ordinaria. O acionista que optar por
exercer seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher o Boletim de Voto e
envia-lo diretamente a Companhia ou (ii) transmitir as instru¢des de voto ao
escriturador ou ao seu agente de custodia.

Informacdes Gerais para participacdo na Assembleia Geral:

Para participar da Assembleia, 0s acionistas, ou seus representantes legais,
deverdo apresentar, além de documento de identidade com foto e dos atos
societarios que comprovem a representacdo legal, conforme o caso: (a)
comprovante expedido pela instituicdo escrituradora ou agente custodiante com
até 3 (trés) dias de antecedéncia da data da Assembleia; (b) instrumento de
outorga de poderes de representacao; e (c) para 0s acionistas participantes da



custddia fungivel de acbes nominativas, extrato da respectiva participagéao,
emitido pelo 6rgdo competente.

Serdo aceitos 0os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
Carteira de Identidade de Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacéo
(CNH), Registro Nacional de Estrangeiro (RNE), passaporte ou carteira de classe
profissional oficialmente reconhecida.

O representante de acionista pessoa juridica devera apresentar copia,
devidamente registrada dos seguintes documentos: (a) do contrato ou estatuto
social; e (b) do ato societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a
Assembleia ou que (b.ii) assinar procuracdo para que terceiro represente o
acionista.

O representante de fundo de investimento, administradora ou gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo, além dos documentos acima
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar copia simples do
regulamento, devidamente registrado.

Os documentos expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatarios por Tabelido Publico, ser apostilados ou, caso o pais emissor
nao seja signatario da Convencao de Haia (Convencao da Apostila), legalizados
em Consulado Brasileiro, ser traduzidos por tradutor juramentado matriculado na
Junta, e devidamente registrados.

Para a participagcdo por meio de procurador, a outorga dos poderes de
representacdo devera ter sido realizada ha menos de 1 (um) ano, nos termos da
Lei 6.404/76 e do Cdadigo Civil, sendo que (a) as pessoas naturais acionistas da
Companhia somente poderdo ser representadas na Assembleia por procurador
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira; e (b) as pessoas juridicas acionistas da Companhia poderdo ser
representadas em conformidade com seu contrato ou estatuto social e segundo
as normas do Cadigo Civil.

Excepcionalmente, por forca da pandemia de COVID-19, a Companhia aceitara
a apresentacao e envio de copia simples dos documentos acima mencionados
e necessarios para habilitacdo e participacdo na Assembleia.

Para melhor organizacéo da Assembleia, a Companhia solicita o depdsito prévio
de copia dos documentos necessarios para participacdo na Assembleia com, no
minimo, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia, aos cuidados do Departamento de
Relacbes com Investidores (ri@monteiroaranha.com.br).
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A Companhia adotara para esta Assembleia procedimento de voto a distancia,
conforme previsto na Instrucdo CVM 481/09, permitindo que seus acionistas
enviem, por meio de seus respectivos agentes de custodia ou da instituicdo
prestadora dos servicos de escrituracdo das acfes ou diretamente a Companhia,
o boletim de voto a distancia, conforme disponibilizado pela Companhia.

Conforme regulamentagdo aplicavel, faculta-se aos acionistas titulares,
individual ou conjuntamente, de acdes representativas de, no minimo 5% (cinco
por cento) do capital social com direito a voto (excluidas do célculo as agbes
mantidas em tesouraria), requerer, por notificacao escrita entregue a Companhia
até 48 (quarenta e oito) horas antes da Assembleia, a adocéo do processo de
voto multiplo para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2021.

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Presidente do Conselho de Administracéo



Senhores acionistas,

A Administracdo da Monteiro Aranha S.A (“Companhia” ou “MASA”) vem
apresentar aos Senhores Acionistas e ao mercado em geral, as propostas que
serdo objeto de deliberacdo em Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria, a
ser realizada no dia 30 de abril de 2021, as 9h00 (horéario de Brasilia) na sede
da Companhia (“Assembleia”):

Ordem do Dia:
EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

(1) a reforma do Estatuto Social da Companhia, conforme proposta
da administracao, para:

a) conferir poderes a Diretoria fixar 0 endereco da sede dentro do
Estado do Rio de Janeiro, Cidade do Rio de Janeiro;

b) deixar claro que o capital social da Companhia esta totalmente
subscrito e integralizado;

C) determinar o critério de célculo de reembolso de a¢Bes em caso de
exercicio do direito de retirada;

d) clarificar as regras de convocacéo, instalacédo e deliberacdo da
Assembleia Geral conforme as normas legais aplicaveis;

e) ajuste na composicéo do Conselho de Administracéo, que passa a
ter, no maximo, 9 (nove) membros, com prazo de gestao de 1 (um)
ano, com a eleicdo do presidente e dos 2 (dois) vice-presidentes
realizada pelo proprio Conselho de Administracao;

f) aprimoramento das regras de participacdo nas reunides do
Conselho de Administracdo, de impedimentos temporarios e de
vacancia;

0) aprimoramento das atribuicdes do Conselho de Administracao,
incluindo a possibilidade de constituir comités ndo estatutarios de
assessoramento;

h) excluséo da previsdo estatutaria do Comité de Coordenacao, que
podera ser criado, de forma nao estatutaria, por deliberacdo do
Conselho de Administracao;



) alteracdo na composicao da Diretoria, que passa a ser composta
de, no minimo 03 (trés) e no maximo 06 (seis) membros, sendo 01
(um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente, 01 (um)
Diretor de Relacdes com Investidores e os demais sem designagéo
especial;

)] modificacdo nas disposicdes sobre lucros e dividendos para (1)
detalhar o calculo do lucro liquido ajustado e do dividendo
obrigatdrio, nos termos da Lei das S.A.; e (2) criagdo de nova
reserva estatutaria denominada “Reserva para Investimentos e
Capital de Giro”, constituida por parcela variavel de até 75%
(setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma da
lei, para financiamento da manutencdo, expansdo e do
desenvolvimento das atividades que compdem o0 objeto social da
Companhia, incluindo investimentos, acréscimos de capital de giro,
inclusive através de amortizag8es de divida, e reforco de capital de
giro, cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros,
exceto as reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de
lucros a realizar, ndo poderd ultrapassar a cifra do capital social;

k) aprimoramento de redagéao; e

)] exclusdo de dispositivos, inclusdo de artigos e renumeracao
completa do estatuto.

A reforma proposta tem como objetivo aprimorar e atualizar determinados
dispositivos do estatuto da Companhia, e ajustar a composicao e atribuicbes do
Conselho de Administragdo e da Diretoria a atual estrutura organizacional da
Companhia.

O Anexo | contém relatério detalhando as altera¢des propostas, suas origens e
principais impactos juridico e econémicos, nos termos da ICVM 481/19, artigo
11, 1I.

O Anexo Il contém copia do estatuto consolidado apresentando, com marcas de
destaque, as alteracbes propostas pela administracdo, nos termos da ICVM
481/19, artigo 11, I.

(i)  Deliberar sobre a consolidagao do Estatuto Social da Companhia.
Tendo em vista a amplitude da reforma proposta no item (i) acima, a

administracdo propde a consolidacéo do estatuto social, que passara a vigorar
com a redacao constante do Anexo Ill.



EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

(1) Deliberar sobre as contas dos administradores, o relatorio da
administracdo, e as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020 acompanhadas
do parecer dos auditores independentes;

O Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia,
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
acompanhados do parecer dos Auditores Independentes, estédo disponibilizados
no site da Companhia (www.monteiroaranha.com.br), no site da CVM
(www.cvm.gov.br) e no site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (www.b3.com.br).

A Companhia apresenta abaixo os comentarios dos diretores conforme a
Instrugéo da CVM de n° 481/09.

COMENTARIOS DOS DIRETORES (ltem 10 do Formulario de Referéncia)

10.1 - Os diretores devem comentar sobre:
a) condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores acreditam que a Companhia apresenta condi¢des financeiras e
patrimoniais adequadas para cumprir com suas obrigacfes de curto, médio e
longo prazo.

Em 2020, a Companhia e suas controladas, conforme demonstracdes
financeiras consolidadas tinham um saldo de caixa e aplica¢des financeiras no
valor de R$ 639 milhdes e saldo de contas a receber de curto prazo no valor de
R$ 62 milhdes. Além disso, os Diretores da Companhia entendem que a
capacidade de geracdo de caixa da Companhia e de suas controladas,
controladas em conjunto e coligadas podem proporcionar recursos adicionais
para suprir os compromissos financeiros assumidos pela Companhia. O passivo
circulante da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 168 milhdes,
composto, majoritariamente, por empréstimos (R$ 151 milhdes), dividendos e
juros sobre capital préprio a pagar (R$ 11 milh&es). O passivo nao circulante era
de R$ 509 milhdes, composto, majoritariamente, por tributos diferidos (R$ 249
milhdes), debéntures (R$ 200 milhdées) e empréstimos (R$ 50 milhdes). O capital
préprio da Companhia e de suas controladas, representado pelo patriménio
liquido consolidado era de R$ 972 milhdes no final do exercicio social de 2020.

Comparativo entre o ano base 2020 e o0 ano base 2019

Em 2020, a Companhia apresentou um patriménio liquido de R$ 972 milhGes
(R$ 1.068 milhdes em 2019), uma variagcdo negativa de R$ 95 milhdes, explicada
por uma diminuicdo nos ativos de R$ 55 milhdes e um aumento no passivo de
R$ 40 milhdes.
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Ao final do exercicio de 2020, a Companhia e suas controladas, conforme
demonstracdes financeiras consolidadas tinham um saldo de caixa e aplicacdes
financeiras no valor de R$ 639 milhdes e saldo de contas a receber de curto
prazo de R$ 62 milhdes. Em 2019, esse valor era de R$ 576 milhdes e R$ 16
milhdes respectivamente.

O passivo circulante da Companhia em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 168
milhdes, composto, majoritariamente, por empréstimos (R$ 151 milhdes),
dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (R$ 11 milhdes) contra R$ 215
milhdes em 31 de dezembro de 2019, composto, principalmente, por
empréstimos (R$ 105 milhdes), obrigagdes com operagdes financeiras (R$ 93
milhdes), dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (R$ 8 milhdes).

O passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 509 milhdes,
composto, majoritariamente, por tributos diferidos (R$ 250 milhdes), debéntures
(R$ 200 milhdes) e empréstimos (R$ 50 milhdes) contra R$ 422 milhdes em 31
de dezembro de 2019, composto, principalmente, por debéntures (R$ 200
milhdes), tributos diferidos (R$ 163 milhdes) e empréstimos (R$ 49 milhdes).

O prejuizo consolidado da Companhia foi de R$ 9 milh6es em 2020 comparado
com um lucro liquido de R$ 101 milh6es em 2019, um decréscimo de 109%,
explicado principalmente (i) por um menor resultado de equivaléncia patrimonial
(-R$ 185 Milhdes) principalmente pelo menor resultado da coligada Klabin S.A
(-R$ 211 milhdes) compensados parcialmente pelo maior resultado da Ultrapar
Participagbes S.A. (R$ 24 milhdes), (i) por um menor resultado na venda de
bens e servicos (-R$ 3 milhdes), (iii) por maiores impostos diferidos devido a
valorizacdo nas carteiras dos fundos exclusivos da Companhia (-R$ 48 milh&es)
compensados parcialmente por (iv) maiores outras receitas e despesas liquidas
(R$ 85 milhdes) principalmente pelo maior resultado de alienagdo de
participacdes (R$ 38 milhdes), resultado na variacdo de participacdo (R$ 20
milhdes) e ajuste a valor justo de outros investimentos (R$ 23 milhdes), pelo (V)
maior valor realizavel liquido de estoque (R$ 8 milhdes) e pelo (vi) maior
resultado financeiro liquido (R$ 22 milhdes).

Comparativo entre o ano base 2019 e o ano base 2018

Em 2019, a Companhia apresentou um patriménio liquido de R$ 1.068 milhdes
(R$ 1.138 milhdes em 2018), uma variacao negativa de R$ 70 milhdes, explicada
por um aumento nos ativos de R$ 133 milh6es e um aumento no passivo de R$
203 milhdes.

Ao final do exercicio de 2019, a Companhia e suas controladas, conforme
demonstracdes financeiras consolidadas tinham um saldo de caixa e aplicacdes
financeiras no valor de R$ 576 milhdes e saldo de contas a receber de curto
prazo de R$ 16 milhdes. Em 2018, esse valor era de R$ 503 milhdes e R$ 34
milhdes respectivamente. O passivo circulante da Companhia em 31 de
dezembro 2019 era de R$ 215 milhdes, composto, principalmente, por
obrigagbes com operacdes financeiras (R$ 93 milhdes), dividendos e juros sobre
capital préprio a pagar (R$ 8 milhdes) e empréstimos e financiamentos (R$ 105
milhdes), contra R$ 153 milhdes em 31 de dezembro de 2018, composto
principalmente por obrigacdes com operagdes financeiras (R$ 120 milhdes),



dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (R$ 18 milhes) e empréstimos
e financiamentos (R$ 8 milhdes). O passivo nado circulante em 31 de dezembro
2019 era de R$ 422 milhdes, composto, principalmente, por financiamentos (R$
249 milhdes) e tributos diferidos (R$ 163 milhdes) contra R$ 282 milhdes em 31
de dezembro de 2018, composto principalmente por financiamentos (R$ 146
milhdes) e tributos diferidos (R$ 133 milhdes). O lucro liquido consolidado da
Companhia foi de R$ 101 milhdes em 2019 comparado com R$ 45 milhdes em
2018, um acréscimo de 124%, explicado principalmente (i) por um maior
resultado de equivaléncia patrimonial (R$ 7 Milhdes) principalmente pelos
maiores resultados da coligada Klabin S.A (R$ 36 milhdes) e das controladas
em conjunto Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A (R$ 2 milhdes) e
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. (R$ 1 milhdo) compensados
parcialmente pelo menor resultado da Ultrapar Participacbes S.A. (-R$ 33
milhdes), (ii) pelo maior resultado de outras receitas/ despesas liquidas (R$ 16
milhdes), (iii) pelo maior resultado no valor realizavel liquido de estoque (R$
11milhdes) e (iv) pelo maior resultado financeiro liquido (R$ 15 milhdes).

Comparativo entre o ano base 2018 e o ano base 2017

Em 2018, a Companhia apresentou um patrimdnio liqguido de R$ 1.138 milhdes
(R$ 1.322 milhdes em 2017), uma variacdo negativa de R$ 184 milhdes,
explicada por uma reducdo nos ativos de R$ 56 milhdes e um aumento no
passivo de R$ 128 milhdes.

Ao final do exercicio de 2018, a Companhia e suas controladas, conforme
demonstracdes financeiras consolidadas tinham um saldo de caixa e aplicacdes
financeiras no valor de R$ 503 milhdes e saldo de contas a receber de curto
prazo de R$ 34 milhdes. Em 2017, esse valor era de R$ 493 milhdes e R$ 19
milhdes respectivamente. O passivo circulante da Companhia em 31 de
dezembro 2018 era de R$ 155 milh8es contra R$ 160 milh6es em 31 de
dezembro de 2017, composto, principalmente, por obrigacées com operacdes
financeiras (R$ 122 milhdes), dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
(R$ 18 milhdes) e financiamentos (R$ 8 milhdes). O passivo ndo circulante em
31 de dezembro 2018 era de R$ 282 milhdes contra R$ 146 milh6es em 31 de
dezembro de 2017, composto, principalmente, por financiamentos (R$ 146
milhdes) e tributos diferidos (R$ 133 milhdes).

O lucro ligquido consolidado da Companhia foi de R$ 41 milhdes em 2018
comparado com R$ 141 milhdes em 2017, um decréscimo de 71%, explicado
principalmente (i) pelo menor resultado de equivaléncia patrimonial das
coligadas Klabin S.A., Ultrapar Participacdes S.A. e da controlada em conjunto
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. (-R$ 56 milhdes), (ii) por menores
outras receitas/despesas operacionais (-R$ 14 milhdes) e (iii) por maiores
impostos diferidos devido a valorizagéo nas carteiras dos fundos exclusivos da
Companhia (R$ 32 milhdes).

b) estrutura de capital

A Diretoria considera que a estrutura de capital da Companhia, em 31 de
dezembro de 2020, era adequada para suprir as suas obrigacdes financeiras.
De acordo com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia, o



capital proprio da Companhia e de suas controladas, representado pelo
patrimoénio liquido consolidado, era de R$ 973 milhfes. Por sua vez, o
endividamento bruto era de R$ 401 milhdes e o caixa e aplicagbes financeiras
eram de R$ 639 milhdes, consequentemente o endividamento liquido era
negativo em R$ 238 milhdes.

A tabela abaixo, extraida das demonstracdes financeiras consolidadas da
Companhia referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de
2020, 2019 e 2018, oferece a composicdo completa do capital proprio e de
terceiros da Companhia:

R$ milhdes
31/12/2020 |31/12/2019]31/12/2018
Capital de terceiros curto prazo 151 105 8
Capital de terceiros longo prazo 250 249 146
Total do capital de terceiros 401 354 154
Total do capital préprio 973 1068 1138
Total do patriménio liquido 973 1068 1138

Endividamento

Em dezembro de 2020, os valores do endividamento de R$ 401 milhdes eram
compostos (i) pelos valores de R$ 200 milhdes captados via emissdo de 200.000
debéntures com juros remuneratérios correspondentes a 100% do CDI
acrescida de uma sobretaxa de 0,36% ao ano com vencimento, a partir de junho
de 2023, em quatro parcelas semestrais e prestacao de garantia por meio da
alienacao fiduciaria de ac¢oes, (ii) pelo valor de R$ 101 milhdes captados atraves
da emissdo de duas Cédulas de Crédito Bancario com juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 1,4% ao ano
com vencimento em outubro e dezembro de 2021 e prestacdo de garantia por
meio de alienacdao fiduciaria de acées, (iii) pelo valor de R$ 50 milhdes captados
através da emissdo de uma Cédula de Crédito Bancario com juros
remuneratérios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de
1,5% ao ano com vencimento em outubro de 2022 e prestacdo de garantia por
meio de alienacao fiduciaria de acdes e (iv) pelo valor de R$ 50 milhdes captados
através da emissdo de uma Cédula de Crédito Bancario com juros
remuneratérios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de
0,98% ao ano com vencimento em novembro de 2021 e prestacdo de garantia
por meio de alienacéo fiduciaria de acoes.

Em dezembro de 2019, os valores do endividamento de R$ 354 milhGes eram
compostos (i) pelos valores de R$ 200 milhdes captados via emissédo de 200.000
debéntures com juros remuneratdrios correspondentes a 100% do CDI
acrescida de uma sobretaxa de 0,36% com vencimento, a partir de Junho de
2023, em quatro parcelas semestrais e prestacdo de garantia por meio da
alienacao fiduciaria de acdes, (ii) pelo saldo de R$ 54 milhdes do financiamento
contraido pela controlada da Companhia, Novo Rio Empreendimento Imobiliario
S.A., destinado ao financiamento da constru¢cdo do empreendimento “Torre 1°.



de Margo”, e por fim, (iii) pelo empréstimo internacional no valor de € 22.131 a
uma taxa efetiva de 1,1320% ao ano com vencimento em quatro parcelas iguais
ao longo de 2020 e prestacédo de garantia por meio da alienacéao fiduciaria de
acOes. O valor do empréstimo foi convertido para Reais (R$ 100 milhdes) e os
juros fixo em Euros convertido para uma taxa variavel em Reais, através de
instrumento de swap, ficando a Companhia com uma posi¢do passiva apenas
em Reais a uma taxa de CDI + 0,60% ao ano.

Em dezembro de 2018, o endividamento de R$ 154 milhdes refere-se ao saldo
de R$ 56 milhdes do financiamento contraido pela controlada da Companhia,
Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A., destinado a construgdo do
empreendimento “Torre 1° de Margo”, e ao empréstimo internacional no valor de
€ 22.131 a uma taxa efetiva de 1,1320% ao ano com vencimento em quatro
parcelas iguais ao longo de 2020 e prestacdo de garantia por meio da alienacao
fiduciaria de acbes. O valor do empréstimo foi convertido para Reais (R$ 100
milhdes) e os juros fixo em Euros convertido para uma taxa variavel em Reais,
através de instrumento de swap, ficando a Companhia com uma posi¢ao passiva
apenas em Reais a uma taxa de CDI + 0,60% ao ano.

c) capacidade de pagamento em relagdo aos cCOmpromissos
financeiros assumidos

A Companhia e suas controladas ndo apresentaram endividamento financeiro
liquido ao final dos ultimos trés exercicios de 2020, 2019 e 2018, uma vez que
os saldos de caixa, de equivalentes de caixa, e de titulos e valores mobiliarios
foram superiores aos financiamento e empréstimos contraidos, conforme
exposto acima. Além disso, a Administracdo da Companhia entende que a
capacidade de geracdo de caixa da Companhia e de suas controladas,
controladas em conjunto e coligadas podem contribuir com recursos adicionais
para suprir os compromissos financeiros assumidos pela Companhia.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos ndao circulantes utilizadas

Nos ultimos trés exercicios sociais, a principal fonte de financiamento para
capital de giro e investimento em ativos nao circulantes da Companhia foi a sua
prépria disponibilidade de recursos financeiros, financiamento e empréstimos,
operagOes a termo, emissao de debéntures, venda de ativos e geracao de caixa
de seus investimentos através principalmente do recebimento de proventos de
suas coligadas.

Em 2020, a Companhia firmou contratos de cédula de crédito bancario (“CCB”)
no valor total de R$ 200.000, com taxa de juros de CDI e acréscimo de taxa fixa
entre 0,98% a 1,5% ao ano, e vencimentos em parcelas ao longo de 2021 e 2022
com prestacéo de garantia por meio da alienacéo fiduciaria de acdes.

Em 2019, a Companhia fez a emissao de 200.000 debéntures com valor total de
R$ 200 milhdes com juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI
acrescida de uma sobretaxa de 0,36% com vencimento em quatro parcelas



semestrais sendo a primeira com vencimento em junho de 2023 e prestacao de
garantia por meio da alienacao fiduciaria de agoes.

Também em 2019 a controlada Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
assinou o Instrumento Particular de Aditamento, Modificagdo e Ratificacdo a
Instrumento Particular com Garantia Hipotecaria e Outras Avencas que alongou
0 prazo de pagamento do Instrumento Particular de Abertura de Crédito com
Garantia Hipotecaria e Outras Avencas contratado em 2017 no valor total de
R$61 milhGes para ser pago em 68 parcelas mensais com a primeira parcela em
2020. No segundo trimestre de 2020, a Companhia realizou a liquidacao total
do financiamento, antecipando seu vencimento.

Em 2018, a Companhia contratou empréstimo internacional no valor de € 22.131
a uma taxa efetiva de 1,1320% ao ano, com vencimento em quatro parcelas
iguais ao longo de 2020 e prestacdo de garantia por meio da alienacao fiduciaria
de acdes. O valor do empréstimo foi convertido para Reais (R$ 100 milhdes) e
os juros fixo em Euros convertido para uma taxa variavel em Reais, através de
instrumento de swap, ficando a Companhia com uma posi¢do passiva apenas
em Reais a uma taxa de CDI + 0,60% ao ano. Ao longo de 2020, a Companhia
realizou a liquidacao total deste empréstimo.

Os recursos provenientes do financiamento, dos empréstimos e da emisséo de
debéntures acima foram direcionados para investimentos, operagdes financeiras
e capital de giro da Companhia.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos
em ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de
deficiéncias de liquidez

Em funcéo de sua disponibilidade de caixa e de aplicacdes financeiras e da
geracdo de caixa decorrente de seus investimentos a Administracado acredita
gue a Companhia nado apresenta deficiéncias de liquidez. Contudo, a
Administracdo entende que podera, eventualmente, acessar o mercado de
capitais para capital de giro ou investimento, com taxas compativeis com o
mercado, tais como linhas de créditos de bancos, emisséo de titulos no exterior,
emissao de debéntures e cédulas de crédito bancario, operacdes a termo, entre
outros, levando em consideracdo que a Companhia tem a possibilidade de
oferecer garantias reais baseadas nos seus ativos existentes em 31 de
dezembro de 2020.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas, descrevendo
ainda:

i Contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

A Companhia possui cinco contratos de empréstimos reconhecidos nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia, sendo a) um
Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emisséo de Debéntures Simples,
N&o Conversiveis em Acdes assinado em novembro de 2019, através da
emissao de 200.000 debéntures com valor total de R$ 200 milhdes e juros



remuneratérios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de
0,36% com vencimento em quatro parcelas semestrais sendo a primeira com
vencimento em junho de 2023 e prestacdo de garantia por meio da alienacéo
fiduciaria de a¢bes, b) uma Cédula de Crédito Bancéario assinado em setembro
de 2020 com valor total de R$ 50 milhdes e juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 1,40% ao ano
com vencimento em outubro de 2021 e prestacdo de garantia por meio da
alienacéo fiduciaria de agbes, c) uma Cédula de Crédito Bancario assinado em
setembro de 2020 com valor total de R$ 50 milhGes e juros remuneratérios
correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 1,40% ao ano
com vencimento em dezembro de 2021 e prestacdo de garantia por meio da
alienacéo fiduciaria de a¢fes, d) uma Cédula de Crédito Bancario assinado em
setembro de 2020 com valor total de R$ 50 milhdes e juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 1,50% ao ano
com vencimento em outubro de 2022 e prestacdo de garantia por meio da
alienacao fiduciaria de acfes, e €) uma Cédula de Crédito Bancario assinado em
novembro de 2020 com valor total de R$ 50 milhdes e juros remuneratorios
correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de 0,98% ao ano
com vencimento em novembro de 2021 e prestacdo de garantia por meio da
alienacéo fiduciéria de acoes.

Outras relacdes de longo prazo com instituicdes financeiras:

Investimentos em Transmisséo de Energia Elétrica

Em 2018, a Companhia se comprometeu a realizar um aporte adicional de até
R$ 10 milhdes ao longo de cinco anos em Fundos de Investimento em
ParticipacOes (FIP) dedicados ao desenvolvimento de projetos de transmissao
de energia elétrica. Também durante o ano de 2018, um compromisso de R$ 5
milhdes assumido anteriormente pela Companhia com um FIP para investimento
neste mesmo segmento foi cancelado devido a extincdo do FIP. Esses fatos, em
conjunto com 0S compromissos anteriormente assumidos em 2016 e 2017,
levaram o valor total comprometido pela Companhia para R$ 61 milhfes. Até o
final do exercicio de 2020, a Companhia havia integralizado R$ 15 milhdes
nestes fundos.

Em janeiro de 2020, a Companhia, aproveitando as condi¢cdes de mercado,
vendeu suas participacdes nos fundos Perfin Apollo 11 FIP-IE e Perfin Apollo 12
FIP-IE por meio do processo de listagem do Perfin Apollo Energia FIP-IE na B3.
Com essa venda, os compromissos de investimento que a Companhia possuia
com esses fundos, que totalizavam R$ 36 milhdes ao final do exercicio de 2019,
do quais R$ 8 milhdes ja haviam sido integralizado, foram encerrados, nao
restando, assim, novas chamadas de capital destes fundos. Esses fatos levaram
o valor total comprometido pela Companhia para R$ 25 milhdes dos quais R$ 7
milhdes ja foram integralizados.

Investimentos em Geracgédo de Energia Elétrica

Em 2019, a Companhia se comprometeu a realizar um aporte de até R$ 32
milhdes ao longo de cinco anos em Fundo de Investimento em Participacfes



(FIP) dedicado ao desenvolvimento de projetos de geracdo de energia elétrica.
Em 2020, foi realizado um compromisso de aporte adicional de R$ 9 milhdes,
totalizando em um compromisso total de R$ 41 milhdes.

Até o final do exercicio de 2020, a Companhia havia integralizado R$ 25 milhdes
neste fundo.

ii. Grau de subordinacgao entre as dividas:

N&o h& grau de subordinagdo contratual entre dividas. As obrigacdes da
Companhia registradas no passivo exigivel dos balancos patrimoniais que
integram as demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia,
correspondentes aos trés ultimos exercicios sociais, dever&o seguir a ordem de
preferéncia prevista no artigo 83 da Lei n.° 11.101/2005 em caso de concurso
de credores, qual seja: créditos trabalhistas, créditos com garantia real, créditos
tributarios, créditos com privilégio especial, créditos com privilégio geral, créditos
quirograférios, multas e créditos subordinados.

iii. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, a
emissdo de novos valores mobilidrios e a alienacdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas
restricdes:

Ndo existem restricbes impostas a Companhia em decorréncia das dividas
contraidas, em relacdo a limites de endividamento, contratacdo de novas
dividas, emissédo de novos valores imobilidrios e a distribuicdo de dividendos.
Em relacdo a alienacdo de ativos e a alienacédo de controle societario, existe
restricdo a venda das acdes dadas em garantia e a alienagdo ou troca do
controle societario no Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissao
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des assinado em novembro de
2019 e nas Cédulas de Crédito Bancarios assinadas ao longo do ano de 2020.

A Companhia vem cumprindo com as restricdes acima mencionadas.
g) limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados
Conforme descrito acima, os financiamentos contratados pela Companhia séo:

a) Instrumento Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures
Simples, Nao Conversiveis em A¢des assinado em novembro de 2019, através
da emissao de 200.000 debéntures com valor total de R$ 200 milhdes e juros
remuneratérios correspondentes a 100% do CDI acrescida de uma sobretaxa de
0,36% com vencimento em quatro parcelas semestrais sendo a primeira com
vencimento em junho de 2023 e prestagdo de garantia por meio da alienacéo
fiduciaria de acoes.



b) Cédula de Crédito Bancério assinado em setembro de 2020 com valor total de
R$ 50 milhdes e juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI acrescida
de uma sobretaxa de 1,4% ao ano com vencimento em outubro de 2021 e
prestacao de garantia por meio da alienacéo fiduciaria de acoes.

c) Cédula de Crédito Bancario assinado em setembro de 2020 com valor total de
R$ 50 milhdes e juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI acrescida
de uma sobretaxa de 1,4% ao ano com vencimento em dezembro de 2021 e
prestacdo de garantia por meio da alienacao fiduciaria de acoes.

d) Cédula de Crédito Bancario assinado em setembro de 2020 com valor total de
R$ 50 milhdes e juros remuneratorios correspondentes a 100% do CDI acrescida
de uma sobretaxa de 1,5% ao ano com vencimento em outubro de 2022 e
prestacdo de garantia por meio da alienacéo fiduciaria de acoes.

e) Cédula de Crédito Bancario assinado em novembro de 2020 com valor total
de R$ 50 milhdes e juros remuneratdrios correspondentes a 100% do CDI
acrescida de uma sobretaxa de 0,98% ao ano com vencimento em novembro de
2021 e prestacao de garantia por meio da alienacgédo fiduciaria de acoes.

Os recursos provenientes das captacdes detalhadas acima j& foram
desembolsados em sua totalidade.

a) alteracbes significativas em cada item das demonstracdes
financeiras

Resumo das Demonstracées Financeiras Consolidadas

Os quadros a seguir representam as demonstracfes do resultado e os balancos
patrimoniais da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019
e 2018



DEMOSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em milhares de reais)

Consolidado VARIACOES - AH
31/12/2020 e 31/12/2019 e
31/12/2020 AV 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV 31/12/2019  31/12/2018
RECEITAS OPERACIONAIS
Resultado de equivaléncia patrimonial (123.168)  99% 62.017 99% 55.214 94% n/a 12%
Outras receitas (1.809) 1% 926 1% 3.268 6% n/a -12%
(124.977)  100% 62.943 100% 58.482  100% n/a 8%
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Gerais e administrativas (38.477) 3% (50.095)  -80% (50.940)  -87% -23% 2%
Ouitras receitas operacionais, liquidas 133.719  -107% 40.317 64% 13.012 22% 232% 210%
95.242  -76% (9.778)  -16% (37.928)  -65% nfa 4%
LUCRO OPERACIONAL ANTES
DO RESULTADO FINANCEIRO (29.735) 24% 53.165 84% 20.554 35% n/a 159%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 679.818  -544% 299.808  476% 199.045  340% 127% 51%
Despesas financeiras (583.712)  467% (225.263)  -358% (139.901)  -239% 159% 61%
96.106 -T1% 74.545 118% 59.144 101% 29% 26%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE
EDA CONTRIBUIQAO SOCIAL 66.371 -53% 127.710 203% 79.698 136% -48% 60%
IMPOSTO DE RENDA E CSLL
IRPJ e CSLL corrente (922) 1% B817) 1% (685) 13%
IRPJ e CSLL diferido (74.794)  60% (26.324)  -42% (34.035)  -58% 184% -23%
(75.716)  61% (27.141)  -43% (34.720)  -59% 179% -22%
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO (9.345) ™% 100.569  160% 44978 ™% nfa 124%
Participacdo de minoritarios - 0% (437) 1% (4.171) ™% n/a -90%
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO (9.345) ™™ 100132 159% 40.807 0% nfa 145%

AV - Andlise Vertical
AH - Anélise Horizontal



BALANGCO PATRIMONIAL
(Em milhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios
Dividendos a receber

Créditos com Operaces Financeiras
Alienacéo de investimento
Alienacéo de estoque

Contas a receber

Estoque de imdveis a comercializar
Impostos a recuperar

Qutros

Total do ativo circulante

ATIVO NAO CIRCULANTE
Realizével a longo prazo:
Titulos e valores mobiliarios
Alienacéo de investimento
Alienacéo de estoque
Partes relacionadas
Estoque de imoveis a comercializar
Outros
Investimentos em controladas e coligadas
Propriedade para investimentos
Qutros investimentos
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo néo circulante

TOTAL DO ATIVO

PASSIVO CIRCULANTE

Salarios e encargos sociais

Impostos e taxas a recolher

Dividendos e JCP a pagar

Fornecedores

Obrigacdes com Operagdes Financeiras
Obrigagdes fundos exclusivos
Empréstimo e Financiamentos Nacionais
Empréstimo e Financiamentos Estrangeiros
Debéntures

Arrendamento a Pagar

Total do passivo circulante

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Partes relacionadas

Tributo diferido

Empréstimo e Financiamentos Nacionais
Empréstimo e Financiamentos Estrangeiros
Debéntures

Arrendamento a Pagar

Provisdo para perda de investimentos
Qutros

Total do passivo néo circulante

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de lucros

Ajustes de avaliagdo patrimonial

Tota do patriménio liquido
Participagdes de minoritarios

Tota do patriménio liquido consolidado

Total do passivo e patriménio liquido
AV - Andlise Vertical
AH - Anélise Horizontal

Consolidado VARIACOES - AH
31/12/2020e  31/12/2019 e
31/12/2020 AV 31/12/2019 AV 31/12/2018 AV 31/12/2019  31/12/2018
199.646  12% 158765 9% 62460 4% 26% 154%
439747 21% 416792 24% 440905  28% 6% 5%
20657 1% 13770 1% 20714 2% 50% -54%
- 0% - 0% 1483 0% n/a n/a
18062 1% - 0% - 0% n/a n/a
22176 1% - 0% - 0% n/a n/a
1147 0% 2261 0% 3087 0% -49% -21%
1264 0% 91 0% 993 0% 60% -20%
16982 1% 17933 1% 8492 1% 5% 111%
29 0% 1025 0% 4962 0% 97% -79%
719710 44% 611337 36% 552156 35% 18% 11%
485 0% 528 0% 301 0% 8% 75%
11117 1% - 0% - 0% n/a n/a
66.000 4% - 0% - 0% n/a n/a
374 0% 987 0% 2479 0% -62% -60%
10930 1% 103690 6% 97.700 6% -89% 6%
385 0% 3883 0% 3865 0% 1% 0%
670196  41% 842201  49% 864505  55% -20% 3%
23051 1% 46205 3% 49926 3% -50% 1%
134434 8% 84954 5% 203 0% 58% 41749%
10333 1% 11468 1% 1211 0% -10% 847%
29 0% 53 0% 50 0% -45% -10%
930.804  56% 1.093.969  64% 1.020.249  65% -15% %
1650514  100% 1705306 100% 1572405  100% 3% 8%
1109 0% 1108 0% 1324 0% 0% -16%
1013 0% 4360 0% 2032 0% 7% 115%
10809 1% 7775 0% 17930 1% 39% -57%
474 0% 460 0% 818 0% 3% -44%
430 0% 93101 5% 121803 8% -100% -24%
1848 0% 1713 0% 2784 0% 8% -38%
151.364 9% 4770 0% 8032 1% 3073% -41%
- 0% 100269 6% 9 0% n/a 1114000%
53 0% M5 0% - 0% -88% n/a
1255 0% 1316 0% - 0% 5% n/a
168.355  10% 215317 13% 154732 10% -22% 39%
31 0% 31 0% 31 0% 0% 0%
249.827  15% 162871 10% 132774 8% 53% 23%
50000 3% 49069 3% 48192 3% 2% 2%
- 0% - 0% 98241 6% n/a n/a
200000  12% 200000  12% - 0% 0% n/a
8814 1% 952 1% - 0% 8% n/a
3 0% 2 0% 123 0% 50% -98%
580 0% 580 0% 580 0% 0% 0%
509.255  31% 422085 25% 279941 18% 21% 51%
716.838  43% 716.838  42% 716.838  46% 0% 0%
205644 18% 369372 22% 433201 28% -20% -15%
(39578)  -2% (18.306)  -1% (15.882)  -1% 116% 15%
972.904  59% 1.067.904  63% 1134157 72% 9% -6%
- 0% - 0% 3575 0% n/a n/a
972904  59% 1.067.904  63% 1137732 72% 9% 6%
1650514  100% 1705306 100% 1572405  100% -3% 8%




COMPARACAO DAS ALTERACOES SIGNIFICATIVAS NAS CONTAS DE
RESULTADOS OPERACIONAIS APURADOS NOS EXERCICIO

EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

Receitas Operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado negativo de R$ 123 milhdes de equivaléncia patrimonial
apresentado em 2020, representou um decréscimo de R$ 185 milhdes em
relacdo ao resultado positivo de R$ 62 milhdes em 2019, principalmente pelo
menor resultado da coligada Klabin S.A (-R$ 211 milh8es) compensados
parcialmente pelo maior resultado da Ultrapar Participacdes S.A. (R$ 24
milhdes).

Receitas e (Despesas) Operacionais

Gerais e Administrativas

A reducdo de R$ 12 milhdes em despesas gerais e administrativas, entre 2020
e 2019, deveu-se principalmente, a reclassificacdo do resultado com taxas e
tributos (R$ 10 milhdes) para resultado financeiro e as menores despesas com
administradores (R$ 1 milhdo), menores despesas com pessoal (R$ 1 milhdo),
menores despesas com servigos prestados (R$ 1 milhdo) e menores despesas
com aluguéis e condominios (R$ 1 milhdo) compensados parcialmente por um
acréscimo em outras despesas administrativas (R$ 2 milhdes).

Outras receitas operacionais liquidas

A variagdo positiva de R$ 85 milhdes em outras receitas operacionais liquidas,
entre 2020 e 2019, deveu-se principalmente a um acréscimo de R$ 38 milhdes
na alienacao de ativos (R$ 51 milhdes em 2020 vs. R$ 13 milhdes em 2019), a
um maior resultado na variacdo de participacdes (R$ 20 milhdes em 2020 vs. -
R$ 1 milhdo em 2019), a maiores receitas de dividendos de investimentos nao
avaliados por equivaléncia patrimonial (R$ 12 milh6es em 2020 vs. R$ 11 milhdo
em 2019), a um maior ajuste a valor justo de investimentos nao avaliados por
equivaléncia patrimonial (R$ 35 milhdes em 2020 vs. R$ 12 milhdes em 2019),
a uma menor perda de ajuste a valor justo de propriedades para investimentos
(-R$ 2 milhées em 2020 vs. -R$ 4 milhdes em 2019), e a um acréscimo de ganho
por compra vantajosa de investimento (R$ 2 milhdes em 2020 vs. 0 em 2019).

Resultado Financeiro Liguido

A variacao positiva do resultado financeiro de R$ 22 milhdes, entre 2020 (R$ 96
milhdes) e 2019 (R$ 75 milhdes), se deve, principalmente, aos maiores ganhos
nas carteiras de ac¢des dos fundos exclusivos da Companhia.



Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos

IRPJ e CSSL diferidos

A variacdo negativa do imposto de renda e contribuicdo social de R$ 48 milhdes,
entre 2020 (-R$ 75 milhdes) e 2019 (-R$ 26 milhdes), refere-se a provisdo dos
tributos diferidos devido principalmente, & valorizacdo nas carteiras dos fundos
exclusivos da Companhia em 2020.

EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

Receitas Operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial

O resultado positivo de R$ 62 milhdes de equivaléncia patrimonial apresentado
em 2019, representou um acréscimo de R$ 7 milhdes em relagdo ao resultado
positivo de R$ 55 milhdes em 2018, principalmente pelos maiores resultados da
coligada Klabin S.A. (R$ 45 milhées em 2019 vs. R$ 9 milhdes em 2018) e das
controladas em conjunto Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A (R$ 0,1
milhdes em 2019 vs. - R$ 2 milh6es em 2018) e Realengo SPE Empreendimento
Imobiliario S.A. (R$ 1 milhdo em 2019 vs. R$ 0 em 2018) parcialmente
compensado pelo decréscimo de R$ 32 milhdes no resultado da Ultrapar
Participacdes S.A. (R$ 16 milh6es em 2019 vs. R$ 48 milhdes em 2018).

Receitas e (Despesas) Operacionais

Gerais e Administrativas

A variacdo positiva de R$ 1 milhdo em despesas gerais e administrativas, entre
2019 e 2018, deveu-se principalmente, as menores despesas com
administradores (R$ 5 milhdes) e aluguéis e condominios (R$ 1 milhdo)
compensados parcialmente por maiores despesas com pessoal e servigos
prestados (R$ 4 milhdes) e tributos (R$ 1 milh&o).

Outras receitas operacionais liquidas

A variacdo positiva de R$ 16 milhdes em outras receitas operacionais liquidas,
entre 2019 e 2018, deveu-se principalmente a um acréscimo de R$ 5 milhfes na
alienagdo de ativos (R$ 13 milhdes em 2019 vs. R$ 8 milhdes em 2018); a
receitas de dividendos de investimentos ndo avaliados por equivaléncia
patrimonial (R$ 11 milhdes em 2019 vs. R$ 1 milhdo em 2018) e pelo ajuste a
valor justo de investimentos ndo avaliados por equivaléncia patrimonial (R$ 12
milhdes em 2019 vs. 0 em 2018) compensados em parte pela reducéo na receita
de royalties (R$ 0 em 2019 vs. R$ 7 milhdes em 2018) e pela reducédo do valor
justo de propriedades para investimentos (-R$ 4 milh6es em 2019 vs. R$ 0,5
milh6es em 2018).



Resultado Financeiro Liquido

A variacao positiva do resultado financeiro de R$ 15 milhdes, entre 2019 (R$ 75
milhdes) e 2018 (R$ 59 milhdes), se deve, principalmente, aos maiores ganhos
nas carteiras de agdes dos fundos exclusivos da Companhia.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social diferidos

IRPJ e CSSL diferidos

A variacdo positiva do imposto de renda e contribuicdo social de R$ 8 milhdes,
entre 2019 (-R$ 26 milhdes) e 2018 (-R$ 34 milhdes), refere-se a reversdo dos
tributos diferidos devido, principalmente, a realizacdo do resultado tributavel do
CSHG Bucareste Il Fundo de Investimento em Agdes - Investimento no Exterior
e a realizacao do resultado tributavel parcial do Bergen Fundo de Investimento
em Acobes - BDR Nivel | — Investimento no Exterior.

COMPARACAO DAS ALTERAC@ES SIGNIFICATIVAS NAS CONTAS
PATRIMONIAIS NOS EXERCICIOS

EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de Caixa e aplicacdes financeiras

A variacdo positiva de R$ 41 milhdes do caixa e a variacdo positiva de R$ 23
milhdes em aplicagbes financeiras, entre 2020 e 2019, decorre,
majoritariamente, pela captacdo de empréstimos através da emisséo de cédulas
de crédito bancario realizada pela Companhia (R$ 200 milh&es), venda de ativos
(R$ 145 Milhdes), proventos recebidos (R$ 22 Milhdes), parcialmente
compensados pelos pagamentos de empréstimos bancéarios (R$ 132 milhdes),
pelo aporte no Bergen Fundo de Investimento em Ac¢des (R$ 100 milhdes) e
pelos pagamentos de proventos no ano de 2020 (R$ 70 milhdes).

Dividendos a Receber

O aumento de R$ 7 milhdes refere-se aos dividendos aprovados de 2019 da
investida Klabin S.A (R$ 11 milhdes) recebidos em 2020, e a aprovacao de
dividendos em 2020 da investida Ultrapar Participagfes S.A. (R$ 18 milhdes),
para recebimento em 2021.

Alienacdo de Investimento e Estoqgue

A variacao positiva de R$ 40 milhdes refere-se ao saldo a receber em 2021 pela
alienacdo, dos 13 pavimentos da Torre 1° de Marco (R$ 22 milhdes) e da
totalidade de sua participacdo na Hesa 159 - Investimentos Imobiliarios S.A. (R$
18 milhdes).



ATIVO NAO CIRCULANTE

Estoque de Imdveis a Comercializar

A variacao negativa de R$ 93 milhdes refere-se a alienagdo dos 13 pavimentos
da Torre 1° de Marco.

Alienacdo de Investimento e Estoque

A variacao positiva de R$ 77 milhdes refere-se ao saldo a receber em 2022 pela
alienacdo do Edificio Monteiro Aranha (R$ 6 milhdes), dos 13 pavimentos da
Torre 1° de Marco (R$ 66 milhdes) e da participacdo na Hesa 159 - Investimentos
Imobiliarios S.A. (R$ 5 milhdes).

Investimentos em Controladas e Coligadas

A variacdo negativa de R$ 172 milhdes entre 2020 e 2019, decorre
principalmente (i) da reducdo do investimento na Klabin pela perda de
equivaléncia, resultado abrangente reflexo, distribuicdo de dividendos e
alienacao de participacdo, compensado parcialmente pelo aumento da variacao
do percentual de participagdo na Klabin (-R$ 158 milhdes) e (ii) da reducgéo pela
alienacao da participacdo na HESA 159 — Investimentos Imobiliarios S.A. (-R$
20 milhodes).

Propriedade para Investimentos

A variacdo negativa de R$ 23 milhdes refere-se a alienagéo do Edificio Monteiro
Aranha (-R$ 21 milhdes) e ajuste a valor justo na avaliacdo do Ed. Argentina (-
R$ 2 milhdes).

Outros Participacoes.

A variacdo positiva de R$ 49 milhbes refere-se a aquisicdo e valorizacdo de
participacédo na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas,
investimento avaliado a valor justo, sem influéncia significativa.

PASSIVO CIRCULANTE

Dividendos e JCP a pagar

O saldo de R$ 11 milhdes refere-se aos juros sobre capital proprio declarados
em dezembro de 2020 e pagos em janeiro de 2021.

Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 151 milhdes refere-se a cédulas de crédito bancario contratadas
pela Companhia, com vencimento em 2021.



PASSIVO NAO CIRCULANTE

Tributos Diferidos

A variacao positiva de R$ 87 milhdes, entre 2020 e 2019, refere-se aos maiores
ganhos tributaveis ndo realizados nas carteiras dos fundos exclusivos da
Companhia).

Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 50 milhdes refere-se a cédula de crédito bancério contratada pela
Companhia, com vencimento em 2022.

Debéntures

O valor de R$ 200 milhdes refere-se as debéntures de emissdo da Companhia
com vencimento ao longo de 2023 e 2024.

EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de Caixa e aplicacdes financeiras.

A variacao positiva de R$ 96 milhdes do caixa e a variacdo negativa de R$ 24
milhdes em aplicacdes, entre 2019 e 2018, decorre, majoritariamente, pelo
recebimento da emissdo de debéntures realizada pela Companhia (R$ 200
milhdes), do resgate total do CSHG Bucareste Ill Fundo de Investimento em
Acdes - Investimento no Exterior (R$ 63 milhdes), da amortizacdo parcial do
Bergen Fundo de Investimento em Ac¢6es - BDR Nivel | — Investimento no
Exterior (R$ 81 milhdes), compensados parcialmente pelos pagamentos de
proventos no ano de 2019 (R$ 174 milhdes) e liquidacdo parcial da posicéo
vendida do BOVA 11 (R$ 83 milhdes) em 2019.

Dividendos a Receber

A reducéo refere-se aos dividendos aprovados de 2018 das investidas Klabin
S.A (R$ 16 milhdes) e Ultrapar Participacdes S.A. (R$ 11 milhdes) recebidos em
2019, e a aprovacéo de novos dividendos em 2019 das investidas Klabin S.A.
(R$ 11 milhdes) e PRS XXIV Incorporadora S.A. (R$ 2 milhdes), para
recebimento em 2020.

Impostos a Recuperar

A variagdo positiva de R$ 9 milhdes refere-se, majoritariamente, ao imposto de
renda retido nos resgates de cotas do fundo exclusivo CSHG Bucareste 11l Fundo
de Investimento em Ac¢des - Investimento no Exterior e na amortizagéo parcial



do fundo exclusivo Bergen Fundo de Investimento em Ac¢des — BDR Nivel | -
Investimento no Exterior.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos em Controladas e Coligadas

A variagdo negativa de R$ 22 milhdes, entre 2019 e 2018, decorre
principalmente (i) da redugédo do investimento na Klabin S.A. em virtude do
reconhecimento de proventos declarados por essa coligada, em valor superior
ao resultado de equivaléncia patrimonial em 2019 (R$ 24 milhdes), (ii) alienacao
de Units (R$ 7 milhdes) e reflexo de resultados abrangentes (R$1 milhao), e (iii)
do aumento do investimento na Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A.
pela integralizacao de capital social (R$ 2 milhdes).

Outros Investimentos

A variagdo positiva de R$ 85 milhdes refere-se a aquisi¢do e valorizagéo de
participacdo na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas,
investimento avaliado a valor justo, sem influéncia significativa.

Imobilizado

A variagéo positiva de R$ 10 milhdes refere-se ao reconhecimento do direito de
uso do imovel alugado da sede da Companhia, em funcdo da adocéo inicial do
IFRS 16 — Operac0Oes de arrendamento mercantil.

PASSIVO CIRCULANTE

Dividendos e JCP a pagar

O saldo de R$ 8 milhdes refere-se aos juros sobre capital proprio declarados em
dezembro de 2019 e pagos em janeiro de 2020.

Obrigacdes com Operacdes Financeiras

O saldo de R$ 93 milhdes em 2019 contra R$ 120 milhdes em 2018, refere-se
majoritariamente a operacdo BOVA 11 (ETF — Exchange Traded Fund -
negociado na BM&F BOVESPA) mantida pela Companhia com o objetivo de
proteger seus investimentos de cenarios politico e macroeconémico adversos.
A Companhia alugou e vendeu a descoberto 1.900.260 a¢gbes de BOVAll
permanecendo esse saldo inalterado ao final dos exercicios sociais de 2017 e
2016. No final do exercicio social de 2018 a quantidade era de 1.417.730 ag0es
e no final do exericicio social 2019 a quantidade era de 764.150 acdes.

Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 105 milhdes em 2019 refere-se (i) as parcelas do financiamento
da construcdo do empreendimento “Torre 1° de Margo” a serem pagas no



exercicio social de 2020 (R$ 5 milhdes) e (i) a liquidacdo do contrato de
empréstimo internacional a serem pagas no exercicio social de 2020 (R$ 100
milhdes).

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Tributos Diferidos

A variacgédo positiva de R$ 30 milhdes, entre 2019 e 2018, refere-se aos maiores
ganhos nas carteiras de ac¢des dos fundos exclusivos da Companhia.

Empréstimos e Financiamentos

A variagcdo positiva de R$ 102 milhdes, entre 2019 e 2018, refere-se,
majoritariamente a movimentacao entre as contas do passivo nao circulante e
do passivo circulante do Contrato de Empréstimo Internacional no valor (R$ 100
milhdes) e a contratagdo do Instrumento Particular de Escritura da Primeira
Emissédo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Acbes assinado em
novembro de 2019, no valor total de R$ 200 milhdes com vencimento em quatro
parcelas semestrais sendo a primeira com vencimento em Junho de 2023 e
prestacao de garantia por meio da alienacao fiduciaria de acdes.

Arrendamento a Pagar

A variacdo positiva de R$ 10 milhdes refere-se ao reconhecimento do passivo
das obrigacdes do imoével alugado da sede da Companhia, em fungéo da adoc¢éo
inicial do IFRS 16 — Operacfes de arrendamento mercantil.

EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de Caixa

A variacdo negativa de R$ 18 milhbes, entre 2018 e 2017, decorre
substancialmente da distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio.

Titulos e Valores Mobiliarios

A variacéo positiva de R$ 29 milhdes, entre 2018 e 2017, decorre principalmente
da valorizacao nos fundos exclusivos da Companhia.
Juros sobre Debéntures

A variagdo negativa de R$ 11 milhdes refere-se ao recebimento em 2018 do
saldo dos juros sobre as debéntures de Klabin S.A. que foram convertidas em
Units em janeiro de 2018.

Dividendos a Receber




O saldo refere-se ao provisionamento de dividendos obrigatérios das investidas
Klabin S.A. (R$ 16 milhdes), Ultrapar Participacdes S.A. (R$ 11 milhdes) e PRS
XXIV Incorporadora S.A. (R$ 2 milhdes).

ATIVO NAO CIRCULANTE

Investimentos em Controladas e Coligadas

A variacdo negativa de R$ 75 milhbes, entre 2018 e 2017, decorre
principalmente (i) da reducéo do investimento na coligada Klabin S.A. em virtude
do reconhecimento de proventos declarados por essa coligada, em valor
superior ao resultado de equivaléncia patrimonial em 2018 (R$ 65 milhdes), e (ii)
dos reflexos referentes a adocao do IFRS 9 — CPC 48 (Instrumentos Financeiros)
na controlada em conjunto Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. (R$ 5
milhdes) e adogao dos IFRS 9 — CPC 48 e IFRS 15 — CPC 47 (Receita de
contratos com clientes) na coligada Ultrapar Participacdes S.A. (R$ 5 milhdes).

PASSIVO CIRCULANTE

Dividendos e JCP a pagar

O saldo de R$ 17 milhdes refere-se aos juros sobre capital proprio declarados
em dezembro de 2018 e pagos em janeiro de 2019.

Obrigacdes com Operacdes Financeiras

O saldo de R$ 120 milh6es em 2018 contra R$ 141 milhdes em 2017 refere-se
a operacdo BOVA 11 (ETF — Exchange Traded Fund - negociado na BM&F
BOVESPA) mantida pela Companhia com o objetivo de proteger seus
investimentos de cenarios politico e macroecondmico adversos. A Companhia
alugou e vendeu a descoberto 1.900.260 acdes de BOVAL11 permanecendo esse
saldo inalterado ao final dos exercicios de 2017 e 2016. Em 2018 essa
guantidade foi reduzida para 1.417.730 acdes.

Empréstimos e Financiamentos

O valor de R$ 8 milhdes refere-se as parcelas do financiamento da construcéo
do empreendimento “Torre 1° de Margo” a serem pagas no exercicio social de
2019.

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Impostos Diferidos

A variacao positiva de R$ 39 milhdes, entre 2018 e 2017, refere-se aos maiores
ganhos nas carteiras de ac¢des dos fundos exclusivos da Companhia.



Empréstimos e Financiamentos

A variagdo positiva de R$ 95 milhdes, entre 2018 e 2017, refere-se,
majoritariamente, ao contrato de empréstimo internacional no valor de € 22.131
a uma taxa efetiva de 1,1320% ao ano, com vencimento em quatro parcelas
iguais ao longo de 2020 e prestacdo de garantia por meio da alienacao fiduciaria
de acdes. O valor do empreéstimo foi convertido para Reais (R$ 100.000) e os
juros fixo em Euros convertido para uma taxa variavel em Reais, através de
instrumento de swap, ficando a Companhia com uma posi¢ao passiva apenas
em Reais a uma taxa de CDI + 0,60% ao ano.

10.2 - Os diretores devem comentar:
a) resultados das operacdes do emissor, em especial:

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Por ser uma holding de participagdes, o resultado operacional da Companhia é
composto, principalmente, (i) pela equivaléncia patrimonial do resultado de suas
controladas e coligadas; (ii) por outras receitas operacionais; e (iii) por receitas
financeiras. Os paragrafos abaixo descrevem em maiores detalhes cada um
desses componentes da receita.

Para demonstrar a relevancia de tais componentes na receita da Companhia, é
importante destacar os dados constantes da tabela abaixo, que demonstram os
montantes oriundos de cada um dos componentes acima descritos:

Componente da Receita 2020 2019 2018
Equivaléncia patrimonial * 1 pe 4 55 4 6gmil) R$ 62.017 mil | R$55.214mil
(participagbes societarias)
Outras receitas R$ 121.639 mil R$ 38.655mil | R$ 19.033mil
operacionais
Receitas financeiras R$ 679.470mil R$ 299.808mil R$ 199.044mil

Receita de equivaléncia patrimonial

As receitas provenientes de equivaléncia patrimonial resultam substancialmente
da participacdo detida pela Companhia no capital social de suas coligadas
Ultrapar Participagdes S.A. e Klabin S.A., que assegura o direito de a Companhia
receber os lucros provenientes de tais participagoes.

Em 2020, a receita de equivaléncia patrimonial foi de -R$ 123, milhdes, sendo
gue R$ 40 milhdes provenientes da Ultrapar Participacfes S.A., -R$ 166 milhdes
provenientes da Klabin S.A., e R$ 3 milhdes de outras investidas.

Em 2019, a receita de equivaléncia patrimonial foi de R$ 62 milhdes, sendo que
R$ 15,8 milhdes provenientes da Ultrapar Participacdes S.A., R$ 45,2 milhdes
provenientes da Klabin S.A., e R$ 1 milh&o de outras investidas.



Em 2018, a receita de equivaléncia patrimonial foi de R$ 55,2 milhdes, sendo
que R$ 48,5 milhdes provenientes da Ultrapar Participacdes S.A., R$ 9,3 milhdes
provenientes da Klabin S.A., e -R$ 2,6 milhdes provenientes de outras investidas

Outras receitas operacionais

Em 2020, as outras receitas operacionais foram de R$ 121,6 milhdes, sendo R$
50,9 milhdes provenientes de alienacdo de ativos da Companhia, R$ 34,6
milhdes de ajuste a valor justo de investimentos, R$ 12,5 milhGes de receita de
dividendos de investimentos ndo avaliados por equivaléncia patrimonial, R$ 34,6
milhdes de ajuste a valor justo de investimentos, R$ 2,3 milhdes de receita de
locacdo de iméveis, R$ 2,0 milhbes de ganho por compra vantajosa de
investimentos e R$ 0,2 milhdes de outras receitas. Em 2019, as outras receitas
operacionais foram de R$ 38,6 milhdes, sendo R$ 12,8 milhdes de alienagéo de
ativos da Companhia, R$ 10,9 milhdes de receita de dividendos de investimentos
ndo avaliados por equivaléncia patrimonial, R$ 11,7 milhdes de ajuste a valor
justo de investimentos, R$ 2,9 milhdes de receita de locacdo de imoveis e R$
0,3 milhGes de outras receitas. Em 2018, as outras receitas operacionais foram
de R$ 19,0 milh&es, sendo R$ 7,7 milhdes de alienacéo de ativos da Companhia,
R$ 7,1 milhdes de receita de royalties, R$ 2,9 milhdes de receita de locacao de
imoveis, R$ 0,5 milhdes referentes a avaliacdo de propriedades para
investimento e R$ 0,8 milhdes de outras receitas.

Receitas financeiras

Em 2020, as receitas financeiras foram de R$ 679,5 milhdes, sendo R$ 617,4
milhdes de aplicagbes em titulos e valores mobiliarios em renda fixa, renda
variavel e derivativos realizadas através de fundos exclusivos e néo exclusivos,
R$ 4,4 milhdes de variacbes monetarias, R$ 3,2 milh6es de variacdo cambial
referente a empréstimo estrangeiro, R$ 5,7 milhdes de juros sobre aplicagbes
financeiras da tesouraria da Companhia, R$ 53,7 milhdes de resultado de
derivativos, e R$ 0,8 milhdes de outras receitas financeiras.

Em 2019, as receitas financeiras foram de R$ 299,8 milhdes, sendo R$ 253,9
milhdes de aplicagbes em titulos e valores mobiliarios em renda fixa, renda
variavel e derivativos realizadas através de fundos exclusivos e ndo exclusivos,
R$ 16,5 milhdes de variacdo cambial referente a empréstimo estrangeiro, R$ 5,7
milhdes de juros sobre aplicacdes financeiras da tesouraria da Companhia, R$
22,8 milhdes de resultado de derivativos, R$ 0,1 milhdes de aluguel de acdes e
R$ 0,8 milhdes de outras receitas financeiras.

Em 2018, as receitas financeiras foram de R$ 199,0 milhdes, sendo R$ 174,8
milhdes de aplicacdes em titulos e valores mobiliarios em renda fixa, renda
variavel e derivativos realizadas através de fundos exclusivos e ndo exclusivos,
R$ 8,0 milhdes de variacdo cambial referente a empréstimo estrangeiro, R$ 6,9
milhdes de juros sobre aplicacdes financeiras da tesouraria da Companhia, R$
6,5 milhdes de resultado de derivativos, R$ 1,4 milhdes de aluguel de acbes e
R$ 1,5 milhdes de outras receitas financeiras.



ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Resultados operacionais, referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2020, comparados com o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019:

O lucro liquido consolidado da Companhia passou de R$ 100 milhdes em 2019
para um prejuizo de R$ 9 milhdes em 2020, correspondente a uma reducao de
109%, explicado principalmente: (i) pelo menor resultado de equivaléncia
patrimonial (-R$ 123 milhdes em 2020 vs. R$ 62 milhdes em 2019), devido aos
menores resultados das coligadas Klabin S.A. (-R$ 166 milhdes em 2020 vs. R$
45 milhdes em 2019), e Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. (R$ 0
2020 vs. R$ 1 milhdo em 2019) parcialmente compensados pelo resultado da
Ultrapar Participacdes S.A. (R$ 40 milhdes em 2020 vs. R$ 16 milhdes em 2019),
MAPISA | S.A. (R$ 0 em 2020 vs. -R$ 1 milhdo em 2019) e PRS XXIV
Incorporadora S.A. (R$ 3 milhdes em 2020 vs. R$ 1 milhdo em 2019) (ii) por
maior provisdo de IRPJ e CSLL ( -R$ 75 milhdes em 2020 vs. -R$ 26 milhdes
em 2019) (ii) por maiores outras receitas/despesas operacionais (R$ 95 milhdes
em 2020 vs. -R$ 10 milhdes em 2019), devido principalmente, a maiores
resultados na alienacédo de ativos (R$ 51 milhdes em 2020 vs. R$ 13 milhdes em
2019), resultado na variacdo no percentual de participacdo (R$ 20 milhdes em
2020 vs. -R$ 1 milhdo em 2021) e ao ajuste a valor justo de investimentos (R$
35 milhdes em 2020 vs. R$ 12 milhdes em 2019) e por fim (iii) pelo maior
resultado financeiro liquido (R$ 96 milhdes em 2020 vs. R$ 75 milhdes em 2019).

Resultados operacionais, referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2019, comparados com o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2018:

O lucro liquido consolidado da Companhia passou de R$ 41 milhdes em 2018
para R$ 100 milhdes em 2019, correspondente a um acréscimo de 124%,
explicado principalmente: (i) pelo maior resultado de equivaléncia patrimonial
(R$ 62 milhdes em 2019 vs. R$ 55 milhdes em 2018), devido aos maiores
resultados das coligadas Klabin S.A. (R$ 45 milhdes em 2019 vs. R$ 9 milhdes
em 2018), da controlada em conjunto Carapa Empreendimento Imobiliario SPE
SA (R$ 0 em 2019 vs. -R$ 2 milhGes em 2018) e Realengo SPE
Empreendimento Imobiliario S.A. (R$ R$ 1,2 milhdes em 2019 vs. R$ 0 em 2018)
parcialmente compensados pelo resultado da Ultrapar Participacdes S.A. (R$ 16
milhdes em 2019 vs. R$ 48 milhdes em 2018), (ii) por menores outras despesas
operacionais (-R$ 10 milhdes em 2019 vs. -R$ 38 milhdes em 2018), devido
principalmente, a maiores resultados na alienacéo de ativos ( R$ 13 milhdes em
2019 vs. R$ 8 milhdes em 2018), receita de dividendos de investimentos ndo
avaliados por equivaléncia patrimonial (R$ 11 milhdes em 2019 vs. R$ 1 milh&do
em 2018), e ao ajuste a valor justo de investimentos (R$ 12 milhdes em 2019 vs.
R$ 0 em 2018) e por fim (iii) pelo maior resultado financeiro liquido (R$ 75
milhdes em 2019 vs. R$ 59 milhdes em 2018).



b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacfes de precgos, taxas
de cambio, inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos
produtos e servicos

Por ser uma holding de participacdes, a Companhia depende de resultados
positivos de seus investimentos e da distribuicdo de tais resultados pelas suas
sociedades investidas (controladas, controladas em conjunto e coligadas), de
modo que parcela substancial do resultado operacional da Companhia €&
composta pelo resultado de equivaléncia patrimonial de suas coligadas.
Portanto, qualquer variacdo das receitas atribuiveis & modificacdo de precos,
taxas de cambio, alteracbes de volumes e introducdo de novos produtos e
servicos existentes na Klabin S.A., na Ultrapar Participagbes S.A. e nas
participacdes imobiliarias e que tenham o potencial de afetar o lucro liquido de
tais controladas e coligadas, podem causar um efeito material no resultado de
equivaléncia patrimonial da Companhia afetando desta forma a sua receita
operacional.

Klabin S.A. e Ultrapar Participagdes S.A.

Tendo em vista que parcela relevante das receitas auferidas pela Companhia
(resultado de equivaléncia patrimonial) decorre diretamente de sua participacéo
nas coligadas Klabin S.A. e Ultrapar Participacdes S.A., 0os impactos das
variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflacdo, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos da
Klabin S.A. e da Ultrapar Participacbes S.A. podem ser consultadas nos
formularios de referéncia de tais investidas, os quais estdo disponiveis para
consulta nas paginas eletrbnicas da Klabin S.A. (www.klabin.com.br) e da
Ultrapar Participagfes S.A. (www.ultra.com.br), bem como na pagina eletrdnica
da CVM (http://www.cvm.gov.br/).

Participacdes Imobiliarias

A Companhia também investe no setor imobiliario no Brasil estando sujeita a
variacao de preco dos seus estoques de imdveis a comercializar.

c) impacto dainflacdo, da variagcédo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e
no resultado financeiro do emissor, quando relevante

Tendo em vista que, conforme exposto acima, parcela relevante das receitas
auferidas pela Companhia decorre diretamente de suas participacdes societérias
em Klabin S.A., Ultrapar Participacfes S.A. entre outras participacfes de menor
porte, os impactos da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e
produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro da Klabin S.A. e da Ultrapar Participacdes S.A. podem impactar o
resultado de equivaléncia patrimonial e por consequéncia a receita operacional
da Companhia.

Klabin S.A. e Ultrapar Participagdes S.A.
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Os comentarios sobre os impactos da inflacdo, da variagdo de precos dos
principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado
operacional e no resultado financeiro da Klabin S.A. e da Ultrapar Participacdes
S.A. podem ser consultadas nos formularios de referéncia de tais investidas, os
quais estdo disponiveis para consulta nas paginas eletronicas da Klabin S.A.
(www.klabin.com.br) e da Ultrapar Participacbes S.A. (www.ultra.com.br), bem
como na pagina eletrénica da CVM (http://www.cvm.gov.br/).

Resultado Financeiro

Variacdo no preco de acdes, cotas de fundos e variagdo cambial — fundos
exclusivos e fundos néo exclusivos - A Companhia mantém, através de seus
fundos exclusivos e ndo exclusivos, investimentos em acgles brasileiras e
estrangeiras, cotas de fundos e ativos com exposicao positiva ao dolar (ex. dolar
futuro). Dessa forma, parcela dos resultados financeiros da Companhia esta
suscetivel a variagdo nos precos de acdes negociadas em bolsa, cotas de fundos
e variacdo cambial, desse modo, a flutuacéo dos precos das acdes negociadas
em bolsa, cotas de fundos e do dolar afeta o resultado dos fundos exclusivos e
nao exclusivos que detém acdes brasileiras e estrangeiras, cotas de fundos e
ativos com exposigao positiva ao dolar, afetando consequentemente o resultado
financeiro da Companhia.

Variacdo no preco de acées — indice Bovespa futuro e BOVA 11 — Com o intuito
de proteger parte do seu patriménio de cenarios politico e macroeconémico
adversos, a Companhia aluga e vende a descoberto acdes de BOVALll e
contratos de indice Bovespa futuro. Dessa forma, o resultado referente a estas
operacoes esta suscetivel a valorizagdo do indice Bovespa e BOVA11, afetando
negativamente o resultado financeiro da Companhia.

Taxa de Juros — Como a Companhia mantém parte de suas aplicacdes
financeiras em Certificados de Depdsitos Bancéarios (CDBSs) e Letras Financeiras
do Tesouro (LFTs) e fundos de Renda Fixa, a flutuacédo da taxa de juros pode
afetar a parcela dos resultados financeiros que esta suscetivel a variacdo das
taxas de juros. Existe também quatro empréstimos (cédulas de credito bancério)
cuja taxa de juros € atrelada a variagcdo do CDI, e debéntures emitidas pela
Companhia com remuneracgéao atrelada ao CDI. Desta forma a variagao positiva
dos juros referentes a tais empréstimo e debéntures, caso haja, impactam
negativamente o resultado financeiro da Companhia.

10.3 - Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nhas
demonstrac¢des financeiras do emissor e em seus resultados:

a) introducéo ou alienacédo de segmento operacional
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A Companhia néo introduziu ou alienou segmentos operacionais que tenham
tido efeitos relevantes nas demonstracdes financeiras, durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

b) constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacdo societaria

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020:

(i) Extincado de coligadas

A investida Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. foi incorporada pela
coligada Klabin S.A., resultando na substituicdo das 21.642 cotas da Sogemar
por 10.408.916 novas ac¢fes ordinérias de Klabin S.A.

(i) Klabin S.A.

A Companhia alienou 1.988.700 units da Klabin S.A. Tais recursos foram
direcionados para investimentos, operacdes financeiras e capital de giro da
Companhia.

A Companhia adquiriu 10.408.916 novas agdes ordinarias da Klabin S.A. atraves
da incorporagédo das cotas da investida Sogemar - Sociedade Geral de Marcas
Ltda..

(iii) Outras alienacdes de participacdes societarias

A Companhia alienou 19.230.000 ac¢bes ordinarias da HESA 159 -
Investimentos Imobiliarios S.A., representando a totalidade de sua participacao
na investida.

(iv) Novas participacoes

A Companhia adquiriu 914.250 a¢Bes ordinarias da BrasilAgro - Companhia
Brasileira de Propriedades Agricolas, através do FIA Bergen, sem influéncia
significativa.

A Companhia adquiriu 5.412.347 agbes da MAPISA | S.A., com aquisi¢cdo da
totalidade das acdes da investida.

A Companhia adquiriu 25.000 cotas do Treecorp Pet Fundo de Investimento em
Participacbes em Empresas Emergentes, que detém participacdo na Zee Dog
S.A. uma empresa brasileira de acessorios premium para o mercado pet.

A Companhia adquiriu 20.000 cotas do FIC FIM XP Special Situations Il Capital
Crédito Privado Longo Prazo dedicado a aquisi¢céo de ativos judiciais.

A Companhia manteve os compromissos de aporte anteriormente assumidos de
até R$ 32 milhdes, e em 2020 realizou um compromisso de aporte adicional de
R$ 9 milhdes, totalizando R$ 41 milhdes, ao longo de cinco anos, em Fundo de



Investimento em Participacfes (FIP) dedicado ao desenvolvimento de projetos
de geracéao de energia elétrica.

Em 2020, a Companhia firmou contrato de compra e venda e outras avencas
junto ao BNDES Participagbes S.A., por meio do qual, subordinado a
determinadas condi¢fes suspensivas, se comprometeu a adquirir através do FIP
Alta, 2.375.479 acOes ordinarias, representativas de 20% do capital social
votante e total da Nortec Quimica S.A.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

(i) Extincdo de fundo exclusivos

A Companhia realizou a liquidacéo total das cotas fundo exclusivo CSHG
Bucareste lll Fundo de Investimento em Ac¢des - Investimento no Exterior.

(i) Klabin S.A.

A Companhia alienou 1.264.800 units da Klabin S.A. Tais recursos foram
direcionados para investimentos, operacdes financeiras e capital de giro da
Companhia.

(iii) Outras alienacdes de participacdes societarias

A Companhia alienou 4.000 acdes ordinarias e 1.600.000 acdes preferenciais da
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A., representando a totalidade de
sua participacéo na investida.

A Companhia alienou 90.000 cotas da Charles River Administradora de

Recursos Financeiros Ltda, representando a totalidade de sua participacdo na
investida.

(iv) Novas participacoes

A Companhia atingiu a participacdo de 7,83% na BrasilAgro - Companhia
Brasileira de Propriedades Agricolas, através do FIA Bergen, sem influéncia
significativa.

A Companhia adquiriu 200.000 cotas do Fundo de Investimento Imobiliario BTG
Pactual Shoppings dedicados a aquisicdo de empreendimentos imobiliarios
voltados para o uso comercial, caracterizados como shopping centers.

A Companhia adquiriu 147.327 cotas do Perfin Ares 2 Fundo de Investimento
em Participacdes Infraestrutura dedicado ao desenvolvimento de projetos de
geracao de energia elétrica.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

(i) Extincao de controladas




A investida M.A. Investimentos Imobiliarios S.A. foi extinta por decisdo de seus
socios, mediante instrumento de distrato.

(i) Klabin S.A.

A Companhia alienou 188.700 units da Klabin S.A. Tais recursos foram
direcionados para investimentos, operacdes financeiras e caixa da Companhia.

(iii) Ultrapar Participacdes S.A.

A Companhia alienou 353.400 acfes ordinarias da Ultrapar Participacfes S.A.,
destas 270.000 para sua controlada Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias
S.A.

Tais recursos foram direcionados para investimentos, operacfes financeiras e
caixa da Companhia.

(iv) Novas participacoes

A Companhia adquiriu a totalidade do Narvik Fundo de Investimento em Ac¢des
— BDR Nivel | — Investimento no Exterior (“FIA Narvik”) através do aporte da
totalidade dos BDRs de propriedade de seu fundo exclusivo FIA Bergen.

A Companhia adquiriu 20.142 quotas, representando 15% do capital da
Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. que tem como objeto social a
locagdo, arrendamento, ou licenciamento de uso de marcas e outros bens
proprios e direitos de qualquer natureza.

A Companhia se comprometeu a realizar um aporte adicional de até R$ 10
milhdes ao longo de cinco anos em Fundos de Investimento em Participacfes
(FIPs) dedicados ao desenvolvimento de projetos de transmissdo de energia
elétrica.

10.4 - Os diretores devem comentar:

a) mudancas significativas nas préaticas contabeis
Considerando que a Companhia é uma sociedade de participacdes (holding),
alteracdes em praticas contabeis das investidas podem trazer reflexos nos
registros desses investimentos nas demonstragdes financeiras da Companhia.
N&o houve mudancas significativas nas praticas contabeis para o exercicio

iniciado em 1° de janeiro de 2020 que tiveram impactos significativos nas
demonstracdes financeiras do exercicio social de 2020 da Companhia.

Em 2019, houve a adoc¢éao do IFRS 16 — CPC 06 (R2) (Arrendamentos), que
impactaram as demonstracoes financeiras da Companhia.



Em 2018, houve adocé&o pela controlada em conjunto Carapa Empreendimento
Imobiliario SPE S.A. do IFRS 9 — CPC 48 (Instrumentos Financeiros) e pela
coligada Ultrapar Participacdes S.A. do IFRS 9 — CPC 48 e do IFRS 15 — CPC
47 (Receita de contratos com clientes), que impactaram indiretamente as
demonstracdes financeiras da Companhia.

b) efeitos significativos das alteracdes em praticas contabeis

No exercicio social de 2020, considerando que n&o houve alteracdes
significativas nas praticas contabeis, ndo houve efeitos significativos nas
demonstracdes financeiras da Companhia no exercicio social de 2020.

[{Peg ]

As mudancas nas praticas contabeis em 2019 referidas no item “a@”, trouxeram o
impacto de R$10 milhdes referente a adocao pela Companhia do IFRS 16 — CPC
06 (R2) (Arrendamentos).

[{peet)

As mudangas nas praticas contabeis em 2018 referidas no item “a@”, trouxeram
0s seguintes impactos nas demonstracdes financeiras da Companhia, (i) adocéo
do IFRS 9 — CPC 48 (Instrumentos Financeiros) na controlada em conjunto
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. (R$ 6 milhdes) e adocédo dos IFRS
9-CPC 48 e IFRS 15 - CPR 47 (Receita de contratos com clientes) na coligada
Ultrapar Participactes S.A. (R$ 5 milhdes).

c) ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018, o relatorio do auditor trouxe a
énfase de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis
as entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

A determinacdo da politica contabil adotada pela Companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de
controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/ICVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicagdo da NBC TG 47 (IFRS 15).

N&o houve ressalvas nos exercicios sociais de 2020, 2019 e 2018.

10.5 - Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas
adotadas pelo emissor, explorando, em especial, estimativas contabeis
feitas pela administracdo sobre questfes incertas e relevantes para a
descricdo da situacao financeira e dos resultados, que exijam julgamentos
subjetivos ou complexos, tais como: provisdes, contingéncias,
reconhecimento da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida
atil de ativos nao-circulantes, planos de penséao, ajustes de conversdo em
moeda estrangeira, custos de recuperacdo ambiental, critérios para teste
de recuperacédo de ativos e instrumentos financeiros



A Administracdo da Companhia destaca que as demonstracfes financeiras
consolidadas da Companhia foram preparadas e apresentadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e as normas aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comisséao de Valores Mobiliarios (CVM).

A Companhia entende que os itens abaixo sé&o considerados politicas contabeis
criticas, as quais, caso alteradas, podem acarretar uma alteracdo contabil
relevante nas demonstracdes financeiras do emissor e que requerem o uso de
estimativas e julgamentos subjetivos necessérios para auferir os valores
apresentados nas demonstragdes financeiras.

As premissas utilizadas na elaboragcdo das demonstracbes financeiras
consolidadas da Companhia foram baseadas em conhecimento e experiéncia da
Administracdo, de especialistas e de auditores.

Avaliacao de influéncia significativa nas investidas Klabin S.A. e Ultrapar
Participacdes S.A.

No final do exercicio social de 2020, a Monteiro Aranha S.A. detinha 6,40% da
Klabin S.A. (“Klabin”) e 4,19% da Ultrapar Participagbes S.A. (“Ultrapar”),
percentuais inferiores aos destacados pelo CPC 18 - Investimento em Coligada,
em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto e no IAS 28 -
Investments in Associates and Joint Ventures como indicadores de influéncia
significativa em uma investida. Por esse motivo a Administracao precisa exercer
julgamento e buscar outros indicativos para determinar a existéncia dessa
influéncia significativa nas duas investidas que suporte a consequente aplicacao
do método de equivaléncia patrimonial para valorizacdo desses investimentos.
A existéncia de influéncia significativa por investidor geralmente pode ser
evidenciada por uma ou mais das seguintes formas: (a) representacdo no
conselho de Administracdo ou na Diretoria da investida; (b) participagcdo nos
processos de elaboracéo de politicas, inclusive em decisdes sobre dividendos e
outras distribui¢cdes; (c) operacdes materiais entre o investidor e a investida; (d)
intercambio de diretores ou gerentes; e (e) fornecimento de informacéo técnica
essencial. O saldo de investimento que a Companhia possui nas duas investidas
perfaziam o montante de R$ 643 milhdes na controladora e no consolidado,
representando 38,98% do ativo total da Companhia em 31 de dezembro de 2020.
Adicionalmente, durante o ano de 2020 a Companhia registrou o0 montante de
R$ 126 milhdes relativo a perda de equivaléncia patrimonial advinda do resultado
apurado pelas duas investidas.



A avaliagdo da influéncia significativa nos investimentos que a Companhia
possui na Klabin S.A. e Ultrapar Participacdes S.A. foi avaliado como um dos
principais assuntos de auditoria considerando a magnitude dos valores
envolvidos, o percentual de participacao abaixo de 20% que a Companhia possui
nas duas investidas e o fato do processo de avaliacao da influéncia significativa
nesses casos envolver a avaliacdo de outros aspectos qualitativos e de
julgamento com utilizacao de informacdes subjetivas.

Nos procedimentos de auditoria foram incluidos, entre outros: (i) procedimentos
de indagacéo aos representantes da Companhia no Conselho de Administracao
das duas investidas; (ii) avaliacdo da assiduidade nas reunides do Conselho de
Administracdo dos representantes da Companhia nas duas investidas; (iii)
inspecao do acordo de acionistas das investidas que evidenciam como serao a
distribuicdo das cadeiras no Conselho de Administracdo; e (iv) revisdo da
adequacao das divulgacbes efetuadas pela Companhia sobre as premissas
utilizadas para determinacao da influéncia significativa nas investidas.

Os resultados dos procedimentos de auditoria sobre a avaliagdo da influéncia
significativa da Companhia nas investidas Klabin S.A. e Ultrapar Participacdes
S.A. e consequente utilizacdo do método da equivaléncia patrimonial para sua
valorizagdo em 31 de dezembro de 2020 foram consistentes com a avaliacdo da
Administracdo, e foram considerados na formac&o da opinido sobre as
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto pelos auditores da Companhia.

Valor recuperavel dos estoques de imdveis a comercializar

Os estoques de imdAveis a comercializar da Companhia sdo demonstrados pelo
custo de aquisicéo dos terrenos acrescidos dos custos incorridos de construgéo
e outros custos relacionados aos projetos em construcdo e concluidos, cujas
unidades ainda ndo foram vendidas, ndo excedendo seu valor liquido de
realizacdo. Quando o custo de construcao dos imoveis a comercializar exceder
o fluxo de caixa esperado através de suas vendas uma reducdo do valor
recuperavel é reconhecida no exercicio em que foi determinado que o valor
contabil ndo seja recuperavel.

O valor recuperavel dos estoques de iméveis a comercializar € revisado pela
Administragdo anualmente levando em consideracdo estudos de viabilidades
dos projetos, cotacdes de mercado, laudos de especialistas externos, dentre
outros métodos de avaliagéo. A revisdo do valor recuperavel efetuada para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 resultou no registro de uma reverséo
da proviséo de R$ 14 milhdes.

Nos procedimentos de auditoria foram incluidos, entre outros: (i) a avaliagdo do
desenho, da implementacdo e da efetividade das atividades de controles



internos da Companhia relacionados a avaliacdo dessa estimativa; (i) a
utilizacao de especialistas em modelos de valorizac&o para auxiliar na anélise e
revisdo de laudos externos obtidos pela Administracdo para suportar o valor
recuperavel; (iii) a validacdo das informacdes utilizadas nos célculos; (iv) a
realizacdo de calculo independente sensibilizando as principais premissas
utilizadas; e (v) a revisdo da adequacdo das divulgacbes incluidas nas
demonstracdes financeiras.

Os resultados dos procedimentos de auditoria sobre o teste do valor recuperavel
dos estoques de imoveis a comercializar em 31 de dezembro de 2020 foram
consistentes com a avaliacdo da Administracdo, e foram considerados na
formacao da opinido sobre as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto
pelos auditores da Companhia.

10.6 - Os diretores devem descrever o0s itens relevantes nao evidenciados
nas demonstrag@es financeiras do emissor, indicando:

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente,
gue ndo aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet
itens), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos que ndo estivessem
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha
riscos e responsabilidades, indicando respectivos passivos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e
responsabilidades que ndo estivessem evidenciadas nas demonstracdes
financeiras da Companhia.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos
No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
contratos relevantes de futura compra e venda de produtos ou servi¢gos que nao

estivessem evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia.

iv. contratos de construcao néo terminada



No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
contratos de construcdo nao terminada que nao estivessem evidenciados nas
demonstragdes financeiras da Companhia.

V. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

No ultimo exercicio social, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
contratos de recebimentos futuros de financiamentos que ndo estivessem
evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia.

b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Investimentos em Transmisséo de Energia Elétrica

Conforme detalhado no item 10.1, a Companhia possui um saldo de
compromisso de aporte em Fundos de Investimento em Participacdes (FIP)
dedicado ao desenvolvimento de projetos de transmissdo de energia elétrica de
R$ 18 milhdes.

Investimentos em Geracéao de Energia Elétrica

Conforme detalhado no item 10.1, a Companhia possui um saldo de
compromisso de aporte em Fundos de Investimento em Participagdes (FIP)
dedicado ao desenvolvimento de projetos de geracao de energia elétrica de R$
16 milhodes.

Investimentos em Outras Participacdes

Em 2020, a Companhia firmou contrato de compra e venda e outras avencas
junto ao BNDES Participagdes S.A., por meio do qual, subordinado a
determinadas condicdes suspensivas, se comprometeu a adquirir através do FIP
Alta, 2.375.479 acdes ordinarias, representativas de 20% do capital social
votante e total da Nortec Quimica S.A.

10.7 - Em relagcdo a cada um dos itens n&o evidenciados nas
demonstracdes financeiras indicados no item 10.6, os diretores devem
comentar:

a) como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as
despesas, o0 resultado operacional, as despesas financeiras ou
outros itens das demonstracdes financeiras do emissor

N&o existem itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados
no item 10.6 que possam impactar este topico.



b) natureza e o proposito da operagédo

Aumento do investimento dedicado ao desenvolvimento de projetos de
transmissao e geracao de energia e investimento em outras participacoes.

Cc) natureza e montante das obrigagcbes assumidas e dos direitos
gerados em favor do emissor em decorréncia da operagéao

Compromissos de novos aportes de até R$ 18 milhdes para investimento de
transmissédo de energia.

Compromissos de novos aportes de até R$ 16 milhdes para investimento de
geracédo de energia.

Compromisso de compra de participacdo no valor de até R$ 41 milhdes,
condicionado ao cumprimento de condi¢des precedentes.

10.8 — Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negd6cios do emissor, explorando especificamente os seguintes
topicos:

a) investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativae qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos.

Em 2017, a controlada em conjunto Carapa Empreendimentos Imobiliarios SPE
S.A. concluiu e entregou a primeira fase do projeto, o prédio residencial
composto de 470 unidades, denominado “Nobre Norte Residencial’, localizado
proximo ao “Norte Shopping”, na Zona Norte do Rio de Janeiro, no qual a
Monteiro Aranha Participacdes Imobilidrias S.A. detém 40% de participacdo em
parceria com a Cyrela Brazil Realty S.A Empreendimentos e Participacdes, que
detém 60%. Ao final do exercicio de 2020, 95% das unidades haviam sido
vendidas.

Em 2020, a controlada em conjunto PRSXXIV concluiu e entregou o
empreendimento denominado “Reserva do Conde”, um residencial de 120
unidades, na Zona Norte do Rio de Janeiro, no qual a Monteiro Aranha
Participagbes Imobiliarias S.A. detém 25% de participagédo, em parceria com a
Concal Construtora Conde Caldas Ltda., que detém 25%, e Minas Rio
Desenvolvimento Imobiliario Ltda. (empresa pertencente ao Grupo Roma), que
detém 50%. O empreendimento foi langcado no altimo trimestre de 2017 e obteve



seu habite-se em novembro 2020. Ao final do exercicio de 2020, 94% das
unidades haviam sido vendidas.

Em 2020, a Companhia alienou sua propriedade para investimento, Edificio
Monteiro Aranha, e seu estoque de 13 pavimentos da Torre 1° de Margo, com
entrada paga no ato da assinatura do contrato de compra e venda, e saldo a ser
pago em até 05 parcelas semestrais, a partir de dezembro de 2020, com
atualizag&o de CDI, acrescidos de 4,5% ao ano. Também em 2020, a Companhia
alienou a totalidade de sua participacao na investida HESA 159 — Investimentos
Imobiliarios S.A., mediante pagamento de sinal e saldo a ser pago em 19
parcelas mensais, a partir de agosto de 2020, com atualizacdo de CDI,
acrescidos de 3,5% ao ano.

Em 2019, a Companhia possuia compromisso de aporte de até R$ 61 milhdes
ao longo de cinco anos em Fundos de Investimento em Participacdes (FIPS)
dedicados ao desenvolvimento de projetos de transmissdo de energia elétrica.
Em 2020, a Companhia, aproveitando as condi¢cdes de mercado, vendeu suas
participagdes nos fundos Perfin Apollo 11 FIP-IE e Perfin Apollo 12 FIP-IE, por
meio do processo de listagem do Perfin Apollo Energia FIP-IE na B3. Com essa
venda, os compromissos de investimento que a Companhia possuia com esses
fundos, que totalizavam R$ 36 milhdes ao final do exercicio de 2019, foram
encerrados, néo restando, assim, novas chamadas de capital destes fundos.
Esses fatos, levaram o valor total comprometido pela Companhia para R$ 25
milhdes, dos quais a Companhia havia integralizado R$ 7 milhdes até o final de
2020.

Em 2019, a Companhia se comprometeu a realizar um aporte de até R$ 32
milhdes em Fundo de Investimento e Participacbes (FIP) dedicado ao
desenvolvimento de projetos de geracdo de energia elétrica. Em 2020, a
Companhia realizou compromisso de aporte adicional de R$ 9 milhdes,
totalizando R$ 41 milhdes, ao longo de cinco anos. Até o final do exercicio de
2020, a Companhia havia integralizado R$ 25 milhdes neste fundo.

Em 2019, a Companhia investiu R$ 20 milhdes em fundo de investimentos em
empreendimentos imobiliarios (FIl), dedicados a aquisicdo de empreendimentos
imobiliarios voltados para o uso comercial, caracterizados como Shopping
Centers. Em 2020, a Companhia manteve sua participagao.

Em 2020, a Companhia atingiu a participacéo de 8,60% (5.370.050 acdes) do
capital social na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas,
sem influéncia significativa.



Em 2020, a Companhia investiu R$ 25 milhdes através do Treecorp Pet Fundo
de Investimento em Participacbes em Empresas Emergentes, na Zee Dog S.A.,
uma empresa brasileira de acessoérios premium para o mercado pet.

Também em 2020, a Companhia investiu R$ 20 milhdes no FIC FIM XP Special
Situations Il Capital Crédito Privado Longo Prazo, dedicado a aquisi¢do de ativos
judiciais.

Em 2020, a Companhia firmou contrato de compra e venda e outras avencas
junto ao BNDES Participagbes S.A., por meio do qual, subordinado a
determinadas condi¢des suspensivas, se comprometeu a adquirir através do Alta
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior
(“FIP Alta”), 2.375.479 agbes ordinarias, representativas de 20% do capital social
votante e total da Nortec Quimica S.A.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
Estes investimentos terdo como fonte, os lucros retidos na reserva para
investimentos, nos termos deste orcamento de capital, no art. 196 da Lei n.°

6.404, de 1976, e recursos de terceiros.

ii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Considerando que a Companhia é uma holding de participacdes, decisdes de
investimento e desinvestimento sdo naturais em suas operacoes. As decisdes
de investimentos ou desinvestimentos sdo aprovadas pelos 6rgaos decisorios da

Companhia de acordo com o Estatuto Social da Companhia.

N&o obstante, os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existem, neste
momento, desinvestimentos relevantes em andamento e/ou previstos.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas,
equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do emissor

N&o ha.
c) novos produtos e servigos, indicando:

i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o ha pesquisas em andamento ja divulgadas.



ii. montante total gasto pelo emissor em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N&o h& pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou servicos em
andamento.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Os seguintes projetos encontram-se em desenvolvimento:

Em 2015 foi celebrada uma parceria com a Alphaville Urbanismo S.A. para o
desenvolvimento de empreendimento imobiliario na Fazenda Timbutuva,
localizada no Municipio de Campo Largo - PR, de propriedade da Companhia. O
projeto relacionado a parceria se encontra em fase preliminar e dependera de
providéncias a serem realizadas, como a obtencéo das licencas costumeiras.

Em 2015, a controlada em conjunto MAPISA Il Empreendimento Imobiliario S.A.,
sobre a qual a Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A. detém 52% de
participacdo, adquiriu terreno para desenvolvimento de empreendimento
residencial localizado na Zona Sul do Rio de Janeiro. O projeto esta sendo
readequado para unidades menores, visando dar maior liquidez ao produto.

A controlada em conjunto Carapa Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. vem
analisando o desenvolvimento da segunda fase do projeto localizado préximo ao
“Norte Shopping”, na Zona Norte do Rio de Janeiro, no qual a Monteiro Aranha
ParticipacBes Imobilidrias S.A. detém 40% de participacdo em parceria com a
Cyrela Brazil Realty S.A Empreendimentos e Participa¢des, que detém 60%.

iv. montante total gasto pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Até 31 de dezembro de 2020, a Companhia gastou no desenvolvimento dos
projetos citados no item anterior o montante total de R$ 34,3 milhdes.

10.9 - Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira
relevante o desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados
ou comentados nos demais itens desta secao

Ndo ha outros fatores que tenham influenciado de maneira relevante o
desempenho operacional da Companhia e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secéo, incluindo informacdes relevantes
sobre despesas com publicidade, patrocinios, parcerias e convénios.



(ii) Deliberar sobre a revisdo anual do orcamento de capital.

De acordo com o previsto no artigo 196, §2° da Lei 6404/76, com a redagéo dada
pela Lei n.° 10.303 de 31.10.2001, a Administracdo da Monteiro Aranha S.A.
("Companhia”) conforme aprovado em reunido do Conselho de Administracao,
realizada no dia 30 de margo de 2021, vem apresentar a presente proposta de
revisdo anual do Orcamento de Capital.

A proposta de revisdo do Or¢camento de Capital para o periodo de 2018 a 2022,
totaliza o montante de R$ 400 milhdes, assim distribuidos: (i) R$ 230 milhdes
para investimentos em participa¢cdes em sociedades, (i) R$ 120 milhées para
fundos de investimentos, (iii) R$ 25 milhdes para investimentos em renda fixa de
longo prazo e/ou baixa liquidez, e (iv) R$ 25 milhdes para investimentos em
projetos diversos.

Estes investimentos terdo como fonte, os lucros retidos na Reserva para
Investimentos, nos termos deste orcamento de capital, no art. 196 da Lei n.°
6.404, de 1976, no montante total de R$ 250 milhdes e recursos de terceiros no
montante de R$ 150 milhdes.

(iii)  Deliberar sobre a destinacdo do resultado do exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2020.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia apurou
prejuizo de R$ 9.345.244,86.

A Administracdo da Companhia prop8e a seguinte destinagao:

a) R$ 28.041,10 para absorcao pelo saldo de dividendos e juros sobre o capital
préprio prescritos no exercicio;

(b) R$ 8.589.190,62 para absorcao pelo saldo da realiza¢do do ajuste do custo
atribuido ao ativo imobilizado no exercicio;

(c) o saldo remanescente do prejuizo, no montante de R$ 728.013,14, para
absorcao pela reserva para investimentos.

A Companhia apresenta abaixo a destinacdo do prejuizo conforme a Instrucao
da CVM n° 481/09.



DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO (Anexo 9-1-1l da IN CVM n° 481/ 2009)

1 - Informar o Lucro Liquido do exercicio:
Em 2020, o prejuizo do exercicio foi de R$ 9.345.244,86.

2 - Informar o montante global e o valor por agc&o dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre o capital proprio, ja declarados:

No exercicio social de 2020, a Companhia declarou proventos no valor global de
R$ 73 milhdes, equivalentes a R$ 5,96 por acdo, sendo R$ 22 milhdes em
dividendos e R$ 51 milh6es em juros sobre capital proprio, atribuidos a reserva
para investimentos.

3 - Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

N&o aplicavel em razéo do prejuizo apresentado no exercicio.

4 - Montante global e o valor por acéo de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicio anteriores:

No exercicio social de 2020 a Companhia distribuiu o valor global de R$ 73
milhdes com base em lucro de exercicio anteriores, sendo R$ 22 milhdes em
dividendos e R$ 51 milhées em juros sobre capital préprio.

5 - Informar saldo de valor bruto de dividendos e juros sobre o capital
préprio, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital
préprio, ja declarados:

N&o aplicavel, pois ndo existe saldo de dividendos e juros sobre o capital proprio,
adicionais aos ja declarados.

6 - Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital
préprio, com base em lucros apurados em balan¢cos semestrais ou em
periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre o capital préprio, ja
declarados

N&o aplicavel em razéo do prejuizo apresentado no exercicio.
b) Informar a data dos respectivos pagamentos
N&o aplicavel em razéo do prejuizo apresentado no exercicio.

7 - Fornecer tabela comparativa, indicando os seguintes valores por agéo
de cada espécie e classe:

a) Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores



Exercicio | Lucro liquido (Prejuizo) (R$) Valor por Acéo (R$)
2020 (9.345.244,86) (0,76)
2019 100.131.561,77 8,17
2018 39.836.828,54 3,25

b) Dividendos e juros sobre o capital proprio, distribuidos nos 3 (trés) exercicios

anteriores
Exercicio | Dividendo declarado no | Dividendo Dividendo pago no
exercicio - R$ por Agdo Exercicio — R$
-R$
2019 22.000.000,00 1,80 21.923.444,90
2018 99.000.000,00 8,08 98.967.110,70
2017 125.000.000,00 10,20 124.962.807,27
Exercicio JCP declarado no JCP por | JCP pago no Exercicio —
exercicio - R$) Acédo R$ R$
2020 51.000.000,00 4,16 48.013.731,14
2019 65.000.000,00 5,31 75.157.263,79
2018 81.000.000,00 6,61 63.172.145,62

8 - Havendo destinacao de lucros a reserva legal:

a) Identificar o montante destinado a reserva legal
N&o aplicavel em razéo do prejuizo apresentado no exercicio.

b) Detalhar a forma de célculo da reserva legal
N&o aplicavel em razéo do prejuizo apresentado no exercicio.

9 - Informar, caso a companhia detenha a¢cbes preferéncias, com direito a
dividendos fixos ou minimos

Ndo se aplica a Companhia, pois todas as a¢Bes emitidas sdo ordinarias
nominativas.

10 - Em relacéo ao dividendo obrigatério:

a) Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Artigo 26 — Dos lucros apurados ao término de cada exercicio, depois de
ajustado conforme as prescricdes legais, sera atribuido aos acionistas um

dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento).

b) Informar se ele esta sendo pago integralmente



N&o aplicavel em razéo do prejuizo apresentado no exercicio.
c) Informar o montante eventualmente retido
N&o existem dividendos obrigatérios retidos.

11 - Informar, caso haja retencédo do dividendo obrigatorio devido a
situagéo financeira da companhia

N&o existem dividendos obrigatérios retidos.

12 - Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias:
N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui reserva de contingéncias.

13 - Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar:
a) Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui reserva de lucros a realizar.
14 - Havendo destinacdo de resultado para reserva estatutéria:

N&o se aplica, pois a Companhia ndo possui reserva estatutaria.

15 - Havendo retencé&o de lucros prevista em or¢camento de capital:
a) ldentificar o montante da retencéo

N&o aplicavel em razédo do prejuizo apresentado no exercicio.

b) Fornecer cépia do orcamento de capital

De acordo com o previsto no artigo 196, 82° da Lei 6404/76, com a redagéo dada
pela Lei n.° 10.303 de 31.10.2001, conforme aprovado em reunido do Conselho
de Administracédo, realizada no dia 30 de mar¢co de 2021, a Administracdo da
Monteiro Aranha S.A. ("Companhia") vem apresentar a presente proposta de
revisdo anual do Orcamento de Capital.

A proposta de revisdo do Orcamento de Capital para o periodo 2018 a 2022,
totaliza o montante de R$ 400 milhdes, assim distribuidos: (i) R$ 230 milhdes
para investimentos em patrticipacdes em sociedades, (i) R$ 120 milhdes para
fundos de investimentos, (iii) R$ 25 milhdes para investimentos em renda fixa de
longo prazo e/ou baixa liquidez, e (iv) R$ 25 milhdes para investimentos em
projetos diversos.

Estes investimentos terdo como fonte, os lucros retidos na Reserva para
Investimentos, nos termos deste orcamento de capital, no art. 196 da Lei n.°



6.404, de 1976, no montante total de R$ 250 milhdes e recursos de terceiros no
montante de R$ 150 milhdes.

16 - Havendo destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais:

N&o h& destinacéo de resultado para reserva de incentivos fiscais.

(iv) Fixar o numero de membros do Conselho de Administracao.

A Administracdo propde, ja assumindo a aprovagao da reforma estatutéria, fixar
em 6 (seis) os membros efetivos e em 5 (cinco) os membros suplentes para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia.

(v) Deliberar sobre a eleicdo dos membros do Conselho de Administracao
€ seus respectivos suplentes.

A eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia ocorrera
pelo sistema de chapas. Na eleicdo por chapa, cada acionista somente podera
votar em uma chapa, sendo declarados eleitos os candidatos da chapa que
receber o maior nimero de votos na Assembleia.

A Administracdo propde a eleicdo dos membros efetivos e respectivos suplentes
relacionados na tabela abaixo para compor o Conselho de Administracao:

MEMBRO EFETIVO SUPLENTE DATA DA ELEICAO [ PRAZO DE MANDATO
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho - Presidente * Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto 30.04.2021 1ano
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimarées - 1° Vice-Presidente *  |Pedro Alberto Guimarées Filho 30.04.2021 1ano
Ana Maria Monteiro de Carvalho - 22 Vice-Presidente * Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit 30.04.2021 1ano
Arnon Affonso Monteiro de Carvalho Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho 30.04.2021 1ano
Roberto Duque Estrada de Sousa Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello 30.04.2021 1ano
José Luiz Alquéres Nao ha 30.04.2021 1ano

*A efetiva eleicdo do Presidente e Vice-Presidentes do Conselho de Administra¢é@o ocorrera na primeira Reunido
do Conselho de Administragdo apds a realizagdo da Assembleia Geral Ordinaria.

As informacfes sobre os membros indicados para composicdo do Conselho de
Administragdo estdo abaixo relacionadas, na forma dos itens 12.5 a 12.10 do
Formulario de Referéncia.

ITEM 12 DA INSTRUCAO CVM 481, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2009.

12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional dos indicados ao
Conselho de Administragéo:



. Qutros cargos | Foiindicado Percentual de
Datade o . Data prevista de Prazo do . Mandatos Membro
Nome X Profisséo CPF Cargo eletivo a ocupar o exercidos no pelo X presencanas | .
nascimento eleicéo e posse mandato i consecutivos i indepentente?
emissor controlador? reunioes
Diretor e membro
Sergio Alberto Monteiro de Membro do Conselho de do Comité de
g 07/04/1944 Empreséario | 007.260.887-20 - « N 30/04/2021 Até AGO de 2022 | Coordenacéo e do Sim 15 100% Nio
Carvalho Administracéo (efetivo) o
Comité de
Estratégia

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho — CPF n° 007.260.287-20

Presidente do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. e Diretor-
Presidente da Monteiro Aranha S.A., Diretor da Monteiro Aranha Participacfes
S.A., Diretor da Three O Five Participacfes S.A., Diretor da Monteiro Aranha
International Limited, Diretor da Timbutuva Empreendimentos Ltda., Diretor da
Monteiro Aranha Participacbes Imobiliarias S.A., Diretor da Masa Mineracao
Ltda. e Diretor-Presidente da Fundacao Séo Joaquim.

Formado pela Escola Superior de Guerra e em Engenharia Mecanica pela
Technische Hoshschule (Alemannha)

Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econémico
do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobiliario do emissor.

129 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

Nome Cargo eletivo aocupar Relagédo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto Membro do Conselho de Administrag&o (suplente) Pai

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho Wembro do Conselho de Ana Maria Monteiro de Carvalh Membro do Conselho de Admini do (efeti Irma
g Administragao (efetivo) na Maria Monteiro de Carvalho ro do Conselho de Administrag&o (efetivo) rméo
Celi Hisabete Julia Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administrag&o (suplente) Irméo

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de
controladas, diretas ou indiretas, do emissor:



Nome

Cargo eletivo aocupar no emissor

Relago conjugal, unido estavel ou parentes
até o segundo grau entre administradores do
emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor

Cargo do parente em controladas diretas Cargo do parente em controladas indiretas

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administragéo
(efetivo)

Celi Blisabete Julia Monteiro de Carvalho (irmé)

Diretora da Timbutuva Empreendimento Imobiliario S.A.

Diretora da Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias S.A.

Néo ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas,
diretas ou indiretas e (ii) controladores diretos ou
indiretos do emissor:

Nome

Cargo eletivo do emissor ou de suas controladas, diretas e

indiretas

Relagéo conjugal, unido estavel ou parentes até o segundo
grau entre administradores do emissor e controladores
diretos ou indiretos do Emissor

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administracéo (efetivo)

Diretor da Timbutuva Empreendimentos Ltda.

Diretor da Monteiro Aranha Participagdes Imobliiarias S.A. S.A.

Diretor da Masa Minerac&o Ltda.

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Celi Hisabete Monteiro de Carvalho
Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)
Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)
Monteiro Aranha International Limited (controlador indireto)
Three O Five Participagcdes S.A. (controlador indireto)
A.M.C. Participacdes Ltda. (controlador indireto)

C.E.J.M.C Participacdes Ltda. (controlador indireto)

d. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Nome

Cargo eletivo aocupar no emissor

Relagdo conjugal, unido estavel ou parentes até o
segundo grau entre administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Controladoras diretas e indiretas do emissor

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administragéo (efetivo)

Celi Bisabete Julia Monteiro de Carvalho (irma)

Diretora e membro do Conselho de Administrag@o da Monteiro Aranha Participagdes S.A.

(controlora direta)

Diretora da Monteiro Aranha International Limited (contodora indireta)

Diretora da C.EJ.M.C. Participagdes Ltda. (controladora indireta)

Diretora da Three O Five Participagdes S.A. (controladora indireta)

Diretora da A.M.C. Participagdes Ltda. (controladora indireta)

Ana Maria Monteiro de Carvalho (irméa)

Membro do Conselho de Administrag&o da Monteiro Aranha Participagdes S.A.

(controladora indireta)

Diretora da Monteiro Aranha International Limited (controdora indireta)

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho (irméo)

Diretor e Membro do Conselho de Administrac&o da Monteiro Aranha Participagdes S.A.

(controladora indireta)




12.10 - Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacao de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

Relagdo de subordinagdo e prestacao de

Nome Cargo eletivo a ocupar no emissor
servigo

Relagéo de Controle - Controlada direta ou indireta Relag&o de Controle - Controlador direto ou indireto

Charles River de Recursos Ltda
(controlada direta)

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administragéo (efetivo) Néo ha Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. (controlada
direta)

Mapisa | S.A. (controlada indireta)

Timbutuva Empreendimentos Ltda. (controlada direta) Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)

Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)

Monteiro Aranha International Limited (controlador indireto)

Masa Minerag&o Ltda. (controlada direta) Three O Five (controlador indireto)

12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional dos indicados ao
Conselho de Administragéo

Datade L X Data previstade Prazo do °“”°5 GRS || (RNEl ety Mandatos elcen el Membro
Nome A Profisséo CPF Cargo eletivo a ocupar . exercidos no pelo . presencanas| .
nascimento eleicéo e posse mandato ) consecutivos L indepentente?
emissor controlador? reunioes
Sergio Francisco Monteiro de Membro do Conselho de . " .
9 A 16/11/1972 Economista | 725.095.897-68 . N 30/04/2021 Até AGO de 2022 Diretor Sim 4 100% Nao
Carvalho Guimaraes Administracéo (efetivo)

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimardes - CPF n°
725.095.897-68

1° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A.,
membro do Conselho de Administracdo da Klabin S.A., Diretor e membro do
Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A., Diretor da Sociedade
Técnica Monteiro Aranha S.A., Diretor da Three O Five Participacdes S.A.,
Diretor da Monteiro Aranha International Limited, Diretor da Masa Mineragao
Ltda., Diretor da Monteiro Aranha Participac6es Imobiliarias S.A. e Diretor da
Timbutuva Empreendimentos Ltda. Foi Assistant Manager na IBJ Shroder Bank
(NY).

Formado em Economia pela Pontificia Universidade Catélica — PUC, com MBA
em Fordham University (EUA). Cursou o programa Owner/President
Management Program (OPM) em Havard Business School.

Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao



transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Exerceu nos dltimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econémico
do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

12.9 - Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

Nome Cargo eletivo aocupar [Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Merﬂ.nr.o do C:onselhg de Pedro Alberto Guimaraes Filho Membro do Conselho de Administrag&o (suplente) Irméo
Administrag&o (efetivo)

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:

Relag&o conjugal, unido estavel ou parentes
até o segundo grau entre administradores do

Nome Cargo eletivo aocupar no emissor . . Cargo do parente em controladas diretas Cargo do parente em controladas indiretas
emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho | Membro do Conselho de Administragéo Néo ha Nao ha Nio ha

Guimaraes (efetivo)

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

Membro do Conselho de Administracéo (efetivo) Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées
Diretor da Masa Minerag&o Ltda Pedro Alberto Guimaré&es Filho
Diretor da Timbutuva Empreendimento Ltda. Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Diretor e Conselheiro da Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias S.A. Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)
Diretor da Mapisa | S.A. Monteiro Aranha International Limited (controlador indireto)
Diretor da Mapisa Il Empreendimento Imobiliario S.A. A.M.C. Participag@es Ltda. (controlador indireto)
Diretor da Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor:

Relagéo conjugal, unido estavel ou parentes até o
segundo grau entre administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nome Cargo eletivo aocupar no emissor Controladoras diretas e indiretas do emissor

Sergio Francwscu.l\/nn}euo de Carvalho Membro do Conselho de Administrac&o (efetivo) Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimaraes .
Guimardes (controladora direta)

Diretor e membro do Conselho de Administragéo da Monteiro Aranha Participacées S.A.




12.10 - Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em gue o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

Relag&o de subordinagéo e prestagao de

MA. Investimentos Imobilirios (controlada direta)

Monteiro Aranha Participagdes Imobilirias S.A. (controlada
direta)

Mapisa Il Empremento Imobiliario S.A. (controlada indireta)

Mapisa | SA.

Nome Cargo eletivo a ocupar no emissor ST Relagdo de Controle - Controlada direta ou indireta Relag&o de Controle - Controlador direto ou indireto
Masa Mireragdo Ltda. (controlada direta) Monteiro Aranha Participacdes S.A. (controlador direto)
Timbutuva Empreendimentos Ltda. (controlada direta) Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)
Charles River de Recursos Ltda. . "
Three O Five Participagdes S.A. (controlador indireto)
(controlada direta)
Magisa - Gestéo de Investimentos Imobiliarios Ltda.
(controlada direta)
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho | Membro do Conselho de Administracéo (efetivo) Nao ha

12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional dos indicados ao
Conselho de Administracéo

Outros cargos | Foiindicado

Percentual de

Data de . . Data previstade Prazo do ! Mandatos Membro
Nome N Profissao CPF Cargo eletivo a ocupar o exercidos no pelo N presencanas| .
nascimento eleigdo e posse mandato - consecutivos . indepentente?
emissor controlador? reunides
AnaMaria Monteiro de | 50101947 | Empresaria | 955.713.968-4g | Membrodo Conselhode | 5500051 | Ats AGO de 2022 Nao sim 13 59,25% Nao
Carvalho Administragao (efetivo)

Ana Maria Monteiro de Carvalho - CPF n° 955.713.968-49

22 Vice-Presidente do Conselho de Administracdo de Monteiro Aranha S.A. e
membro do Conselho de Administragcdo da Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos néo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacéo
de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdémico
do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.



12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

Nome

Cargo eletivo aocupar

Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de
Administracéo (efetivo)

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit Membro do Conselho de Administrag&o (suplente) Filho
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administracéo (efetivo) Irméo
Celi Hisabete Julia Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administragdo (suplente) Irmé

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:

Nome

Cargo eletivo a ocupar no emissor

Relagdo conjugal, unido estavel ou parentes
até o segundo grau entre administradores do
emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor

Cargo do parente em controladas diretas Cargo do parente em controladas indiretas

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Celi Hisabete Julia Monteiro de Carvalho (irmé) Né&o ha

Diretora da Timbutuva Empreendimento Imobiliario S.A.

Diretora da Monteiro Aranha Participagdes Imoblidrias S.A

Membro do Conselho de Administragéo
(efetivo)

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho (irméio)

Diretor da Timbutuva Empreendimento Imobiliério Ltda.

Diretor da Mapisa | S.A.
Diretor da Monteiro Aranha Participagdes Imoblidrias S.A. velor ca Mapisa

Diretor da Masa Mineragao Ltda.

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

Nome

Cargo eletivo do emissor ou de suas controladas, diretas e

Relagéo conjugal, unido estavel ou parentes até o segundo
grau entre administradores do emissor e controladores

indiretas . . .
diretos ou indiretos do Emissor

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administrac&o (efetivo)

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Celi Hisabete Monteiro de Carvalho
Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)
Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)

Monteiro Aranha International Limited (controlador indireto)
Three O Five Participagfes S.A. (controlador indireto)
A.M.C. ParticipagGes Ltda. (controlador indireto)

C.EJ.M.C ParticipagGes Ltda. (controlador indireto)

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do

emissor:



Relagdo conjugal, unido estavel ou parentes até o
segundo grau entre administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nome Cargo eletivo aocupar no emissor

Controladoras diretas e indiretas do emissor

(controladora direta)

Celi Hisabete Julia Monteiro de Carvalho (irma)

Ana Maria Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administrag&o (efetivo)

Diretora e Membro do Conselho de Administrag&o da Monteiro Aranha Participagdes S.A.

Diretora da Monteiro Aranha International Limited
Diretora da C.EJ.M.C. Participagdes Ltda. (controladora indireta)
Diretora da Three O Five Participacdes S.A. (controladora indireta)

Diretora da A.M.C. Participacdes Ltda. (controladora indireta)

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho (irmé)

Diretor e Membro do Conselho de Administrag&o da Monteiro Aranha Participagdes
S.A.(controladora direta)

Diretor da Monteiro Aranha International Limited (controladora indireta)

Diretor da Three O Five Participacdes S.A. (controladora indireta)

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho (irméo)

(controladora direta)

Diretor e membro do Conselho de Administragao da Monteiro Aranha Participagdes S.A.

12.10 - Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacao de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

Relacéo de subordinacéo e prestacéo de

Nome Cargo eletivo a ocupar no emissor ST Relacéo de Controle - Controlada direta ou indireta Relag&o de Controle - Controlador direto ou indireto
Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)
‘Ana Maria Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administragéo (efetivo) Néo ha Néo ha Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)

Monteiro Aranha International Limited (controlador direto)

12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional dos indicados ao
Conselho de Administragcéo

. Qutros cargos | Foiindicado Percentual de
Datade . . Data previstade Prazo do N 9 Mandatos Membro
Nome . Profissé&o CPF Cargo eletivo aocupar L exercidos no pelo X presencanas| .
nascimento eleigéo e posse mandato ) consecutivos e indepentente?
emissor controlador? reunioes
Arnon Affonso de Farias Membro do Conselho de . 5 .
27/05/1976 Economista  072.231.567-83 . ~ ) 30/04/2021 Até AGO de 2022 Néo Sim 1 100% Nao
Mello Neto Administracéo (efetivo)

Arnon Affonso de Farias Mello Neto - CPF n°® 072.231.567-83

Membro efetivo do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha S.A. Vice-
Presidente da National Basketball Association (NBA) para a América Latina.
Arnon e responsavel por todas as iniciativas e parcerias da liga americana na
regido para as areas de direitos de midia, conteudo, licenciamento, eventos e
varejo. Fundou a Loops, uma startup de midia digital. Trabalhou no Astor Group,
uma boutique de investimentos, no Barclays Capital e no Lehman Brothers.



Formado em economia pela Universidade de Chicago e tem MBA pelo
Massachusetts Institute of Technology (MIT) e mestrado em Administracao
Publica pela Harvard University.

Declara, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos néo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo
de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitacdo para a préatica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declara ser pessoa politicamente exposta.

N&o exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra 0 grupo
econdmico do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

Nome Cargo eletivo a ocupar Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor

Celi Hisabete Julia Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administrag&o (suplente) Filho

. Membro do Conselho de
Arnon Affonso de Farias Mello Neto

Administrag&o (efetivo)
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello| Membro do Conselho de Administrag&o (suplente) Irméo

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:

Relagdo conjugal, unido estavel ou parentes
até o segundo grau entre administradores do

Nome Cargo eletivo a ocupar no emissor " Cargo do parente em controladas diretas Cargo do parente em controladas indiretas
emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor
Celi Hisabete Julia Monteiro de Carvalho (filho) Diretora da Timbutuva Empreendimento Imobiliario S.A.
Na&o ha

Diretora da Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias S.A.

Membro do Conselho de Administragéo Diretor da Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. Diretor da Mapisa Il Empreendimento Imobiliario S.A

Arnon Affonso de Farias Mello Neto
(efetivo)

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello Diretor da Timbutuva Empreendimento Imobiliario Ltda. Diretor da Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Diretor da Masa Mineragéo Ltda.

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:



Nome

Cargo eletivo do emissor ou de suas controladas, diretas e

indiretas

Relacéo conjugal, unido estavel ou parentes até o segundo
grau entre administradores do emissor e controladores
diretos ou indiretos do Emissor

Arnon Affonso de Farias Mello Neto

Membro do Conselho de Administragéo (efetivo)

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Celi Hisabete Julia Monteiro de Carvalho
Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)
Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)
Monteiro Aranha International Limited (controlador indireto)

Three O Five Participagcdes S.A. (controlador indireto)

A.M.C. Participagdes Ltda. (controlador indireto)

C.EJ.M.C Participacdes Ltda. (controlador indireto)

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor:

Cargo eletivo aocupar no emissor

Relagao conjugal, unido estavel ou parentes até o
segundo grau entre administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Controladoras diretas e indiretas do emissor

Arnon Affonso de Farias Mello Neto

Membro do Conselho de Administrag&o (efetivo)

Celi Blisabete Julia Monteiro de Carvalho (filho)

Diretora e Membro do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha Participagdes S.A.
(controladora direta)

Diretora da Monteiro Aranha International Limited (controladora indireta)
Diretora da C.E.J.M.C. Participagdes Ltda. (controladora indireta)
Diretora da Three O Five Participagdes S.A. (controladora indireta)

Diretora da A.M.C. Participagdes Ltda. (controladora indireta)

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello (irméo) Diretor da Monteiro Aranha Participages S.A. (controladora direta)

Diretora da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controladora direta)

Diretor da Three O Five Participagdes S.A. (controladora indireta)

12.10 - Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacdo de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecado daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

Cargo eletivo a ocupar no emissor

Relacéo de subordinacéo e prestagéo de
servico

Relagéo de Controle - Controlada direta ou indireta Relagéo de Controle - Controlador direto ou indireto

Amon Affonso de Farias Mello Neto

Membro do Conselho de Administragéo (efetivo)

Nao ha

Néo ha Néo ha

12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional dos indicados ao
Conselho de Administragéo



X Qutros cargos | Foiindicado Percentual de

Data de L . Data prevista de Prazo do . Mandatos Membro
Nome ) Profissé&o CPF Cargo eletivo a ocupar L exercidos no pelo X presencganas| .
nascimento eleicdo e posse mandato . consecutivos o indepentente?
emissor controlador? reunides
Roberto Duque Estrada de Membro do Conselho de !
a 111211971 Advogado |016.468.087-03 . 30/04/2021 Até AGO de 2022 Né&o Sim 1 100% Ndo
Sousa Administragéo (efetivo)

Roberto Duque Estrada — CPF n°® 016.468.087-03

Membro efetivo do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. Sécio
Fundador da Sociedade de advogados Brigagao, Duque Estrada Advogados.
Membro titular do Conselho Empresarial de Compliance da Associacao
Comercial do Rio de Janeiro. Autor frequente de colunas e artigos técnicos em
matéria tributaria nas midias especializadas, além de palestrante regular em
congressos da area. Diretor da Associacdo Brasileira de Direito Financeiro
(ABDF), da Associacéo Brasileira de Direito Tributario (ABRADT), do Centro de
Estudos das Sociedades de Advogados — CESA, da International Fiscal
Association (IFA), do Institute for International Taxation, Inc. (lITI). Foi professor
de Direito Tributério Internacional na PUC/RJ.

Formado em Direito pela PUC/RJ, com especializacdo em Direito Tributario.

Declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos n&o esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econémico
do emissor ou que € controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

Nome Cargo eletivo a ocupar Relagéo conjugal, unido estéavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor

Roberto Dugue Estrada de Sousa Mem_)r_o do C~onselh9 de N&o ha Nao ha
Administracéo (efetivo)

N&o ha




b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:

Relagéo conjugal, unido estavel ou parentes
até o segundo grau entre administradores do

(efetivo)

Nome Cargo eletivo aocupar no emissor . . Cargo do parente em controladas diretas Cargo do parente em controladas indiretas
emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor
Roberto Duque Estrada de Sousa Membro do Consekho de Administrago Néo Ha N&o ha N&o ha

C.

(i) administradores do emissor

ou

de suas

controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

Cargo eletivo do emissor ou de suas controladas, diretas e

indiretas

Relacédo conjugal, unido estavel ou parentes até o segundo
grau entre administradores do emissor e controladores
diretos ou indiretos do Emissor

Roberto Duque Estrada de Sousa

Membro do Conselho de Administragéo (efetivo)

N&o Ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor:

Nome

Cargo eletivo a ocupar no emissor

Relag&o conjugal, unido estavel ou parentes até o
segundo grau entre administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Controladoras diretas e indiretas do emissor

Roberto Duque Estrada de Sousa

Membro do Conselho de Administrac&o (efetivo)

Néo Ha

Néo ha

12.10 - Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecao daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

Cargo eletivo a ocupar no emissor

Relacéo de subordinacéo e prestacéo de

servico

Relacdo de Controle - Controlada direta ou indireta Relac&o de Controle - Controlador direto ou indireto

Roberto Duque Estrada de Sousa

Membro do Conselho de Administragao (efetivo)

Sim Néo H& Néo ha

12.5/6 - Composicdo e experiéncia profissional dos indicados ao
Conselho de Administragcéo



Outros cargos
exercidos no
emissor

Data de o . Data previstade Prazo do
Nome Profissao CPF Cargo eletivo a ocupar E
nascimento eleicdo e posse mandato

Foi indicado
pelo
controlador?

Mandatos
consecutivos

Percentual de
presencanas
reunioes

Membro
indepentente?

Membro do Conselho de
Administracao (efetivo) e
membro do Comité de
Estratégia

José Luiz Alquéres 31/03/1944 Engenheiro | 027.190.707.00 30/04/2021 Até AGO de 2022 Néo Sim 1 100%

Sim

José Luiz Alquéres — CPF n° 027.190.707-00

Membro efetivo do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. Sécio-
Diretor da JL Alquéres Consultores Associados e Sdcio-Diretor da Edi¢des de
Janeiro. Membro do Conselho de Administragdo da Energisa, da ENAUTA
Participagbes S.A., CEBDS - Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel. Officier da Ordre National du Mérite (Franca) e
Cidadao Honorario de Dakota do Norte (EUA). Foi Secretario Nacional de
Energia e Presidente da CERJ, Eletrobras, Alstom do Brasil, Light Servicos de
Eletricidade S.A. e MDU do Brasil. Foi membro do Conselho de Administragao
de ltaipu, Eletrobras, Furnas, Chesf, Eletrosul, Nuclen, Cesp, CPFL, Cemig, EDP
e Vice-Presidente honorario do World Energy Council. Trabalhou no BNDES e
foi Diretor do BNDESPAR e da Cia. Bozano Simonsen. E membro de varios
conselhos estratégicos, como Calyon-Crédit Lyonnais, Arsenal Investimentos,
FIP-Pactual e Rio Bravo, Signatura-Lazard Fréres. Foi Presidente da Associacao
Comercial do Rio de Janeiro.

Formado em Engenharia Civil pela PUC/RJ, cursou Ciéncias Sociais no IFCS-
UFRJ, com pdés-graduacao no Brasil, Estados Unidos e Franca.

Declarou, para todos os fins de direito, gue nos ultimos 5 anos nao esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacéo
de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensao ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

N&o exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra 0 grupo
econdmico do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

12.9 - Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:




Nome Cargo eletivo a ocupar Relag&o conjugal, unido estéavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor

José Luiz Alqueres Zi”n?;gﬁzgzz”::fg"’vgs N&o ha N&o ha Né&o ha
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:
Relagdo conjugal, unido estéavel ou parentes
Nome Cargo eletivo aocupar no emissor E60 ST G EIlE ZHm i HEes i Cargo do parente em controladas diretas Cargo do parente em controladas indiretas

emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor

José Luiz Alquéres Membro do Conse\hq de Administragao Nio hd Néo hd
(efetivo)

N&o h&

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

Cargo eletivo do emissor ou de suas controladas, diretas e
indiretas

Relacéo conjugal, unido estavel ou parentes até o segundo
Nome grau entre administradores do emissor e controladores
diretos ou indiretos do Emissor

José Luiz Alquéres Membro do Conselho de Administragéo (efetivo) Néo ha

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do

Relacéo conjugal, uni&o estéavel ou parentes até o
" . segundo grau entre administradores do emissor e . . q
Nome Cargo eletivo aocupar no emissor - . Controladoras diretas e indiretas do emissor
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor
José Luiz Alquéres Membro do Conselho de Administragéo (efetivo) Néo ha N&o ha

12.10 - Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacdo de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 Ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

Relagéo de subordinagéo e prestagéo de

Nome Cargo eletivo a ocupar no emissor )
servigo

Relagdo de Controle - Controlada direta ou indireta Relagdo de Controle - Controlador direto ou indireto

José Luiz Alquéres Menbro do Conselho de Administragéo (efetivo) Néo ha Néo ha

Néo ha




12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional dos indicados ao
Conselho de Administracéo

) QOutros cargos | _ . | . Percentual de
Datade - . Data prevista de Prazo do . Foi eleito pelo| Mandatos Membro
Nome ) Profisséo CPF Cargo eletivo a ocupar - exercidos no . presencanas | .
nascimento eleicéo e posse mandato . controlador |consecutivos ) indepentente?
emissor reunides
Joaquim Francisco Monteiro Membro do Conselho de
d 16/05/1980 | Administrador [054.565.617-04 s 30/04/2021 Até AGO de 2022 Nao sim 3 0 Nio
de Carvalho Neto Administragéo (suplente)

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho Neto - CPF n° 054.656.617-04

Membro suplente do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. CEO
do Sertbes, maior rally das Américas que anualmente cruza o Brasil. Foi
Presidente da Empresa Olimpica Municipal (EOM), 6rgdo que coordenou as
atividades municipais relacionadas aos Jogos Olimpicos e Paralimpicos de 2016
e Subsecretario da Secretaria de Transporte e da Secretaria de Conservacao do
Municipio do Rio de Janeiro. Trabalhou nos Jogos Olimpicos de 2012, em
Londres, na area de Logistica & Operacfes da Cidade. Na iniciativa privada,
atuou em empresas de comunicacéo e marketing, como o Grupo ABC.

Formado em Administracdo pela PUC/RJ, com especializacdo em Marketing
Esportivo e Brodcasting pela New York University (NYU).

Declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Ndo exerceu nos Ultimos 5 anos cargo em empresa que integra 0 grupo
econdmico do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

12.9 - Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

Nome Cargo eletivo a ocupar Relacéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor

Joaquim Francisco Monteiro de Membro do Conselho de

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administracéo (efetivo
Carvalho Neto Administracéo (suplente) 9 gao ( )

Filho




b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:

Nome

Relagao conjugal, uniao estavel ou parentes

até 0 segundo grau entre administradores do

emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor

Cargo eletivo a ocupar no emissor

Neto

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho

Cargo do parente em controladas diretas

Cargo do parente em controladas indiretas

Membro do Conselho de Administragéo

(suplente) Sergio Alberto Monteiro de Carvalho (pai)

Diretor da Timbutuva Empreendimento Imobiliario Ltda.

Diretor da Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Diretor da Masa Mineragao Ltda.

Diretor da Mapisa | SA.

c. (i) administradores do

emissor ou

de suas

controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

Nome

Cargo eletivo do emissor ou de suas controladas, diretas e
indiretas

Relagéo conjugal, unido estavel ou parentes até o segundo
grau entre administradores do emissor e controladores
diretos ou indiretos do Emissor

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho
Neto

Membro do Conselho de Administracdo (suplente)

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)
Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)
Monteiro Aranha International Limited (controlador indireto)

Three O Five Participacdes S.A. (controlador indireto)

A.M.C. Participacdes Ltda. (controlador indireto)

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do

emissor:

Nome

Cargo eletivo a ocupar no emissor

Relagdo conjugal, unido estavel ou parentes até o
segundo grau entre administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Controladoras diretas e indiretas do emissor

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho
Neto

Membro do Conselho de Administrac&o (suplente)

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho (pai)

Diretor e membro do Conselho de Administrag&o da Monteiro Aranha Participagdes S.A.
Diretor da Monteiro Aranha International Limited

Diretor da Three O Five Participacdes S.A.

12.10 - Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacdo de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 Gltimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em gue o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

Cargo eletivo a ocupar no emissor

Relacéo de subordinagéo e prestagéo de
servico

Relagéo de Controle - Controlada direta ou indireta

Relagéo de Controle - Controlador direto ou indireto

Joaquim Francisco Monteiro de Carvalho

Neto

Membro do Conselho de Administrac&o (suplente)

Nao ha Nao ha

Nao ha




12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional dos indicados ao
Conselho de Administracéao

) Outros cargos | Foiindicado ercentual de

Data de s x . Data prevista de Prazo do . . Mandatos Y Membro
Nome N Profissé&o CPF Cargo eletivo a ocupar o exercidos no pelo X presencanas| .
nascimento eleicdo e posse mandato . consecutivos i indepentente?
emissor controlador? reunioes
Pedro Alberto Guimarées B Membro do Conselho de . " .
§ 29/11/1966 | Internacionalista | 846.021.807-44 L N 30/04/2021 Até AGO de 2022 Nao Sim 3 0 Nao
Filho Administrag&o (suplente)

Pedro Alberto Guimaraes Filho - CPF n°® 846.021.807-44

Membro suplente do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. Foi
Assessor de Relagbes Internacionais no Gabinete da Prefeitura do Rio de
Janeiro.

Formado em Relag¢Bes Internacionais pelo Centro Universitario Metodista
Bennett, com MBA em Relagdes Internacionais pela FGV/RJ.

Declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer condenacédo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

N&o exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra 0 grupo
econdmico do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha
participacdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

12.9 - Informar a existéncia de relagcdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

Nome Cargo eletivo aocupar Relag&o conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor

Membro do Conselho de
Pedro Alberto Guimaraes Filho L ~ Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administracéo (efetivo)
Administrag&o (suplente)

Irméo




b. (i) administradores do emissor e (ii)) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:

Relagéo conjugal, unido estavel ou parentes
Nome Cargo eletivo a ocupar no emissor Gl 0_ AL gr.au SR EIIEHTENIES Cargo do parente em controladas diretas Cargo do parente em controladas indiretas
emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor
Diretor da Monteiro Aranha Participagdes Imobilirias S.A. Diretor da Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
Membro do Conselho de Administragdo
Pedro Alberto Guimaraes Filho ¢ Sergio Francisco Monteiro de Carvalho (irméo) . L N .
(suplente) Diretor da Timbutuva Empreendimento Imobilirio Ltda. Diretor da Mapisa Il Empreendimento Imbolirio S.A.
Diretor da Masa Mineragéo Ltda. Diretor da Mapisa | S.A.

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

. . . Relagéo conjugal, unido estavel ou parentes até o segundo
Cargo eletivo do emissor ou de suas controladas, diretas e

Nome L grau entre administradores do emissor e controladores
indiretas . . .
diretos ou indiretos do Emissor
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimardes
Antonio Luis Monteiro de Carvalho Guimarées
Pedro Alberto Guimaraes Filho Membro do Conselho de Administragdo (suplente) Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)

Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)

Monteiro Aranha International Limited (controlador indireto)

A.M.C. Participagdes Ltda. (controlador indireto)

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do

Relagéo conjugal, unido estével ou parentes até o
Nome Cargo eletivo aocupar no emissor segun.dﬁ) grau entre admlnl.stradores DEMESEr Controladoras diretas e indiretas do emissor
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor
Diretor da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controladora direta)
Diretor e Membro do Conselho de Administrag&o da Monteiro Aranha Participacées S.A.
. . . (controladora direta)
Pedro Alberto Guimarées Filho Membro do Conselho de Administrag&o (suplente) Sergio Francisco Monteiro de Carvalho (irméo)
Diretor da Three O Five Participagdes S.A. (controladora indireta)
Diretor da Monteiro Aranha International Limited (controladora indireta)

12.10 - Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacao de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:



Relacdo de subordinacéo e prestagéo de

Nome Cargo eletivo a ocupar no emissor
Servico

Relagéo de Controle - Controlada direta ou indireta Relagéo de Controle - Controlador direto ou indireto

Pedro Alberto Guimar&es Filho Membro do Conselho de Administrag&o (suplente) Néo hé Néo ha

Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)

Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)

12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional dos indicados ao
Conselho de Administragéo

) Outros cargos | Foiindicado Percentual de
Data de - : Data prevista de Prazo do ‘ 9 Mandatos Membro
Nome . Profisséo CPF Cargo eletivo a ocupar . exercidos no pelo . presencanas | .
nascimento eleigdo e posse mandato ) consecutivos - indepentente?
emissor controlador? reunioes
Octavio Francisco Monteiro - Membro do Conselho de . " .
. 18/11/1982 | Administrador |321.680.848-31 . N 30/04/2021 Até AGO de 2022 Néo Sim 3 40,75% Nao
de Carvalho Domit Administragdo (suplente)

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho Domit - CPF n°® 321.680.848-31

Membro suplente do Conselho de Administracdo da Monteiro Aranha S.A. Foi
So6cio Fundador da Boa Consulta e foi Socio Fundador da PROSPERITY
Investimentos — Gestora de Private Equity. Trabalhou na corretora do Citigroup
no Brasil, na area de venda de acdes, e atuou como gestor de recursos do Smith
Barney em Nova York.

Formado em Administracdo pela Bentley University.

Declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos néo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacéo ou aplicacéo
de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Ndo exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra 0 grupo
econdmico do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha
participacéo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:



Nome

Cargo eletivo a ocupar

Relag&o conjugal, unido estéavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor

Octavio Francisco Monteiro de
Carvalho Domit

Membro do Conselho de
Administragao (suplente)

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administracéo (efetivo)

Filho

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:

Cargo eletivo aocupar no emissor

Relacéo conjugal, unido estével ou parentes
até 0 segundo grau entre administradores do
emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor

Cargo do parente em controladas diretas

Cargo do parente em controladas indiretas

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho

Membro do Consetho de Administracdo

Donit (suplente) Né&o hé Nao ha Nao ha
c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:
Cargo eletivo do emissor ou de suas controladas, diretas e Relaggo conjugal, unido estavel ou parentes até o segundo
Nome 9 ! grau entre administradores do emissor e controladores

indiretas

diretos ou indiretos do Emissor

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho

Domit

Membro do Conselho de Administragéo (suplente)

Ana Maria Monteiro de Carvalho
Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)
Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)

Monteiro Aranha International Limited (controlador indireto)

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do
emissor;:

Nome

Cargo eletivo a ocupar no emissor

Relacdo conjugal, unido estavel ou parentes até o
segundo grau entre administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Controladoras diretas e indiretas do emissor

Octavio Francisco Monteiro de Carvalho
Domit

Membro do Conselho de Administragao (suplente)

Ana Maria Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administracéo da Monteiro Aranha Participagdes S.A.
(controladora direta)

Diretora da Monteiro Aranha International Limited (controladora indireta)

12.10 - Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em gue o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso sejarelevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:



Relagdo de subordinag&o e prestacéo de

Nome Cargo eletivo a ocupar no emissor .
SEervico

Relagéo de Controle - Controlada direta ou indireta Relagéo de Controle - Controlador direto ou indireto

QOctavio Francisco Monteiro de Carvalho

Donit Membro do Conselho de Administracéo (suplente) Néo h& Néo h&

Nao hd

12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional dos indicados ao
Conselho de Administragéo

Outros cargos | Foiindicado ercentual de
Data de - . Data prevista de Prazo do i g Mandatos P Membro
Nome K Profisséo CPF Cargo eletivo a ocupar o exercidos no pelo X presencganas| .
nascimento eleicdo e posse mandato . consecutivos o indepentente?

emissor controlador? reunioes

Diretora e membro

- . do Comité de
Cel Eisabete Ja NONEIO | 1 yogy1067 | Empresaria |426.912.807-6| MEMEr0 do Cnselode | 5010001 |t AGO de 2022 coordenago e do|  Sim 13 0% Nio
de Carvalho Administragéo ( suplente) o

Comité de
Estratégia

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho - CPF n°© 428.912.807-68

Diretora Vice-Presidente e membro suplente do Conselho de Administracao de
Monteiro Aranha S.A. Diretora e membro do Conselho de Administracdo da
Monteiro Aranha Participacdes S.A., Diretora da Three O Five Participacdes
S.A., Diretora da Monteiro Aranha International Limited, Diretora da A.M.C.
Participacbes Ltda., Diretora da CJMC Participacbes Ltda., Diretora da
Timbutuva Empreendimentos Ltda. e Diretora da Monteiro Aranha Participacdes
Imobiliarias S.A.

Declarou, para todos os fins de direito, que nos ultimos 5 anos ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM ou qualquer condenacao
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o grupo econdémico
do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha
participacéo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor.

12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:



Nome Cargo eletivo aocupar Relagéo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello [ Membro do Conselho de Administracéo (suplente) Filho
Cel Bisabete Julia Monteiro de Membro do Conselho de Sergio Alberto Monteiro de Carvaho Mermbro do Conselho de Administragao (efetivo) Irméio
Carvalho Administracéo (suplente)
Ana Maria Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administracéo (efetivo) Irma
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:
Relacao conjugal, unido estavel ou parentes
Nome Cargo eletivo ocupado até o segundo gr,a',‘ entre administradores do Cargo do parente em controladas diretas Cargo do parente em controladas indiretas
emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor

Celi Blisabete Julia Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administragéo
(suplente)

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho

Diretor da Timbutuva Empreendimento Imobilidrio S.A
Diretor da Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Diretor da Masa Mineragéo Ltda.

Diretor da Mapisa | SA.

Diretor da Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A.

Diretor da Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
(filho)

Diretor da Timbutuva Empreendimento Imobiliario Ltda.

Diretor da Masa Minerago Ltda.

Diretor da Mapisa Il Empreendimento Imbolidrio S.A

c. (i) administradores

do emissor

de suas

controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

Nome

Cargo eletivo do emissor ou de suas controladas, diretas e
indiretas

Relacédo conjugal, unido estavel ou parentes até o segundo
grau entre administradores do emissor e controladores

diretos ou indiretos do Emissor

Celi Hisabete Julia Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administrag&o (suplente)

Ana Maria Monteiro de Carvalho
Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)
Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)
Monteiro Aranha Intertional Limited (controlador indireto)
Three O Five Participagdes S.A. (controlador indireto)

A.M.C. Participagdes Ltda. (controlador indireto)

C.EJ.M.C Paticipagdes Ltda. (Controlador indireto)

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
das sociedades controladoras diretas e indiretas do

emissor;



Nome

Cargo eletivo aocupar no emissor

Relagdo conjugal, unido estavel ou parentes até o
segundo grau entre administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Controladoras diretas e indiretas do emissor

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administracéo (suplente)

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho (irméo)

Diretor e Membro do Conselho de Administrag&o da Monteiro Aranha Participagdes S.A.
(controladora direta)

Diretor da Monteiro Aranha International Limited (controladora indireta)

Diretor da Three O Five Participagdes S.A. (controladora indireta)

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello (filho)

Diretora da Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controladora direta)

Diretor da Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controladora direta)

Diretor da Three O Five Participagdes S.A. (controladora indireta)

Ana Maria Monteiro de Carvalho (irmé)

Mermbro do Conselho de Administrag&o da Monteiro Aranha Participagdes S.A.
(controladora direta)

Diretora da Monteiro Aranha International Limited (controladora indireta)

Joaquim Alvaro Monteiro de Carvalho (irmé)

Diretor € Membro do Conselho de Administragdo da Monteiro Aranha Participagdes S.A.
(controladora direta)

12.10 - Informar sobre relagdes de subordinacao, prestacao de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecdo daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:

Cargo eletivo a ocupar no emissor

servigo

Relacdo de subordinagéo e prestagédo de

Relacéo de Controle - Controlada direta ou indireta

Relacd@o de Controle - Controlador direto ou indireto

Membro do Conselho de Administragéo (suplente)

Néo ha

direta)

Timbutuva Empreendimentos Ltda. (controlada direta)

Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda.
(controlada direta)

Monteiro Aranha Participacdes Imobilidrias S.A. (controlada

Old Rose Inc (controlador direto)

Monteiro Aranha Participacdes S.A. (controlador direto)

Monteiro Aranha International Ltd. (controlador indireto)

C.EJM.C. Participagdes Ltda.

Three O Five Participagdes S.A.

A.MC. Participagdes Ltda.

12.5/6 - Composicao e experiéncia profissional dos

Conselho de Administragcéo

indicados ao

. Outros cargos | Foiindicado Percentual de
Data de — . Data prevista de Prazo do § d Mandatos Membro
Nome N Profissé&o CPF Cargo eletivo a ocupar o exercidos no pelo X presencganas| .
nascimento eleicéo e posse mandato ) consecutivos o indepentente?
emissor controlador? reunides
JoagqumPedro Monteirode | or1o00 | Ervesario |85 .081.467-79| MemPro do Conselode | ot | aeAGOde 2022|  Diretor Sim 3 0 Ng
Carvalho Collor de Mello R Administrag&o (suplente) a0

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello - CPF n°® 085.081.467-79

Diretor de Rela¢cdes com Investidores e membro suplente do Conselho de
Administracdo da Monteiro Aranha S.A. E Diretor da Sociedade Técnica

Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)



Monteiro Aranha S.A., Diretor da Monteiro Aranha Participacdes S.A., Diretor da
Three O Five Participagbes S.A., Diretor da Monteiro Aranha Participagdes
Imobiliarias S.A., Diretor da Timubutava Empreendimentos Ltda., Diretor Novo
Rio Empreendimento Imobiliario S.A., Diretor da Mapisa Il S.A. Membro do
Conselho de Administracdo e membro do Comité de Auditoria e Riscos da
Ultrapar Participacdes S.A.. E membro suplente do Conselho de Administrac&o
da Klabin S.A. Foi Diretor e membro do Conselho de Administragéo da Gestora
de Recursos Charles River Capital, empresa de gestao de recursos, e da Astor
Group, empresa atuante na area de fusdes e aquisicdes. Foi Diretor da
Organizacao Arnon de Mello, conglomerado de empresas de comunicacgao.

Formado em Relacdes Internacionais com especializacdo em Economia
Internacional pela Georgetown University (EUA) - magna cum laude. Possui MBA
pela Harvard Business School (EUA).

Declarou, paratodos os fins de direito que, nos ultimos 5 anos, ndo esteve sujeito
aos efeitos de qualquer condenacéo criminal, qualquer condenacao ou aplicacao
de pena em processo administrativo perante a CVM e ou qualguer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito
a suspensdo ou a inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional
ou comercial. Declara ser pessoa politicamente exposta.

Exerceu nos ultimos 5 anos cargo em empresa que integra o0 grupo econémico
do emissor ou que é controlada por acionista do emissor que detenha
participacéo direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou

espécie de valor mobiliario do emissor.

12.9 - Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou
parentesco até o segundo grau entre:

a. administradores do emissor:

Nome Cargo eletivo a ocupar Relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre administrador do emissor

Celi Hisabete Julia Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de Administrag&o (suplente) Filho
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Membro do Conselho de

Collor de Mello Administragéo (suplente)
Arnon Affonso de Farias Mello Membro do Conselho de Administrag&o (efetivo) Irméo

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, do emissor:



Relagdo conjugal, unido estével ou parentes
até 0 segundo grau entre administradores do
emissor e administradores de controladas,
diretas ou indiretas do emissor

Nome Cargo eletivo aocupar no emissor Cargo do parente em controladas diretas Cargo do parente em controladas indiretas

Membro do Conselho de Administragdo
(suplente) S Diretora da Timbutuva Empreendimento Imobilidrio Ltda.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvatho

Collor de Mello Celi Bisabete Julia Monteiro de Carvalho (filho) | pietora da Monteiro Aranha Participagdes Imobiliérias S.A. Néo ha

c. (i) administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor:

Relacédo conjugal, unido estavel ou parentes até o segundo
grau entre administradores do emissor e controladores
diretos ou indiretos do Emissor

Cargo eletivo do emissor ou de suas controladas, diretas e

Nome L
indiretas

Celi Hisabete Julia Monteiro de Carvalho

Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)

Monteiro Aranha Participagcdes S.A. (controlador direto)

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho

Membro do Conselho de Administrago (suplente) Monteiro Aranha International Limited (controlador indireto)
Collor de Mello

Three O Five Participagdes S.A. (controlador indireto)

A.M.C. Participagcdes Ltda. (controlador indireto)

C.EJ.M.C Participa¢des Ltda. (controlador indireto)

e. (i) administradores do emissor e (ii)
administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor:

Relagéo conjugal, unido estavel ou parentes até o
segundo grau entre administradores do emissor e
administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nome Cargo eletivo aocupar no emissor Controladoras diretas e indiretas do emissor

Diretora da Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controladora direta)
Diretora da Monteiro Aranha International Limited (controladora indireta)

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho

Collor de Mello Membro do Conselho de Administragéo (suplente) Celi Hiisabete Julia Monteiro de Carvalho (filho) Diretora da C.EJ.M.C. Participacdes Ltda. (controladora indireta)

Diretora da Three O Five Participagdes S.A. (controladora indireta)

Diretora da A.M.C. Participagdes Ltda. (controladora indireta)

12.10 - Informar sobre relacdes de subordinacao, prestacdo de servi¢co ou
controle mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores
do emissor e: a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo
emissor, com excecado daquelas em que o emissor detenha, direta ou
indiretamente, a totalidade do capital social; b. controlador direto ou
indireto do emissor; c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou
credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de
alguma dessas pessoas:



Relac&o de subordinac&o e prestacdo de

Collor de Mello

MA. Investimentos Imobilirios S.A. (controlada direta)

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. (controlada
indireta)

Mapisa Il Empreendimento Imobiliario S.A. (controlada
indireta)

Nome Cargo eletivo a ocupar no emissor SR Relagdo de Controle - Controlada direta ou indireta Relag&o de Controle - Controlador direto ou indireto
F
Charles River de Recursos f Lda. Sociedade Técnica Monteiro Aranha S.A. (controlador direto)
(controlada direta)
Timbutuva Empreendimentos Ltda. (controlada direata) Monteiro Aranha Participagdes S.A. (controlador direto)
Masa Minerag&o Ltda. Three O Five Particpagdes S.A. (controlador indireto)
Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho
a Membro do Conselho de Administragéo (suplente) Nao ha

12.7. Fornecer as informagdes mencionadas no item 12.5 em relag&o aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracdo, ainda que tais comités ou estruturas
ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de
participacdo nas reunides realizadas pelo respectivo 6rgdo no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse do cargo:

Comité de Coordenagéo:

Data de L. Cargo eletivo D§ta~de Prazo do Qutros cargos Foi eleito pelo Mandatos IRETEEITE!Ete
Nome ) Profissé&o CPF eleicédo e . . . presencanas
nascimento ocupado mandato exercidos no emissor [ controlador consecutivos .
posse reunides
Diretora Vice-Presidente,
Celi Bisabete Julia Monteiro de L Membro do Comité . membro suplente do
14/08/1957 Empresaria 428.912.807-68 x 03/05/2018 |Até a AGO de 2022 Conselho de 2 100%
Carvalho de Coordenacéo - ~
Administrag&o e membro
do Comité de Estratégia
Diretor-Presidente,
. . Presidente do Conselho
S Alberto Mont¢ d Membro do Comité
ergio Aberto Montero €€ 1 4710471044 |  Empresario  [007.260.887-20 r0.C0COMIE 1 3105/2018 |Até a AGO de 2021|  de Administragdo e 2 100%
Carvalho de Coordenagéo A
membro do Comité de
Estratégia
Comité de Estratégia:
Data de - Cargo eletivo B Prazo do Outros cargos  |Foieleitopelo|  Mandatos  |Fercentualde
Nome . Profissao CPF eleicdo e . . N presencanas
nascimento ocupado mandato exercidos no emissor [ controlador consecutivos L
posse reunides
Diretora Vice-Presidente,
membro suplente do
Celi Bisabete Julia Monteiro de L Membro do Comité . Conselho de
14/08/1957 Empresaria 428.912.807-68 ~ 03/09/2019 |Até a AGO de 2021 . ~ 1 100%
Carvalho de Coordenacgéo Administragéo e membro
do Comité de
Coordenagéo
Diretor-Presidente,
. . Presidente do Conselho
S Alberto Mont¢ d Membro do Comité
ergio Aberto MONErO €€ 1 4710471044 |  Empresario  [007.260.887-20 r0.C0COMIE 1 3100/2019 |Até aAGOde 2021|  de Administragdo e 1 100%
Carvalho de Coordenagao N
membro do Comité de
Coordenacéo
. Membro efetivo do
José Luiz Alquéres 07/0411944 | Empresario | 007.260.887-20| Membrodo Comité |- 500010 | Até a AGO de 2021 Conselho de 1 100%
de Coordenacéo . ~
Administracéo
. . - ~ ~
(vi) Deliberar sobre a fixacdo da remuneracdo global anual dos

administrad

ores.

Segundo o art. 152 da Lei das S.A., a assembleia geral deve fixar o0 montante
global ou individual da remuneragcédo dos administradores, inclusive beneficios
de qualguer natureza e verbas de representacdo, tendo em conta suas



responsabilidades, o tempo dedicado as suas func¢des, sua competéncia e
reputacao profissional e o valor dos seus servicos no mercado.

A Administracdo propde a fixagdo da remuneracao global dos administradores
em R$ 10.440.000,00 (dez milhdes, quatrocentos e quarenta mil reais).

A Companhia apresenta abaixo o item 13 do Formulario de Referéncia conforme
a Instrucdo da CVM de n° 481/09.

13.1 - Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e ndo estatutéaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneracdo, abordando os seguintes aspectos

a) objetivos da politica ou pratica de remuneracao

A pratica de remuneracdo da Companhia tem por objetivo oferecer aos
administradores da Companhia um pacote de remuneragdo competitivo que 0s
recompense adequadamente, respeitando a legislacao vigente.

b) composicdo da remuneracgéo, indicando:

i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um

deles

Conselho de Administracdo, Comité de Coordenacao e Comité de Estratégia

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Comité de
Coordenacdo e de Estratégia € composta por remuneracao fixa, que inclui
honorarios e beneficios diretos e indiretos, incluindo entre outros assisténcia

médica e seguro de vida.

O objetivo desses elementos de remuneracdo é oferecer um pacote de
remuneracao competitivo que recompense adequadamente os membros do
Conselho de Administracdo, do Comité de Coordenacdo e do Comité de
Estratégia, respeitando a legislacdo vigente.

Diretoria Estatutaria

7

A remuneracdo dos membros da Diretoria Estatutaria € composta por
honorérios, beneficios diretos e indiretos, incluindo entre outros assisténcia
meédica, plano de previdéncia privada e seguro de vida. O objetivo da
remuneracdo € oferecer um pacote de remuneracdo competitivo que



recompense adequadamente os membros da Diretoria Estatutaria, respeitando
a legislacao vigente.

Conselho Fiscal

A remuneracdo do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado, observara
o previsto no 8§ 3° do artigo 162 da Lei n® 6.404/76 (Lei das S.A.), ou seja, sera
fixada pela Assembleia Geral que eleger seus membros, e sera estabelecida,
para cada membro em exercicio, em valor equivalente a, no minimo, 10% da
remuneracdo média mensal de cada Diretor da Companhia, ndo computados
beneficios, verbas de representacéo e participacdo nos lucros.

Nos ultimos trés exercicios sociais, o Conselho Fiscal nao foi instalado.

ii. em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢éo de cada
elemento naremuneracdao total

2020 2019 2018
Conselho de
Administracéo
Honorarios fixos: 71% 73% 53%
Beneficios: 29% 27% 47%
100% 100% 100%
Diretoria Estatutaria
Honorarios fixos: 79% 75% 74%
Beneficios: 21% 25% 26%
100% 100% 100%

Os valores da remuneracao total do Conselho de Administracdo incluem aqueles
referentes aos membros do Comité de Coordenacédo e do Comité de Estratégia,
uma vez que seus integrantes também sd@o membros do Conselho de
Administracao.

iii. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneracao

A metodologia de calculo e reajuste de todos os elementos que compdem a
remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Comité de
Coordenacédo, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria busca manter
o poder aquisitivo dos honorarios levando em consideracéo a inflagéo do periodo
e é estabelecida anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria, com base em
proposta apresentada pela Administragcdo da Companhia.



iv. razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragéo

A composicéo da remuneragao dos membros do Conselho de Administragéo, do
Comité de Coordenacgédo, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria se
justifica em razdo das atividades desenvolvidas pela Companhia, pelas
responsabilidades por eles assumidas em razdo de seus cargos e busca
assegurar um pacote de remuneragdo competitivo que proporcione o
engajamento e a retencao de seus principais administradores.

V. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para
esse fato

Em 2020, n&o existiram membros ndo remunerados pela Companhia.

c) principais indicadores de desempenho que sao levados em
consideracao na determinacéo de cada elemento da remuneracgéao

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, do Comité de
Coordenacéo, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria nao é baseada
em indicadores formais de desempenho.

d) como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos
indicadores de desempenho

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo, do Comité de
Coordenacéo, do Comité de Estratégia e da Diretoria Estatutaria ndo € baseada
em indicadores formais de desempenho.

e) como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do
emissor de curto, médio e longo prazo

A pratica de remuneracédo implementada pela Companhia alinha seus interesses
de curto, médio e longo prazo, pois é competitiva e equilibrada, ocasionando
assim engajamento e a retencdo de seus principais administradores e
executivos, fatores imprescindiveis para o desenvolvimento da Companhia e de
seus interesses no curto, médio e longo prazo.

f) existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve remuneracdo de membros do
Conselho de Administracdo, do Comité de Coordenacédo, do Comité de
Estratégia e da Diretoria Estatutaria reconhecida no resultado de controladas,



sociedades sob controle comum e/ou controladores diretos ou indiretos da
Companhia.

g) existéncia de qualquer remuneracgao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienacdo do controle
societario do emissor

N&o ha qualquer remuneracédo ou beneficio vinculado a ocorréncia de qualquer
evento societario.

h) praticas e procedimentos adotados pelo Conselho de Administracéo
para definir a remuneragao individual do Conselho de Administracéao e da
diretoria, indicando i) os 6rgdos e comités do emissor que participam do
processo decisério, identificando de que forma participam; ii) critérios e
metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacado e a abrangéncia desses
estudos; iii) com que frequéncia e de que forma o Conselho de
Administracdo avalia a adequacao da politica de remuneracédo do emissor

Os membros do Conselho de Administracdo participam no processo decisoério
gue fixa a remuneracdo de seus membros e dos membros da Diretoria
Estatutaria. Os critérios e metodologia utilizados baseiam-se na manutencéo do
poder aquisitivo dos honorarios, levando em consideracéo a inflagdo do periodo,
ndo havendo a utilizacao de estudos. A avaliacdo da adequacao dos honorarios
¢é feita anualmente pelo Conselho de Administracao.

13.2 - Em relac&o a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal elaborar
tabela com o seguinte contetudo

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2021 -
Valores Anuais — Previsto (*)

Orgéo Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administracéo

N° total de membros 6,00 4,00 10,00

N° de membros 6,00 4,00 10,00

remunerados

Remuneracéo fixa

anual

Salario ou pré-labore 720.000,00 6.080.000,00 6.800.000,00




remuneracao (**)

Beneficios direto e 1.290.000,00 660.000,00 1.950.000,00
indireto
Participacdes em 1.440.000,00 1.440.000,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras |l
remuneracoes fixas
Remuneracgao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00
reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00
remuneracdes
variaveis
Pb6s-emprego 125.000,00 125.000,00 250.000,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00
(incluindo opg¢des)
Observacao Dado que o exercicio Dado que o exercicio

social de 2021 é o social de 2021 é o

lexercicio corrente, 0s exercicio corrente, os

nimeros acima foram numeros acima foram

inseridos com base na inseridos com base na

previsdo da Companhia, e [previsdo da Companhia, e

consideram o nimero total [consideram o nimero total

de membros e a de membros e a

remuneracao anual remuneracéo anual

prevista pela Companhia, [prevista pela Companhia,

conforme requisitado pelo [conforme requisitado pelo

Oficio-Circular Oficio-Circular CVM/SEP/

ICVM/SEP/N°01/2021. N°01/2021.
Total da 3.575.000,00 6.865.000,00 10.440.000,00

(*) Remuneragéo total para o Exercicio Social de 2021 - Valores anuais

(**) De acordo com orientacdo do Oficio-Circular CVM/SEP/N°01/2021, os
encargos sociais de 6nus do empregador ndo estdo abrangidos pelo conceito de




“‘beneficio de qualquer natureza” ndo integrando os montantes de remuneragao
global ou individual sujeitos a aprovacao pela assembleia geral.

Remuneracdao total do Exercicio Social de 2020 (*)

(incluindo opc¢des)

Orgéo Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracéo

N° total de membros 6,00 4,00 10,00

N° de membros 6,00 4,00 10,00

remunerados

Remuneracgao fixa

anual

Salario ou pro-labore 720.000,00 4.532.328,50 5.252.328,50

Beneficios direto e 759.876,21 878.788,45 1.638.664,66

indireto

Participacdes em 1.440.000,00 0,00 1.440.000,00

comités

Outros 432.000,00 906.465,70 1.338.465,70

Descrigdo de outras [INSS - ONUS DA INSS - ONUS DA

remuneracoes fixas [COMPANHIA COMPANHIA

Remuneragao

variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00

Participacao de 0,00 0,00 0,00

resultados

Participacao em 0,00 0,00 0,00

reunides

Comissdes 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras

remuneracoes

variaveis

Pb6s-emprego 110.952,72 332.858,16 443.810,88

Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00

Baseada em acGes 0,00 0,00 0,00

Observacao

N&o houve substituicdo no
Conselho de
[Administracéo durante o

lexercicio social encerrado

N&o houve substituicdo na
Diretoria Estatutaria

durante o exercicio social




em 31 de dezembro de

2020.

O nimero de membros
total foi apurado da forma
lespecificada no Oficio-
Circular / CVM / SEP / N°
02/2020 e corresponde &
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

encerrado em 31 de

dezembro de 2020.

O nimero de membros
total foi apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular / CVM / SEP / N°
02/2020 e corresponde a
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

Total da

remuneracao (**)

3.462.828,93

6.650.440,81

10.113.269,74

(*) Remuneracdo total para o Exercicio Social de 2020 - Valores anuais

(**) Na remuneracao dos Administradores incide 20% de INSS sobre honorarios,
gue € uma obrigacdo da Companhia.

Remuneracdao total do Exercicio Social de 2019 (*)

resultados

Orgéo Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administragao

N° total de membros 6,00 4,00 10,50

N° de membros 6,00 4,00 10,00

remunerados

Remuneracgao fixa

anual

Salario ou pro-labore 720.000,00 5.241.604,66 5.961.604,66

Beneficios direto e 355.460,15 1.102.326,21 1.457.786,36

indireto

Participacoes em 840.000,00 0,00 840.000,00

comités

Outros 312.000,00 1.048.320,93 1.360.320,93

Descrigdo de outras [INSS - ONUS DA INSS - ONUS DA

remuneracoes fixas |COMPANHIA COMPANHIA

Remuneracao

variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00

Participacdo de 0,00 0,00 0,00




(incluindo opcdes)

Participacdo em 0,00 0,00 0,00
reunides

Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras

remuneracdes

variaveis

P6s-emprego 232.520,64 656.938,32 889.458,96
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em ac6es 0,00 0,00 0,00

Observacao

N&o houve substituicdo no
Conselho de
IAdministragcdo durante o
lexercicio social encerrado
lem 31 de dezembro de

2019.

O ndmero de membros
total foi apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular / CVM / SEP / N°
02/2020 e corresponde a
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

N&ao houve substituicdo na
Diretoria Estatutaria
durante o exercicio social
encerrado em 31 de

dezembro de 2019.

O nimero de membros
total foi apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular / CVM / SEP / N°
02/2020 e corresponde a
média anual do nimero de
membros apurado
mensalmente, com duas

casas decimais.

Total da

remuneracao (**)

2.459.980,79

8.049.190,12

10.509.170,91

(*) Remuneracdo total para o Exercicio Social de 2019 - Valores anuais

(**) Na remuneracao dos Administradores incide 20% de INSS sobre honorarios,
gue € uma obrigacédo da Companhia.

Remuneracéao total do Exercicio Social de 2018 (*)

Conselho de

Administracédo

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N° total de membros

6,50

4,00

10,50

N° de membros

remunerados

6,00

4,00

10,00




Remuneracéo fixa

anual

Salario ou pro-labore 390.000,00 6.795.254,00) 7.185.254,00]
Beneficios direto e 364.206,80 1.563.051,83 1.927.258,63
indireto

Participacdes em 1.161.268,00 0,00 1.161.268,00
comités

Outros 310.253,60 1.359.050,80 1.669.304,40
Descricdo de outras |INSS - ONUS DA INSS - ONUS DA

remuneracoes fixas |COMPANHIA COMPANHIA

Remuneragédo

variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00
resultados

Participacao em 0,00 0,00 0,00
reunides

Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras

remuneracdes

variaveis

Pés-emprego 944.745,92 944.076,16 1.888.822,08
Cessacéao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 0,00 0,00

(incluindo opgodes)

Observagédo

Em 2018, houve a eleicao
de um novo Conselho de
Administracdo composto

por 06 membros.

O nimero de membros
total foi apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular / CVM / SEP / N°
02/2020 e corresponde a
média anual do nimero de

membros apurado

N&o houve substituicao na
Diretoria Estatutaria
durante o exercicio social
encerrado em 31 de

dezembro de 2018.

O numero de membros
total foi apurado da forma
especificada no Oficio-
Circular / CVM / SEP / N°
02/2020 e corresponde a

média anual do nimero




mensalmente, com duas |de membros apurado
casas decimais. mensalmente, com duas

casas decimais.

Total da 3.170.474,32 10.661.432,79 13.831.907,11

remuneracao (**)

(*) Remuneracdo total para o Exercicio Social de 2018 - Valores anuais
(**) Na remuneracdo dos Administradores incide 20% de INSS sobre honorarios,
gue € uma obrigacdo da Companhia.

13.3 - Em relacdo a remuneracdao variavel dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao,
dadiretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte
conteudo

Ndo ha remuneracdo variavel prevista para o exercicio social corrente para
membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria, e ndo ocorreu
pagamento de remuneracdo variavel aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, nos exercicios sociais encerrados em
31/12/2020, 31/12/2019 e 31/12/2018.

A Companhia esclarece que ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal nos
altimos trés exercicios sociais.

13.4 - Em relacéo ao plano de remuneracédo baseado em acdes do conselho
de administracdo e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio
social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

A Companhia ndo possui plano de remuneracéo baseado em acdes no exercicio
social corrente e n&o havia plano de remuneragao baseado em agdes para o
Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria da Companhia em vigor
nos ultimos trés exercicios sociais.

by

13.5 - Em relacdo a remuneracdo baseada em acOes reconhecida no
resultado dos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutéria,
elaborar tabela com o seguinte conteudo:

A Companhia n&do possui plano de remuneracao baseado em a¢des no exercicio
social corrente e ndo havia plano de remuneracdo baseado em ac¢des para o



Conselho de Administragdo e para a Diretoria Estatutaria da Companhia em vigor
nos ultimos trés exercicios sociais.

13.6 - Em relacédo as opcbGes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutéria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com
0 seguinte conteldo:

N&o havia opgcdes em aberto para o Conselho de Administracdo e para a
Diretoria Estatutaria ao final do Ultimo exercicio social.

13.7 - Em relacdo as opcles exercidas e agcdes entregues relativas a
remuneracdo baseada em acdes do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria, nos 3 Ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com
0 seguinte conteudo:

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo foram exercidas opc¢des e ndo houve
entrega de acdes relativas a remuneracédo baseada em acgdes para o Conselho
de Administracdo e para a Diretoria Estatutaria, tendo em vista que a Companhia
nao possui plano de remuneracédo baseado em acoes.

13.8 - Descricdo sumaria das informacdes necessarias paraacompreensao
dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7, tal como a explicagcédo do
método de precificacdo do valor das acdes e das opcdes, indicando, no
minimo:

N&o aplicavel, tendo em vista que (1) a Companhia ndo possuia e ndo possui
plano de remuneracdo baseado em acoes; (2) ndo havia op¢cbes em aberto no
final do dltimo exercicio social; e (3) ndo foram exercidas op¢des e nem houve
entrega de acdes relativas a remuneracdo baseada em acdes nos ultimos trés
exercicios sociais.

13.9 - Informar a quantidade de acdes ou cotas direta ou indiretamente
detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, por membros
do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho
fiscal, agrupados por 6rgéo

AgOes emitidas pela Monteiro Aranha S.A.

Participacao Participacao Participacao



Direta Indireta Total
Agodes Acgoes Agodes
. % e % e %
Ordinarias Ordinarias Ordinarias

Conselho de
Administracdo'| 5.445.626 | 44,45%

2.407.523 | 19,65%

7.853.149 | 64,10%

L Inclui os valores mobiliarios emitidos pela Companhia detidos por membros efetivos e suplentes do Conselho de

Administracéo que também exercem cargos na Diretoria Estatutaria.

O montante total das acfes ordinarias de emissdo da Companhia detido pelos
Administradores esta em linha com as informacdes consolidadas prestadas no
formulario Valores Mobiliarios Negociados (art.11 da Instr. CVM n° 358) e
considera o total das acdes detidas pelas sociedades que detém participacao
direta na Companhia dos quais os administradores ndo séo os Unicos acionistas.

N&o existem outras acdes, cotas ou outros valores mobilidrios conversiveis em
acOes ou cotas, detidos pelos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Estatutaria e/ou do Conselho Fiscal que ndo tenham sido reportados

acima.

13.10 - Em relacdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos
membros do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios,
fornecer as seguintes informagcdes em forma de tabela:

Ano: 2020 Con.sglho d~e Diretoria Estatutaria
- Administragédo
Numero total de membros 6 4
Numero de membros remunerados 1 3
Bradesco FIC de Bradesco FIC de
Fundo de Fundo de
Nome do plano . .
Investimento Investimento
PGBL PGBL
Quantidade de administradores que 1 2
reunem condi¢cdes para se aposentar
Condicdes para se aposentar Nao ha Nao ha
antecipadamente
Valor atualizado das contribuicdes
acumuladas no plano de
previdéncia até o encerramento do
altimo exercicio social, descontada 2.930.311,36 7.868.729,18
a parcela relativa a contribui¢cdes
feitas diretamente pelos
administradores




Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada

: L 110.952,72 332.810,16
a parcela relativa a contribuicdes
feitas diretamente pelos
administradores
Sim. E possivel fazer | Sim. E possivel fazer
o resgate o resgate
Se ha possibilidade de resgate| proporcional, desde | proporcional, desde

gue o beneficiario
possua 10 anos de
contribui¢ao.

gue o beneficiario
possua 10 anos de
contribui¢ao.

antecipado e quais as condicoes

13.11 - Em forma de tabela, indicar, para os 3 Ultimos exercicios sociais,
em relacdo ao conselho de administracdo, a diretoria estatutaria e ao
conselho fiscal:

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracdo
31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018 | 31/12/2020 | 31/12/2019 | 31/12/2018

N° de membros 4,00 4,00 4,00 6,00 6,00 6,50
N° de membros 4,00 4,00 4,00 6,00 6,00 6,00
remunerados

Valor da maior 2.182.954,56| 2.488.822,24| 3.194.056,30( 1.363.275,78| 1.028.493,15| 1.304.423,80
remuneracédo (Reais)

Valor da menor 1.470.776,36| 1.442.547,90| 2.068.001,81 144.000,00 144.000,00 78.000,00
remuneracédo (Reais)

Valor médio da 1.662.613,87| 2.012.297,53| 2.665.836,38 577.121,65 409.994,85 524.715,19
remuneracédo (Reais)

A Companhia esclarece que nado houve instalacdo do Conselho Fiscal nos
altimos trés exercicios sociais.

Observacéo

Diretoria Estatutaria

31/12/2020

durante os 12 meses do ano

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados

. O membro que recebeu a maior remuneragéo exerceu suas fun¢des

31/12/2019

. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados




. O membro que recebeu a maior remuneracéo exerceu suas fungdes

durante os 12 meses do ano

31/12/2018 |. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. O membro que recebeu a maior remuneragéo exerceu suas funcdes

durante os 12 meses do ano

Conselho de Administracdo

31/12/2020 |. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. O membro que recebeu a maior remuneracéo exerceu suas fungdes

durante os 12 meses do ano

31/12/2019 |. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. O membro que recebeu a maior remuneracéo exerceu suas fungées

durante os 12 meses do ano

31/12/2018 |. Média realizada utilizando-se o nimero de membros remunerados
. Valor da menor remuneragédo apurado com a exclusao de membros do
orgéo.

. O membro que recebeu a maior remuneragéo exerceu suas fungdes

durante os 12 meses do ano

13.12 - Descrever arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o
emissor

Ndo h& arranjos contratuais, apélices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdo para 0s
administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de
aposentadoria. Porém, é pratica da Companhia conceder uma bonificacdo
quando do desligamento de um administrador de suas funcdes em razéo de
aposentadoria ou término do contrato de trabalho.

13.13 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar o percentual da
remuneracao total de cada orgéo reconhecida no resultado do emissor
referente a membros do conselho de administracéo, da diretoria estatutéaria
ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,

Exercicio Social Con.sglho d~e Diretoria Total
Administracao

2020 88% 100% 96%

2019 90% 100% 98%

2018 95% 100% 99%




diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam
desse assunto

A Companhia esclarece que ndo houve instalagédo do Conselho Fiscal nos
altimos trés exercicios sociais.

13.14 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado do emissor como remuneragcado de membros do
conselho de administracéo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal,
agrupados por Orgéao, por qualquer razdo que ndo a funcao que ocupam,
como por exemplo, comissdes e servigcos de consultoria ou assessoria
prestados

Nos ultimos trés exercicios sociais, 0 escritorio de consultoria juridica do qual um
conselheiro eleito na Assembleia Geral Ordinaria de 2018 é socio, recebeu
valores do emissor conforme abaixo:

R$

2020 2019 2018

Conselho de Administracdo | 70.356,20 57.300,00 26.184,06

A Companhia esclarece que nédo houve instalagdo do Conselho Fiscal nos
altimos trés exercicios sociais.

13.15 - Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, indicar os valores
reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracdo de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6érgdo,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

Nos ultimos trés exercicios sociais, ndo houve remuneracdo de membros do
Conselho de Administracdo, do Comité de Coordenacdo, do Comité de
Estratégia e da Diretoria Estatutaria reconhecida no resultado de controladas,
sociedades sob controle comum e/ou controladores diretos ou indiretos da
Companhia.

A Companhia esclarece que ndo houve instalacdo do Conselho Fiscal nos
altimos trés exercicios sociais.



13.16 — Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Em reunido realizada em 08.12.2020, o Colegiado da CVM manifestou
entendimento de que os encargos sociais de 6nus do empregador nao estao
abrangidos pelo conceito de “beneficio de qualquer natureza” de que trata o
artigo 152 da Lei n°® 6.404/76, ndo integrando os montantes de remuneracao
global ou individual sujeitos a aprovacgéo pela assembleia geral. Assim sendo, o
total da remuneracdo apresentado no item 13.2, a partir do ano de 2021, nédo
mais considera o INSS de 20% sobre honorarios, que é uma obrigacdo da
Companhia.

Pelos motivos acima, a Administracdo da Companhia submete a presente
Proposta a apreciacdo dos Senhores Acionistas e recomenda a sua integral
aprovacao.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2021.

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Presidente do Conselho de Administracéo



MONTEIRO ARANHA S.A
Companhia Aberta
CNPJ 33.102.476/0001-92
NIRE N° 33300108611

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA E
ORDINARIA A SER REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2021

Anexo |
Relatério com origens e justificativas das alteracdes estatutarias propostas
(ICVM 481/09, art. 12, 11)



Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

CAPITULO |

DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Mantém inalterado.

ARTIGO 1° - MONTEIRO ARANHA S/A, que
também se apresenta sob a sigla MASA,
constituida na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, € uma sociedade an6nima que se
rege por este Estatuto e pela legislagdo em vigor.

ARHGOArtigo 1° - MONTEIRO ARANHA SLA;.,
gue também se apresenta sob a sigla MASA,
constituida na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, € uma sociedade an6nima que se
rege por este Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Ajuste de texto.

ARTIGO 2° - A sociedade tem sede e foro na
Cidade do Rio de Janeiro, podendo, por
deliberacdo de sua Diretoria, abrir filiais, sucursais,
escritorios e outras dependéncias em qualquer
parte do Pais ou do exterior.

ARTGOArtigo 2° - A sociedade tem sede e foro na
Cidade do Rio de Janeiro, pedends;Estado do Rio
de Janeiro, devendo o endereco da sede ser fixado
por dellbera(;ao de—suada Diretoria,—abrirfiliais;

suecursals; escritdrios—e—outras—dependéncias—em
qualque#p&ﬁe—deP&B—eH—de—e*FGHOJ’—_

Ajuste de texto para explicitar o poder da Diretoria
de fixar o endereco da sede da Companhia, dentro
do Municipio do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro.

NOVO

-Paragrafo Unico. - A Companhia podera, por
deliberacdo da Diretoria, abrir filiais, escritérios e
outras dependéncias em qualquer parte do Pais ou
do exterior.

Ajuste de texto refletindo atribuigcéo da Diretoria.

ARTIGO 3° - A sociedade tem por objeto:

ARHGOArtigo 3° - A sociedade tem por objeto:

Mantém inalterado.

| - A participagdo em outras sociedades como
acionista, quotista ou sécia, mesmo quando néo for
meio de realizar o objeto social;

| - A participagdo em outras sociedades como
acionista, quotista ou sécia, mesmo quando néo for
meio de realizar o objeto social;

Mantém inalterado.

Il - Realizacdo de negdcios ou servigos relativos a
engenharia civil, construcao e incorporagoes;

Il - Realizacdo de negdcios ou servicos relativos a
engenharia civil, construgéo e incorporagoes;

Mantém inalterado.

[ll - Execugdo de servigos publicos por concesséo
ou empreitada, por conta propria ou de terceiros;

Il - Execucdo de servigos publicos por concesséo
ou empreitada, por conta propria ou de terceiros;

Mantém inalterado.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

IV - Pratica de atos de intermediac&o comercial, por
conta propria ou na qualidade de agente,
representante ou consignatario;

IV - Pratica de atos de intermedia¢c&o comercial, por
conta propria ou na qualidade de agente,
representante ou consignatério;

Mantém inalterado.

V - Exploragdo de industria, existente ou a ser
constituida, mediante prévia reforma estatutaria
para expressa indicacdo do tipo ou objeto da
industria a ser explorada;

V - Exploragdo de industria, existente ou a ser
constituida, mediante prévia reforma estatutaria
para expressa indicacdo do tipo ou objeto da
industria a ser explorada;

Mantém inalterado.

VI - Importacdo e Exportacdo de bens e servicos;

VI - Importacdo e Exportacdo de bens e servicos;

Mantém inalterado.

VIl - Realizag&o, por conta propria ou de terceiros,
de estudos e projetos de investimentos agricolas,
industriais ou financeiros.

VIl - Realizag&o, por conta prépria ou de terceiros,
de estudos e projetos de investimentos agricolas,
industriais ou financeiros.

Mantém inalterado.

PARAGRAFO UNICO - Quando efetivamente
exercidas as atividades previstas no inciso I, a
Companhia manterd profissional habilitado pelo
CREA para, com autonomia, dirigir departamento
técnico.

PARAGRAFO-UNICOParagrafo_Unico— Quando
efetivamente exercidas as atividades previstas no
inciso 1l, a Companhia mantera profissional
habilitado pelo CREA para, com autonomia, dirigir
departamento técnico.

Mantém inalterado.

ARTIGO 4° - O prazo de duracédo da Sociedade é
indeterminado.

ARTHGOArgo 4°-O prazo de duragdo da
SeciedadeCompanhia é por tempo indeterminado.

Ajuste de redacao.

CAPITULO II

CAPITAL E ACOES

CAPITULO II

CAPITAL E ACOES

Mantém inalterado.

ARTIGO 5° - O capital social é de R$
716.837.898,75 (setecentos e dezesseis milhdes,
oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa
e oito reais e setenta e cinco centavos), dividido em
12.251.221 agbes ordinarias escriturais, sem valor
nominal.

ARTHGOArtigo 5° - O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 716.837.898,75
(setecentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta
e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e
setenta e cinco centavos), dividido em 12.251.221
(doze milhdes, duzentos e cinquenta e um_mil,
duzentos e vinte e uma) acgbes ordinarias
nominativas escriturais, sem valor nominal.

Ajuste de texto para esclarecer que o capital social
da companhia esta inteiramente subscrito e
integralizado, e que as agcbes da Companhia sédo
nominativas escriturais.




Estatuto Atual

PARAGRAFO PRIMEIRO - A sociedade podera
aumentar o seu capital por subscricdo publica ou
particular.

Estatuto Proposto

PARAGRAFOPRIMEIROParagrafo Primeiro - A
sociedade poderd aumentar o seu capital por
subscricao publica ou particular.

Justificativas
Mantém inalterado.

PARAGRAFO SEGUNDO - As agfes provenientes
de aumento de capital serdo distribuidas aos
acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias, salvo
deliberacdo em contrario da Assembléia Geral,
contado da publicacdo da respectiva ata.

PARAGRAFRO-SEGUNDOParagrafo Sequndo - As
acles provenientes de aumento de capital serdo
distribuidas aos acionistas no prazo de 60
(sessenta) dias, salvo deliberacdo em contrério da
Assembléia Geral, contado da publicacdo da
respectiva ata.

Mantém inalterado.

NOVO

Paragrafo Terceiro - Cada acdo ordinaria dara
direito a um voto nas deliberacdes sociais.

Ajuste de texto de acordo com o artigo 110, caput,
da Lei das S.A.

NOVO

Paragrafo Quarto - O valor de reembolso devido
aos acionistas dissidentes que exercerem, nhas
hipéteses previstas na Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 ("Lei das S.A."), o direito de
retirada, sera determinado pela divisdo do valor do
patrimdnio liquido, conforme apurado nas ultimas
demonstracdes financeiras individuais aprovadas
pela Assembleia Geral, pelo nimero total de acoes
de emissdo da Companhia, desconsideradas as
acoes em tesouraria.

Novo paragrafo visando refletir o procedimento
para apuracgdo do valor de reembolso devido aos
acionistas, estabelecido em linha com o artigo 45,
8§ 1°, da Lei das S.A..

CAPITULO III

ASSEMBLEIA GERAL

CAPITULO Il

ASSEMBLEIAASSEMBLEIA GERAL

Mantém inalterado.

ARTIGO 6° - A Assembléia Geral reunir-se-a
ordinariamente, dentro dos quatro primeiros meses
seguintes ao término do exercicio social e
extraordinariamente, sempre que 0 exigirem 0S
interesses e conveniéncias da Companhia,

ARHGOATrtigo 6° - A AssembléiaAssembleia Geral
reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio
social e extraordinariamente, sempre que o0
exigirem 0s interesses e conveniéncias da

Mantém inalterado.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

podendo, contudo ser cumulativamente [ Companhia, podendo, contudo, ser
convocadas. cumulativamente convocadas.
Paragrafo Unico. Ressalvadas as hipoteses
brevistas_em lei,_a Assembleia Geral sera Novo paragrafo visando refletir as melhores
NOVO convocada pelo Conselho de Administracdo, por parag

meio de seu Presidente ou de seu substituto,
conforme o caso.

praticas de governanca corporativa.

ARTIGO 7° - A Assembléia Geral instalar-se-4 com
a presenca de acionistas que representem, no
minimo 2/3 (dois ter¢os) do capital social com
direito a voto, em primeira convocacdo e, com
gualguer nimero, em segunda convocacao.

ARHGOArtigo 7° - A-AssembléiaSalvo nos casos
previstos em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a
com a presencga de acionistas que representem, no
minimo—2/3—{deis—tercos, 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social com direito a voto, em
primeira convocacao e, com qualquer numero, em
segunda convocagao.

Ajuste de texto visando refletir a disposi¢éo contida
no artigo 125 da Lei das S.A.

PARAGRAFO UNICO - A Assembléia Geral sera
presidida por um acionista, Diretor ou nao, eleito
pelos acionistas, o qual designard dois dos
presentes para secretariar os trabalhos.

PARAGRAFO-UNICOParagrafo Primeiro - A
AssembléiaAssembleia Geral sera presidida por 01
(um) acionista, Diretor ou n&o, eleito pelos
acionistas, o qual designard deisOl (um) dos
presentes para secretariar os trabalhos.

Ajuste de texto visando simplificar procedimentos
para realizacdo de assembleias gerais da
Companhia, ao reduzir o nUmero de secretarios.

NOVO

-Paragrafo_Segundo - Os acionistas podem ser
representados nas Assembleias Gerais por
procuradores constituidos ha menos de 01 (um)
ano, que sejam_acionistas, administradores da
companhia, advogados ou administradores de
fundos de investimentos.

Novo pardgrafo  visando  esclarecer o0s
procedimentos para representacdo de acionistas
em assembleias gerais, em linha com o artigo 126,
8§ 1°, da Lei das S.A..




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

-Paragrafo Terceiro - No caso de acionistas
estrangeiros, 0os documentos de representacdo

Novo pardgrafo  visando  esclarecer o0s

ADMINISTRACAO

ADMINISTRACAO

NOVO devem ser notarizados e consularizados ou | procedimentos para representacdo de acionistas
apostilados, conforme o caso, bem como |estrangeiros, em linha com a legislacéo aplicavel.
traduzidos na forma juramentada.

-Artigo 8° - As deliberacdes das Assembleias
Gerais, ressalvadas as excecOes da lei e deste|Novo artigo visando refletir o procedimento para

NOVO Estatuto Social, serédo tomadas por maioria|votacdo em Assembleia Geral, de acordo o artigo
absoluta de votos, ndo se computando os votos em [ 129, caput, da Lei das S.A..
branco.

CAPITULO IV CAPITULO IV

Mantém inalterado.

ARTIGO 8° - A Companhia serd administrada por
um Conselho de Administracéo e por uma Diretoria,
cujos respectivos honorarios serdo fixados
globalmente pela Assembléia Geral, nos termos da
Lei.

ARHGO—8%rtigo 9° - A Companhia sera
administrada por um Conselho de Administragdo e
por uma Diretoria, cujos respectivos honorarios
serdo fixados globalmente pela
AssembléiaAssembleia Geral, nos termos da Lei.

Mantém inalterado.

-Paragrafo Unico - O prazo de gestdo do Conselho

Novo paréagrafo visando evitar que o Conselho de

NOVO de Administracao e da Diretoria se estende até a|Administracdo ndo funcione entre a eleicdo de
investidura dos novos administradores. novos membros e sua investidura.
SECAO | SECAO |

Mantém inalterado.




Estatuto Atual

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Estatuto Proposto
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Justificativas

ARTIGO 9° - O Conselho de Administracdo sera
composto de, no minimo 3 (trés) e no maximo 15
(quinze) membros, todos acionistas, residentes no
Pais, eleitos pela Assembleia Geral com mandato
de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo. Podera a
Assembleia Geral Ordinaria designar membros
suplentes para a totalidade ou parte dos
Conselheiros eleitos.

ARHGO—9%rtigo 10° - O Conselho de
Administracdo ser4 composto de, no minimo 3
(trés) e no_maximo 15 {guinze09 (nove) membros,
e
pelacom prazo de gestdo de 01 (um) ano, a contar
da data da Assembleia Geral com—mandato-de 3
{trésy—anesque 0s eleger, permitida a reeleigéo.
Podera a Assembleia Geral Ordinaria—designar
membros suplentes para a totalidade ou parte dos
Conselheiros eleitos.

Ajuste de redacdo visando reduzir o prazo de
gestdo dos conselheiros de administragdo e o
namero maximo de membros do Conselho de
Administracéo

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Assembléia Geral
gue eleger o Conselho de Administracéo indicara o
seu Presidente e 2 (dois) Vice-Presidentes.

gue—eleger eParagrafo Primeiro - O Conselho de
Administragéo idicaradesignara o seu Presidente
e 2 (dois) Vice-Presidentes: dentre seus membros.

Ajuste de redacao visando eleicdo do Presidente
do Conselho Administracdo e dos dois Vice-
Presidentes pelo proprio 6rgdo, de acordo com as
melhores praticas de governanca corporativa.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os membros do
Conselho serdo investidos, independentemente de
caucdo, mediante assinatura de termo de posse
lavrado no "Livro de Atas das Reunides do
Conselho de Administragcdo” e permanecerdo no
exercicio de suas funcbes até a posse de seus
substitutos.

PARAGRAFO-SEGUNDOParagrafo Sequndo - Os
membros do Conselho serdo investidos,
independentemente  de  caugdo, mediante
assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de
Atas das Reunides do Conselho de Administracao”
e permanecerao no exercicio de suas funcbes até
a posse de seus substitutos.

Mantém inalterado.

ARTIGO 10 - O Conselho de Administracao reunir-
se-& ordinariamente, em cada trimestre e
extraordinariamente, quando convocado pelo seu
Presidente ou por um dos Vice-Presidentes.

ARHIGO—10Artigo 11 - O Conselho de
Administracao reunir-se-a ordinariamente, em cada
trimestre e extraordinariamente, guando
convocado pelo seu Presidente ou por um dos
Vice-Presidentes.

Mantém inalterado.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

PARAGRAFO PRIMEIRO - As reunibes do
Conselho de Administracdo reputar-se-ao
regularmente instaladas, quando convocadas, na
forma do seu Regimento Interno, presentes a
metade de seus membros ou, no caso de onze
membros, um minimo de cinco (5).

PARAGRAFO PRIMEIROParagrafo Primeiro - As

reunides do Conselho de Administracdo reputar-se-
ao regularmente instaladas, quando convocadas,
na forma do seu Regimento Interno,
presentespresente a metade de seus membros-e4;
no-caso-de-onze membros—um-minimo-de-cinco

(5)TL

Ajuste de redacdo visando adequar o0 quoérum
minimo de instalacdo a reducdo do numero de
conselheiros de administracao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os membros do
Conselho de Administracdo serdo representados
por seus suplentes ou poderao se fazer representar
nas reunifes do Conselho por qualquer dos seus
colegas, por meio de procuracdo, que podera ser
outorgada por instrumento formal, ou mesmo carta,
telegrama, correio eletronico ou facsimile. Poderéo
os membros do Conselho de Administracédo votar
diretamente por carta, telegrama, correio eletrénico
ou facsimile, devendo neste caso este fato ser
registrado em ata.

PARAGRAFO-SEGUNDOParagrafo Sequndo - Os
membros do Conselho de Administragdo serédo
representados por seus suplentes ou por outro

membro do Conselho com poderes de
representacao outorgados por meio de procuracao
especifica ou poderdo se— fazer

representarparticipar nas reunides do Conselho por
conlonor des sons  colpess. oo manle de
procuracdo,—que poderd—ser—outorgada—por
ee%m—eletremeetelefone videoconferéncia,
telepresenca ou faesimile—Pederdoe-mail. O
Conselheiro, nessa hip6tese, sera considerado
presente a reunido para verificacdo do quérum de
instalacdo e de votacdo e seu Vvoto sera
considerado valido para todos os membros—de
Conselhode Ad%ﬂs#aeae—\%r—el#e%amem—pe#
dovepde pesto ense oote indocorrooisheods oo
ata-efeitos legais.

Ajuste de redacéo visando esclarecer as formas de
participacdo dos conselheiros nas reunifes do
Conselho de Administragéo.




Justificativas

Estatuto Atual

PARAGRAFO TERCEIRO - No caso de outorga de
procuracdo de um dos membros do Conselho de
Administracdo a outro, devera levar-se em conta
que os poderes outorgados valerdo apenas para a
reunido designada na procuracdo e que cada
membro do Conselho de Administracdo nao podera
representar mais de um Conselheiro.

Estatuto Proposto
PARAGRAFO-FERCEIROParagrafo Terceiro - No

caso de outorga de procuracdo de 01 (um) dos
membros do Conselho de Administragdo a outro,
devera levar-se em conta que o0s poderes
outorgados valerdo apenas para a reunido
designada na procuracdo e que cada membro do
Conselho de Administracdo nao podera
representar mais de um Conselheiro.

Mantém inalterado.

PARAGRAFO QUARTO - Das reunibes do
Conselho de Administracdo poderdo participar, se
assim for julgado conveniente pelo Conselho, um
ou mais Diretores, ndo cabendo, porém, a estes
direito de voto.

PARAGRAFO-QUARTOParagrafo Quarto - Das
reunides do Conselho de Administragcdo poderdo

participar, se assim for julgado conveniente pelo
Conselho, 01 (um) ou mais Diretores, ndo cabendo,
porém, a estes direito de voto.

Mantém inalterado.

PARAGRAFO QUINTO - As deliberacdes do
Conselho de Administragcdo serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente, em caso
de empate, o voto de qualidade.

PARAGRAFO—QUINTOParagrafo Quinto - As
deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo ao
Presidente, em caso de empate, o voto de

Mantém inalterado.

PARAGRAFO SEXTO - O Conselho de
Administracdo poderd constituir um Comité de
Coordenacdo composto por dois ou mais
conselheiros, tendo por  atribuicbes o]
acompanhamento e orientacdo dos assuntos
especificos que |he forem confiados e o qual
dispora de apoio operacional nos escritérios da
Companhia.

gualidade.

Excluséo, tendo em vista a inclusdo do art. 13, inc.
XIl, que permite ao Conselho constituir comités de
assessoramento. Com a exclusdo do paragrafo, o
Comité de Coordenagédo deixaré de ser estatutario.

PARAGRAFO SETIMO - As Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo seréo lavradas em livro
proéprio.

PARAGRAFO-SETIMOParagrafo Sexto - As Atas
de Reunides do Conselho de Administracdo serédo
lavradas em livro proprio.

Mantém inalterado.




Estatuto Atual

ARTIGO 11 — Ocorrendo vaga no Conselho de
Administracdo, o respectivo suplente assumira o
cargo até a primeira Assembleia Geral Ordinaria.
Na falta do respectivo suplente, o cargo
permanecerd vago até a investidura do novo
conselheiro eleito pela Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar.

Estatuto Proposto

ARHGO-11 —Artigo 12 - Ocorrendo vagavacancia
do cargo de conselheiro de administracdo efetivo,
0 membro suplente serd efetivado no cargo e
completard o prazo de gestdo do substituido. Na
auséncia _de  suplente, o Conselho de

Admlnlstragao—e Fespeetwe—suplen{e—assum#a—e

Justificativas

Ajuste de redacao visando evitar visando evitar que
0 Conselho de Administracdo ndo funcione de
forma adequada até a realizacdo de Assembleia
Geral Ordinaria.

NOVO

podera eleger 0 substituto que se

realizarcompletara o prazo de gestdo do

substituido.

-Paragrafo  Unico - Ocorrendo auséncia ou , - .

. . . . Novo paragrafo definindo procedimento de
impedimento temporario do conselheiro de

administracdo, o membro suplente fard a sua
substituicdo temporaria.

substituicdo de conselheiro ausente ou impedido,
para evitar que o conselho ndo possa se instalar.

ARTIGO 12 -
Administracao:

CompetirdA ao Conselho de

ARHGO-12Artigo 13 - Competird ao Conselho de
Administracao:

Mantém inalterado.

| - Fixar a orientagdo e as normas gerais dos
negoécios da Companhia;

| - Fixar a orientagdo e as normas gerais dos
negoécios da Companhia;

Mantém inalterado.

Il - Eleger e destituir os Diretores da Companhia,
fixando-lhes as atribuicdes, observado o que a
respeito dispuser o Estatuto;

Il - Eleger e destituir os Diretores da Companhia,
fixando-lhes as atribuicdes, observado o que a
respeito dispuser o Estatuto;

Mantém inalterado.

lll - Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a
gualquer tempo os livros e papéis da Companhia,
solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou
em via de celebracdo e quaisquer outros atos,
inclusive através de acesso direto aos sistemas
informativos da Companhia.

—— = : , .

Excluséo, tendo em vista que o disposto no antigo
artigo 12, Ill, apenas refletia o contetdo do artigo
142, 1ll, da Lei das S.A..




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

[V - Convocar a Assembléia Geral Ordinaria,
anualmente, e a Extraordinaria quando julgar
necessario;

Ml - Convocar a AssembléiaAssembleia Geral
Ordinéria, anualmente, e a Extraordinaria quando
julgar necessario;

Mantém inalterado.

V - Manifestar-se sobre o Relatério da
Administracao e as Contas da Diretoria;

VIV - Manifestar-se sobre o Relatério da

Administragdo, as contas da Diretoria e as Centas
da Direteriademonstracfes financeiras de cada
exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;

Ajuste de redacao de forma a atribuir ao Conselho
de Administracdo manifestagdo sobre as
demonstracgdes financeiras de cada exercicio.

VI - Escolher e destituir Auditores Independentes;

VAV - Escolher e destituir Auditores Independentes;

Mantém inalterado.

VIl - Elaborar proposta sobre a distribuicdo de
dividendos, a emissdo de a¢bes ou de bbénus de
subscricao;

VH—Elaberar-VI - Manifestar-se sobre a proposta
sebre a-de destinacéo do resultado e distribuicao
de dividendos;-a ou emissdo de agbes-eu-de-bénus

o subserefe;

Ajuste de redacdo, tendo em vista que a proposta
sobre a destinacdo do resultado e distribuicdo de
lucros, bem como a emisséo de agdes, é elaborada
pela Diretoria.

VIII - Manifestar-se previamente sobre atos ou
contratos que envolvam responsabilidade da
Companhia e excedem a administragéo normal;

VHHVIL - Manifestar-se previamente sobre atos ou
contratos que envolvam responsabilidade da
Companhia e excedem a administragcdo normal;

Mantém inalterado.

IX - Autorizar a alienacdo de bens do ativo
permanente, a constituicio de Onus reais e a
prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros,
quando estes bens e garantias excederem, em
cada operagdo, ou conjunto de operagdes
efetuadas no decurso do mesmo periodo anual, ao
valor equivalente a 5% (cinco por cento) do capital
social integralizado da Companhia;

BXVIIl - Autorizar a alienacdo de bens do ativo
permanente, a constituicdo de Onus reais e a
prestacéo de garantias a obrigacdes de terceiros,
guando estes bens e garantias excederem, em
cada operagdo, ou conjunto de operagdes
efetuadas no decurso do mesmo periodo anual, ao
valor equivalente a 5% (cinco por cento) do capital
social integralizado da Companhia;

Mantém inalterado.

X - Autorizar a aquisicdo de acdes de emissao da
Companhia nas condi¢des e limites da Lei.

XIX - Autorizar a aquisicao de a¢des de emissao da
Companhia nas condi¢des e limites da Lei-;

Mantém inalterado.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

XI — Aprovar a participacdo da Companhia e de
suas subsidiarias integrais no capital de outras
empresas, tanto em novos negocios quanto em
aumento de negécios nos quais ja participem,
sempre que o valor, em cada operacdo, ou
conjunto de operacfes realizadas no decurso do
mesmo periodo anual, ultrapassem 10% (dez por
cento) do capital social integralizado da companhia.

X+—X - Aprovar a participacdo da Companhia e de
suas subsidiarias integrais no capital de outras
empresas, tanto em novos negoécios quanto em
aumento de negdlcios nos quais ja participem,
sempre que o valor, em cada operagdo, ou
conjunto de operagOes realizadas no decurso do
mesmo periodo anual, ultrapassem 10% (dez por
cento) do capital social integralizado da
companhia-;

Mantém inalterado.

XII — Aprovar a designhacao dos representantes da
Companhia e de suas subsididrias e controladas
em todos os O6rgdos sociais de empresas
controladas e coligadas

XH—XI - Aprovar a designacéo dos representantes
da Companhia e de suas subsidiarias e controladas
em todos os 6rgdos sociais de empresas
controladas e coligadas;

Mantém inalterado.

-XlI - Constituir comités para acompanhamento e
orientacdo de assuntos especificos, permanentes

Ajuste de redacdo para permitir ao Conselho de

comités para reunides em conjunto, sempre que
entender conveniente.

NOVO ou  temporarios,  definindo as  funcoes, | Administracao constituir comités de
competéncias, composicdo e eleicao dos seus|assessoramento.
membros;
_XIIl - Aprovar o orcamento anual da Companhia: Novo inciso visando atribuir ao Conselho de
NOVO > | Administracso a aprovacéo do orcamento anual.
Novo inciso visando atribuir ao Conselho de
NOVO -XIV_- Deliberar sobre quaisquer propostas da|Administracdo a aprovacdo de propostas da
Diretoria a serem submetidas a Assembleia Geral; | Diretoria a serem deliberadas pela Assembleia
Geral da Companhia.
-XV_- Deliberar_sobre gqualquer matéria que seja o .
: : . s Novo inciso visando esclarecer que cabe ao
submetida pela Diretoria e/ou pelos comités, bem o ~ .
. . Conselho de Administracdo deliberar sobre as
NOVO como convocar 0os membros da Diretoria e dos

matérias que Ihe sejam submetidas pela Diretoria
ou por comités de assessoramento.




Estatuto Atual

ARTIGO 13 - Compete ao Presidente do Conselho
de Administracdo:

Estatuto Proposto

ARHGO-13Artigo 14 - Compete ao Presidente do
Conselho de Administracao:

Justificativas

Mantém inalterado.

| - Convocar Assembléia Geral nos termos da Lei
ou quando autorizado pelo Conselho de
Administracao;

| - Convocar AssembléiaAssembleia Geral nos
termos da

Lei ou quando autorizado pelo Conselho de
Administracao;

Mantém inalterado.

Il - Convocar, orientar e presidir as reunides do
Conselho de Administragéo;

Il - Convocar, orientar e presidir as reunides do
Conselho de Administracéo;

Mantém inalterado.

Il - Designar os substitutos provisérios dos
Conselheiros, na forma dos artigos 11 e 16;

- - I

Exclusdo, tendo em vista que a substituicdo
provisoria sera realizada pelos suplentes ou, em
sua falta, pelo colegiado do Conselho de
Administracéo, nos termos do artigo 12 do Estatuto
proposto.

IV - Participar, quando entender necessario, das
reunides de Diretoria, ndo lhe cabendo contudo,
direito de voto.

I - Participar, quando entender necessario, das
reunides de Diretoria, ndo lhe cabendo, contudo,
direito de voto.

Mantém inalterado.

ARTIGO 14 - Ao 1° Vice-Presidente do Conselho
de Administracdo compete substituir o Presidente
nos seus impedimentos ocasionais, praticando
todos os atos de competéncia do substituido. Nao
podendo o 1° Vice-Presidente exercer a
substituicdo, cabera ao 2° Vice-Presidente exercé-
la. Na auséncia ou impedimento de ambos, o
substituto interino sera designado pelo Conselho.

ARHGO-14Artigo 15 - Ao 1° Vice-Presidente do
Conselho de Administracdo compete substituir o
Presidente nos seus impedimentos ocasionais,
praticando todos os atos de competéncia do
substituido. Ndo podendo o 1° Vice-Presidente
exercer a substituicdo, caberd ao 2° Vice-
Presidente exercé-la. Na auséncia ou impedimento
de ambos, o substituto interino sera designado pelo
Conselho.

Mantém inalterado.

PARAGRAFO UNICO - O mesmo critério sera
observado no caso de vaga do cargo de
Presidente, fazendo-se a substituicdo definitiva

PARAGRAFQ-UNICO-Paragrafo Unico - O mesmo
critério sera observado no caso de vagavacancia
do cargo de Presidente, fazendo-se a substituicdo

definitiva mediante eleicdo pela—Assembléia

Ajuste de texto visando refletir a eleicdo do
Presidente do Conselho de Administracdo pelo
préprio érgao, nos termos do artigo 10°, 8§ 1° do
Estatuto proposto.




Estatuto Atual

mediante eleicdo pela Assembléia Geral que sera
convocada para tal fim.

Estatuto Proposto

Geraldo substituto pelo Conselho de
Administracdo, que sera econvocada—para—tal
fim-assumird o cargo de Presidente até o final do
prazo de gestdo do substituido.

Justificativas

ARTIGO 15 - Aos membros do Conselho de
Administragdo compete, em geral:

ARHGO-15Artigo 16 - Aos membros do Conselho
de Administracdo compete, em geral:

Mantém inalterado.

| - Comparecer, obrigatoriamente, as reunides
ordindrias do Conselho de Administracdo e,
quando convocados, as reunides extraordinarias
daquele 6rgao;

| - Comparecer, obrigatoriamente, as reunides
ordindrias do Conselho de Administracdo e,
guando convocados, as reunides extraordinarias
daquele 6rgao;

Mantém inalterado.

Il - Servir com lealdade a Companhia, mantendo
absoluta reserva em relagdo aos negocios que, em
fungdo do cargo exercido, venham ao seu
conhecimento.

Il - Servir com lealdade a Companhia, mantendo
absoluta reserva em relagdo aos negocios que, em
funcdo do cargo exercido, venham ao seu
conhecimento.

Mantém inalterado.

ARTIGO 16 - Presume-se ter renunciado ao cargo
o0 Conselheiro que, sem justificar-se, faltar a trés
reunides ordinarias consecutivas durante um
exercicio social. Ocorrendo tal hipotese, o
Presidente do Conselho tomard as providéncias
para o preenchimento do cargo vago na forma

ARTC O Peponmo oo topromunelnds no coros
A . , o , 2

Sewnse IeHro-gue,—Sem Just rearse faltar-a-trés
SURHOES—0 e .|a||.|as; cor SEGIHE °a5| dl wra te ,H”'
Presidente-do

Excluséo, tendo em vista que cabe a Assembleia
Geral destituir os membros do Conselho de
Administragao.

prevista neste Estatuto. B e e
SECAO I SECAO I
Mantém inalterado.
DIRETORIA DIRETORIA

ARTIGO 17 - A Diretoria serd composta de, no
minimo 6 (seis) e no maximo 9 (nove) membros,
sendo um Diretor Presidente, 3 Diretores Vice-
Presidentes, e o0s demais Diretores sem
designacédo especial.

ARTIGOArtigo 17 - A Diretoria serd composta de,
no minimo 6-{seis803 (irés) e no maximo 9-(reve06
(seis) membros, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 3
Diretores01 (um)  Diretor  Vice-Presidentes;
Presidente, 01 (um) Diretor de Relacdes com

Ajuste de texto visando reduzir o numero de
diretores e definir a obrigatoriedade de diretor de
relacdes com investidores, cargo obrigatorio para
atender a regulamentac¢do da CVM.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

Investidores e os demais Bireteres-sem designacao
especial.

Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo
Conselho de Administracdo dentre as pessoas
naturais, acionistas ou nao, residentes no pais.

Paragrafo Primeiro - Os membros da Diretoria
serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo
dentre as pessoas nhaturais, acionistas ou nao,

Mantém inalterado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - O mandato dos
Diretores sera de 1 (um) ano, permitida a reeleig&o.

residentes no pais.
PARAGRAFOPRIMEIROParagrafo_Segundo - O
mandateprazo de gestao dos Diretores sera de 01
(um) ano, permitida a reeleicao.

Ajuste de texto, tendo em vista que a Lei das S.A.
usa o termo "prazo de gestdo", ao invés de
mandato.

PARAGRAFO SEGUNDO - Os Diretores ficam
dispensados de prestar caugdo em garantia de sua
gestao.

PARAGRAFO-SEGUNDOParagrafo Terceiro - Os
Diretores ficam dispensados de prestar cau¢cdo em
garantia de sua gestao.

Mantém inalterado.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os Diretores eleitos
serdo investidos nos seus cargos no prazo de até
30 (trinta) dias, a contar da data da reunido do
Conselho de Administragcdo que os eleger,
mediante termo de posse lavrado no "Livro de Atas
das Reunides da Diretoria" e permanecerdo no
exercicio dos seus respectivos cargos até a posse
de seus sucessores, havendo, para este efeito,
como prorrogados automaticamente os respectivos
mandatos.

PARAGRAFEO TERCEIROParagrafo Quarto - Os
Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos
no prazo de até 30 (trinta) dias, a contar da data da
reunido do Conselho de Administracdo que o0s
eleger, mediante termo de posse lavrado no "Livro
de Atas das Reunides da Diretoria" e
permanecerdo no exercicio dos seus respectivos
cargos até a posse de seus sucessores, havendo,
para este efeito, como prorrogados
automaticamente 0s respectivos mandates.prazos
de gestéo.

Ajuste de texto, tendo em vista que a Lei das S.A.
usa o0 termo "prazo de gestdo", ao invés de
mandato.

NOVO

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de
qualquer cargo de diretor, 0 substituto deve ser
nomeado interinamente pela Diretoria_dentre os
demais diretores, perdurando a substituicdo
interina até a investidura de novo diretor, eleito na

Novo paragrafo, tendo em vista que o art. 143, I,
da Lei das S.A. dispbe que os estatutos das
companhias devem estabelecer o modo de
substituicdo dos diretores.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

primeira _reunido do Conselho de Administracdo
que se realizar, gue completara o prazo de gestdo
do substituido.

Justificativas

ARTIGO 18 - Cada Diretor tera os poderes e
funcdes que Ihe forem atribuidos por este Estatuto
ou pelo Conselho de Administragéo.

ARTIGO 18 - Cada Diretor tera os poderes e
funcdes que lhe forem atribuidos por este Estatuto
ou pelo Conselho de Administragéo.

Mantém inalterado.

PARAGRAFO UNICO - Um dos Diretores sera
escolhido pelo Conselho de Administracdo para
exercer as funcdes de Diretor de Relagbes com o
Mercado de Valores Mobiliarios.

; : ~C - 7

Exclusao, tendo em vista redundancia com nova
redacao do artigo 17, caput, e do novo artigo 24 do
Estatuto proposto.

ARTIGO 19 - Dois diretores em conjunto tém as
seguintes atribuicbes comuns:

ARHGO Artigo 19 - Dois diretores em conjunto tém
as seguintes atribuicbes comuns:

Mantém inalterado.

| - Representar a Companhia em Juizo ou fora dele;

| - Representar a Companhia em Juizo ou fora dele;

Mantém inalterado.

Il - Constituir procuradores, "ad judicia" e "ad
negotia", estes dltimos sempre com prazo
determinado e especificados os atos e operacdes
que poderao praticar.

Il - Constituir procuradores, “ad—judicia"—e—"ad

negotia”, estes Ultimos  sempre com  prazo
: especificadesdevendo a outorga de

poder especificar os atos e operagdes que poderéo
praticar- e fixar o prazo de vigéncia. As procuracdes
com poderes “ad judicia” ou para a defesa em
processos administrativos poderdo ser outorgadas
por tempo indeterminado.

Ajuste de texto, visando aprimorar procedimentos
para outorga de procuracdes.

[1l - Abrir, movimentar e encerrar contas bancérias.

Il - Abrir, movimentar e encerrar contas bancéarias.

Mantém inalterado.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

NOVO

-Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a sempre que 0s
interesses _da _Companhia 0 _exigirem e suas
decisdes serdo tomadas por maioria simples dos
presentes, observado o quérum de instalacdo de
metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor
Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Novo artigo, definindo os procedimentos para
realizacdo de reunides da diretoria.

ARTIGO 20 - Compete a Diretoria em conjunto:

B

ARHGO-20Artigo 21 - Compete a Diretoria em
conjunto:

Renumeracgéo do dispositivo por for¢a da inclusdo
no novo artigo 20. Redac&o inalterada.

| - Elaborar o orgamento anual e o fluxo de caixa da
Companhia e suas revisdes trimestrais;

| - Elaborar o orgamento anual-e, o fluxo de caixa
da Companhia e suas revisfes trimestrais;

Mantém inalterado.

Il - Elaborar os estudos relativos a novos
investimentos e submeter as respectivas propostas
a apreciacao do Conselho de Administracao;

Il - Elaborar—osManifestar-se sobre estudos
relativos a novos investimentos da Companhia e de
suas controladas que devam ser submetidos a
deliberacdo do Conselho de Administracdo, nos
termos deste Estatuto Social, e submeter as
respectivas propostas a apreciagdo do Conselho
de Administracdo, quando necessaria;

Ajuste de redacdo visando esclarecer que o0s
estudos sobre novos investimentos previstos no
inciso se referem  especificamente  aos
investimentos que devem ser avaliados pelo
Conselho de Administragéo.

[l - Aprovar a contratagdo de empregados em nivel
de Geréncia e Assessoria, fixando-lhes a
remuneracéao;

Il - Aprovar a contratacdo de empregados em nivel
de Geréncia e Assessoria, fixando-lhes a
remuneracao;

Mantém inalterado.

IV - Aprovar a abertura e o fechamento de
dependéncias, atribuir-lhes capital e nomear
gerentes e encarregados;

IV - Aprovar a abertura—e—o—fechamento,

encerramento ou_alteracdo de dependénecias;
P ol

encarregadeos;endereco de filiais e escritérios;

Ajuste de texto visando atribuir as reunides da
Diretoria a abertura, encerramento ou endereco de
filiais e escritorios.




Estatuto Atual
V - Estabelecer a politica de pessoal;

Estatuto Proposto
V - Estabelecer a politica de pessoal;

Justificativas

Mantém inalterado.

NOVO

-VI - Declarar o pagamento de dividendos e/ou
juros sobre o capital préprio aos seus acionistas,
0S quais poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatoério de cada exercicio, observado o
disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 26 do
Estatuto Social;

Novo inciso visando atribuir as reunibes da
Diretoria a declaracdo de dividendos ou JCP.

VI - Zelar pela Observancia das leis, do Estatuto e
das resolugdes do Conselho de Administragéo.

VAVII - Zelar pela ©bservaneiaobservancia das leis,
do Estatuto e das resolugbes do Conselho de
Administracao-;

Ajuste de redacao.

-VIll - Desempenhar as atribuicbes que |lhe forem

Novo inciso, visando esclarecer que o Conselho de

NOVO : — = Administracao podera determinar outras
determinadas pelo Conselho de Administracao. R - . :
atribuicdes as reunides da Diretoria.
~ Novo inciso visando atribuir as reunides da
-IX - aprovar a alteracdo do endereco completo da| ~. . o
. - Diretoria a definicho do endereco da sede da
NOVO sede da Companhia, dentro do municipio sede,

conforme definido no Art. 2°.

Companhia, tendo em vista que o estatuto ndao o
define.

ARTIGO 21 - Compete ao Diretor Presidente:

ARHGO—21 -Artigo 22 - Compete ao Diretor
Presidente:

Renumeracgédo do dispositivo por for¢a da incluséo
no novo artigo 20. Redacao inalterada.

| - Presidir as reunifes de Diretoria, nas quais tera
0 voto de desempate;

| - Presidir as reunides de Diretoria, nas quais tera
0 voto de desempate;

Mantém inalterado.

Il - Coordenar a acdo dos demais diretores;

Il - Coordenar a agdo dos demais diretores;

Mantém inalterado.

[l - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as leis e as
deliberacdes das Assembléias Gerais, do Conselho
de Administracdo e da Diretoria;

Il - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as leis e as
deliberacdes das AssembleiasAssembleias Gerais,
do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

Mantém inalterado.

IV - Representar a Companhia junto ao Governo e
as entidades de Classe e desenvolver as relagfes
publicas e com a imprensa.

IV - Representar a Companhia junto ao Governo e
as entidades de Classe e desenvolver as relages

publicas e-com-a-imprensa-.

Ajuste redacdo, tendo em vista que relacbes
publicas é expressdo mais ampla.




Estatuto Atual

ARTIGO 22 - Compete aos Diretores Vice-

Presidentes:

Estatuto Proposto

ARHGO22Artigo 23 - Compete aos Diretores Vice-
Presidentes:

Justificativas
Mantém inalterado.

| - Substituir, exercendo todos o0s poderes
previstos, no artigo 21, o Diretor Presidente em
suas auséncias ou impedimentos ocasionais.

I - Substituir, exercendo todos os poderes

previstos, no artige—2%Artigo 22, o Diretor
Presidente em suas auséncias ou impedimentos

ocasionais:;

Mantém inalterado.

Il - Auxiliar e assessorar o Diretor Presidente, em
todas as suas func¢des, bem como cooperar com a
Diretoria na consecucado do objetivo social,

Il - Auxiliar e assessorar o Diretor Presidente, em
todas as suas funcdes, bem como cooperar com a
Diretoria na consecucao do ebjetiveobjeto social;.

Ajuste de texto, tendo em vista que a Lei das S.A.
usa o termo "objeto social".

ARTIGO 23 - Compete aos Diretores a diregdo
geral das tarefas de administracdo que lhes forem
atribuidas em Reuni@o do Conselho de
Administracao.

ARTCO 22 Cemosto sos Disoreres o dicefe
L ~

gel_lal ,slas tarefas EE EEE“'.L" st algae E;‘HE ”'E”S fores

A—d—m-l-ﬂ-l—s#&%&@—- } a 0

Exclusédo, em razdo de redundancia com o artigo
18.

NOVO

-Artigo 24 - Compete ao Diretor _que exercer a
funcado de Diretor de Relacdes com Investidores a
prestacado de informacdes aos investidores, a CVM
e a Bolsa de Valores ou mercado de balcdo onde
forem negociados o0s valores mobiliarios da
Companhia em conformidade com a
requlamentacao aplicavel.

Novo artigo, tendo em vista a obrigatoriedade da
funcéo de diretor de relagbes com investidores.

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

CAPITULO V

CONSELHO FISCAL

Mantém inalterado.

ARTIGO 24 - O Conselho Fiscal é de

funcionamento ndo permanente.

ARHGO-24Artigo 25 - O Conselho Fiscal é de
funcionamento ndo permanente.

Renumeracgédo do dispositivo por for¢a da incluséo
no novo artigo 20. Redacéo inalterada.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

PARAGRAFO PRIMEIRO - O Conselho Fiscal
funcionara apenas nos exercicios em que, a pedido
de acionistas que representem no minimo um
décimo das acbes com direito de voto, for instalado
pela Assembléia Geral, a qual elegera, para
contitui-lo 3 (trés) membros efetivos e igual nUmero
de suplentes.

PARAGRAFO PRIMEIROParagrafo Primeiro - O

Conselho Fiscal funcionara apenas nos exercicios
em que, a pedido de acionistas que representem,
no minimo—um déeime, 0 percentual indicado na
reqgulamentacao aplicavel, das acdes com direito
de voto, for instalado pela AssembleiaAssembleia
Geral, a qual elegerd, para centituiconstitui-lo, 3
(trés) membros efetivos e igual numero de
suplentes.

Ajuste de texto, tendo em vista que o percentual
definido pelo Estatuto ndo estava de acordo com a
regulamentacéo da CVM.

PARAGRAFO SEGUNDO - As regras sobre
constituicdo e competéncia do Conselho Fiscal,

requisitos e impedimentos, remuneragao,
pareceres, representacao, deveres e
responsabilidades de seus membros sao

estabelecidos no Capitulo Xl da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

PARAGRAFO-SEGUNDOParagrafo Sequndo - As
regras sobre constituicAo e competéncia do
Conselho Fiscal, requisitos e impedimentos,
remuneracgao, pareceres, representacdo, deveres
e responsabilidades de seus membros séo
estabelecidos no Capitulo Xl da Lei n° 6.404, de
15 de dezembro de 1976.

Mantém inalterado o texto,
formatagéo do paragrafo.

com ajuste na

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACAO
FINANCEIRA E DESTINACAO DO LUCRO

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSNTRAQAO
FINANCEIRA E DESTINACAO DO
LUCRORESULTADO DO EXERCICIO

Ajuste de redacao.

ARTIGO 25 - O exercicio social terminara em 31 de
dezembro de cada ano, quando seréo elaboradas
as demonstracdes financeiras a que se refere o
Artigo 176 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

ARHGO—25Artigo 26 - O exercicio social
terminaratermina em 31 de dezembro de cada ano,
quando serdo elaboradas as correspondentes
demonstrag@es financeiras a—gue-exigidas em lel,
observando-se-refere-o-Artigo-176-da-Lein®6-404;
de 15-de-dezembro-de1976-, quanto a destinacao
do resultado apurado, as sequintes regras:

Renumeragédo do dispositivo por for¢a da incluséo
no novo artigo 20. Ajuste de texto, visando
esclarecer procedimentos para destinacdo do
resultado, nos termos da Lei das S.A., nas alineas
abaixo.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

a) DC,) resultado do exercicio ?efao deduz_ldos 03 Nova alinea, de forma a refletir as disposi¢des dos

NOVO prejuizos acumulados e a provisao para 0 imposto . . :
artigos 189 e seguintes da Lei das S.A.

de renda.

b) O lucro liguido apurado sera destinado como [ Nova alinea, de forma a refletir as disposi¢des dos
NOVO seque: artigos 189 e seguintes da Lei das S.A.

1) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva Nova alinea, de forma a refletir as disposicées do
NOVO legal até esta atingir 20% (vinte por_cento) do . T

: — artigo 193 da Lei das S.A.

capital social:

i) constituicdo de outras reservas previstas em lei; Nova alinea, de forma a refletir as disposi¢oes do
NOVO b v | artigo 202 da Lei das S.A.

iii) atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de

um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e | Nova alinea englobando contetdo do antigo artigo
NOVO cinco por cento) calculado sobre o lucro liquido|26 do Estatuto atual, de forma a refletir as

ajustado na forma da lei e da realizacéo da conta | disposi¢des do artigo 202 da Lei das S.A.

de “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”;

Iv) formacdo de Reserva para Investimentos e

Capital de Giro, constituida por parcela variavel de

até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liguido

ajustado na forma da lei, para financiamento da

mgnutencéo, expansao e do deseqvolvimen_to das Novo inciso, visando a criagdo de nova reserva

anwdade; que compoem 0o objeto sop 'al. da estatutdria, a ser constituida nos termos do artigo

Companhia, incluindo investimentos, acréscimos 194 da Lei das S.A., para financiamento da
NOVO de tc;amtgl dde i go'lro’ w;clusnée at_rta\I/(:éls .de manutencdo, expansdo e desenvolvimentos das

amortizacoes de divida, € Teforco de capital e gifo. | 44 iqades gue compdem o objeto social da

cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de Companhia

lucros, exceto as reservas para contingéncias, de )

incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera

ultrapassar a cifra do capital social.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

NOVO

c) A Assembleia Geral decidird sobre o destino a

ser dado ao eventual saldo do lucro liquido apurado
no exercicio.

Nova alinea visando refletir parte da redacgéo
anterior do antigo artigo 26 do Estatuto atual.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Diretoria podera,
quando julgar conveniente, mandar levantar
balango em periodos menores e, com base nestes,
declarar dividendos a conta de lucros apurado
nesse balanco, bem como declarar dividendos
intermediérios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco
anual ou intercalar.

PARAGRAFOPRIMEIROParagrafo_Unico - A
Diretoria da Companhia, observadas as
prescricdes legais, podera; guande—ijulgar
conveniente,—mandar levantar balance balancos
semestrais ou em periodos menores e, com base
pestesneles, declarar dividendos ou juros sobre
capital préprio a conta de lderos—apurado—nesse
_Iaalam;e . .IEE oMo IEEHE“EH E"I“ Eils"EES
delucro liquido do exercicio em curso, ou contra as
reservas de lucros existentes no ultimo balanco

Ajuste de texto, com incorporacdo do antigo
paragrafo segundo do Estatuto atual.

PARAGRAFO SEGUNDO - Podera a Diretoria,
ainda, autorizar a distribuicdo de lucros aos
acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio
em substituicdo total ou parcial dos dividendos

paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos
mesmos.

intermediarios cuja declaracao lhe é facultada pelo |

Excluido, tendo em vista a incorporacdo de seu
conteudo pelo novo Paragrafo Unico no Estatuto
proposto.

ARTIGO 26 - Dos lucros apurados ao término de
cada exercicio, depois de ajustado conforme as
prescri¢cfes legais, sera atribuido aos acionistas um
dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco
por cento). Sobre o saldo remanescente, a
Assembléia Geral decidird com base na proposta
da Diretoria.

Excluido, tendo em vista a incorporacdo de seu
conteudo no artigo 26 do Estatuto proposto.

CAPITULO VI

CAPITULO VI

Mantém inalterado.




Estatuto Atual

Estatuto Proposto

Justificativas

DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

ARTIGO 27 - Para os casos de dissolucdo,
liguidagdo e extingdo da Companhia seréo
observadas as disposicfes da legislacéo vigente.

ARTHGOArtigo 27-- Para os casos de dissolucéo,
liquidacdo e extincdo da Companhia serédo
observadas as disposi¢fes da legislacdo vigente.

Redacéo inalterada.

CAPITULO VIII

DISPOSICOES GERAIS

CAPITULO VI

DISPOSICOES GERAIS

Mantém inalterado.

ARTIGO 28 - As omissbes deste Estatuto serao
supridas mediante a aplicacdo das normas da Lei
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

ARTIGOArtigo 28 - As omissdes deste Estatuto
serdo supridas mediante a aplicacdo das normas
da Lei n° 6:404-de-15-de-dezembro-de-1976das
S.A.

Ajuste de redacéo para emprego do termo definido
“Leidas S.A.".
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Anexo |l
Estatuto consolidado com destaque das alteracdes realizadas
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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO
Artigo 1° - MONTEIRO ARANHA SLA., que também se apresenta sob a sigla MASA,
constituida na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, € uma sociedade

andnima que se rege por este Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Artigo 2° - A sociedade tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro

Diretoria

[

Artigo 3° - A sociedade tem por objeto:

| - A participacdo em outras sociedades como acionista, quotista ou sécia, mesmo
quando néo for meio de realizar o objeto social;

Il - Realizacdo de negdécios ou servigos relativos a engenharia civil, construcao e
incorporacoes;

[Il - Execucao de servicos publicos por concessao ou empreitada, por conta propria ou
de terceiros;

IV - Préatica de atos de intermediacao comercial, por conta prépria ou na qualidade de
agente, representante ou consignatario;

V - Explorac@o de industria, existente ou a ser constituida, mediante prévia reforma
estatutaria para expressa indicacao do tipo ou objeto da industria a ser explorada;

VI - Importacéo e Exportacdo de bens e servicos;

VIl - Realizacdo, por conta propria ou de terceiros, de estudos e projetos de
investimentos agricolas, industriais ou financeiros.



Paragrafo Unico - Quando efetivamente exercidas as atividades previstas no inciso |l
a Companhia mantera profissional habilitado pelo CREA para, com autonomia, dirigir
departamento técnico.

Artigo 4° - O prazo de duracédo da € indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social € de R$ 716.837.898,75
(setecentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e
oito reais e setenta e cinco centavos), dividido em 12.251.221

acoes ordinarias escriturais,
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A sociedade podera aumentar o seu capital por subscri¢cao publica
ou particular.

Paragrafo Segundo - As acdes provenientes de aumento de capital serédo distribuidas
aos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias, salvo deliberacdo em contrario da
Assembléia Geral, contado da publicacdo da respectiva ata.

CAPITULO Il
ASSEMBLEEIA GERAL

Artigo 6° - A Assembleéia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos guatro
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente, sempre
gue o exigirem os interesses e conveniéncias da Companhia, podendo, contudo, ser
cumulativamente convocadas.



Paragrafo Unico - Ressalvadas as hipéteses previstas em lei, a Assembleia Geral sera
convocada pelo Conselho de Administracdo, por meio de seu Presidente ou de seu
substituto, conforme o caso.

Artigo 7° - Salvo nos casos previstos em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social com direito a voto, em primeira convocacao e, com gualquer nimero, em
segunda convocacao.

. , . .

Y
Qam

Paragrafo Primeiro - A Assembleéia Geral sera presidida por 01 (um) acionista, Diretor
ou ndo, eleito pelos acionistas, o qual designara <eisOl (um) dos presentes para
secretariar os trabalhos.

Paragrafo Segundo - Os acionistas podem ser representados nas Assembleias Gerais
por procuradores constituidos h4 menos de 01 (um) ano, gue sejam _acionistas,
administradores da companhia, advogados ou administradores de fundos de
investimentos.

Paragrafo Terceiro - No caso de acionistas estrangeiros, os documentos de
representacdo devem ser notarizados e consularizados ou apostilados, conforme o
caso, bem como traduzidos na forma juramentada.

Artigo 8° - As deliberacdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecoes da lei e
deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
0s votos em branco.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
Artigo 29° - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracao e por
uma Diretoria, cujos respectivos honorarios serdo fixados globalmente pela

Assembleéia Geral, nos termos da Lei.

Paragrafo Unico - O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria se
estende até a investidura dos novos administradores.

SECAO |

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO



Artigo ° - O Conselho de Administracédo serd composto de, no minimo 3 (trés) e no
maximo ( ) membros,
com de ( ) anos,
permitida a reeleicdo. Poder4 a Assembleia Geral
Ordinaria designar membros suplentes para a totalidade ou parte dos Conselheiros
eleitos.

Paragrafo -
0 seu Presidente e 2 (dois) Vice-
Presidentes

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho seréo investidos, independentemente
de caucdo, mediante assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas das
Reunibes do Conselho de Administragcédo" e permanecerao no exercicio de suas fungdes
até a posse de seus substitutos.

Artigo 181 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, em cada
trimestre e extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou por um dos
Vice-Presidentes.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracdo reputar-se-ao
regularmente instaladas, quando convocadas, na forma do seu Regimento Interno,
presentes a metade de seus membros

Paragrafo segundo - Os membros do Conselho de Administragdo serdo representados
por seus suplentes ou

~ : " - '

Paragrafo terceiro - No caso de outorga de procuracéo de 01 (um) dos membros do
Conselho de Administracdo a outro, devera levar-se em conta que os poderes
outorgados valerdo apenas para a reunido designada na procuracdo e que cada
membro do Conselho de Administracdo ndo podera representar mais de um
Conselheiro.



Paragrafo quarto - Das reunifes do Conselho de Administracdo poderdo participar, se
assim for julgado conveniente pelo Conselho, 01 (um) ou mais Diretores, ndo cabendo,
porém, a estes direito de voto.

Paragrafo Quinto - As deliberagbes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo SextoSetimeo - As Atas de Reunifes do Conselho de Administracdo seréo
lavradas em livro proprio.

Artigo 121 - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro de administracao efetivo, o
membro suplente serd efetivado no cargo e completard o prazo de gestdo do
substituido. Na auséncia de suplente, o Conselho de Administracdo podera eleger o
substituto_que completard 0 prazo de gestdo do substituido.vaga—ne—Censelho—de

Admin o—o-respectivo Hlente m 2 ao-até a prime Assemble a

Paragrafo Unico - Ocorrendo auséncia ou impedimento temporario do conselheiro de

administracdo, o membro suplente fard a sua substituicdo temporaria.

Artigo 13 - Competir4 ao Conselho de Administracao:
| - Fixar a orientac@o e as normas gerais dos negocios da Companhia;

Il - Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-Ihes as atribui¢cdes, observado
0 que a respeito dispuser o Estatuto;

[lI"/ - Convocar a Assembleéia Geral Ordinaria, anualmente, e a Extraordinaria quando
julgar necessario;

1\/A/ - Manifestar-se sobre o Relatério da Administracao,-e as ccontas da DbBiretoria e
as _demonstracoes financeiras de cada exercicio a serem submetidas a Assembleia
Geral;




- Escolher e destituir Auditores Independentes;

VIV — proposta
distribuicdo de dividendos emissao de acbes ;
VII - Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos que envolvam

responsabilidade da Companhia e excedem a administracdo normal;

- Autorizar a alienacéo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais
e a prestacdo de garantias a obrigacdes de terceiros, quando estes bens e garantias
excederem, em cada operacdo, ou conjunto de operacdes efetuadas no decurso do
mesmo periodo anual, ao valor equivalente a 5% (cinco por cento) do capital social
integralizado da Companhia;

- Autorizar a aquisicdo de agbes de emissdao da Companhia nas condicdes e limites
da Lei.

X+ — Aprovar a participacdo da Companhia e de suas subsidiérias integrais no capital
de outras empresas, tanto em novos negdcios quanto em aumento de negdcios nos
quais ja participem, sempre que o valor, em cada operacdo, ou conjunto de operacdes
realizadas no decurso do mesmo periodo anual, ultrapassem 10% (dez por cento) do
capital social integralizado da companhia.

Aprovar a designacéo dos representantes da Companhia e de suas

subsidiarias e controladas em todos os 6rgédos sociais de empresas controladas e
coligadas.

Artigo - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:



| - Convocar Assembleéia Geral nos termos da Lei ou quando autorizado pelo Conselho
de Administracéo;

Il - Convocar, orientar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;

| - Participar, quando entender necessério, das reunibes de Diretoria, ndo lhe
cabendo contudo, direito de voto.

Artigo - Ao 1° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo compete substituir
o Presidente nos seus impedimentos ocasionais, praticando todos os atos de
competéncia do substituido. Nao podendo o 1° Vice-Presidente exercer a substituicao,
cabera ao 2° Vice-Presidente exercé-la. Na auséncia ou impedimento de ambos, o
substituto interino ser& designado pelo Conselho.

Paragrafo Unico - O mesmo critério sera observado no caso de do cargo
de Presidente, fazendo-se a substituicdo definitiva mediante

Artigo - Aos membros do Conselho de Administragdo compete, em geral:

| - Comparecer, obrigatoriamente, as reunides ordinarias do Conselho de Administracao
e, quando convocados, as reunides extraordinarias daquele érgao;

Il - Servir com lealdade a Companhia, mantendo absoluta reserva em relacdo aos
negécios que, em funcao do cargo exercido, venham ao seu conhecimento.

SECAO II
DIRETORIA
Artigo 17 - A Diretoria sera composta de, no minimo ( ) € N0 maximo
( ) membros, sendo um) Diretor Presidente, Diretores Vice-
Presidentes, e 0s demais sem

designacéo especial.



Paragrafo _Primero - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo dentre as pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes no pais.

Paragrafo Segundo - O mandateprazo de gestao dos Diretores sera de 01 (um) ano,
permitida a reeleigé&o.

Pardgrafo TerceiroSegunde - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo em
garantia de sua gestao.

Paragrafo Quarto-terceire - Os Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos no
prazo de até 30 (trinta) dias, a contar da data da reunido do Conselho de Administragédo
que os eleger, mediante termo de posse lavrado no "Livro de Atas das Reunibes da
Diretoria" e permanecerdo no exercicio dos seus respectivos cargos até a posse de seus
sucessores, havendo, para este efeito, como prorrogados automaticamente 0s
respectivos prazos de gestdomandates.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de gualquer cargo de diretor, o substituto deve
ser nomeado interinamente pela Diretoria dentre os demais_diretores, perdurando a

substituicdo interina até a investidura de novo diretor, eleito na primeira reunidao do
Conselho de Administracdo que se realizar, que completard o prazo de gestdo do
substituido.

Artigo 18 - Cada Diretor tera os poderes e funcdes que Ihe forem atribuidos por este
Estatuto ou pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19 - Dois diretores em conjunto tém as seguintes atribuicbes comuns:
| - Representar a Companhia em Juizo ou fora dele;
Il - Constituir procuradores, devendo a outorga de poder especificar os atos e operacoes

que poderao praticar e fixar o prazo de vigéncia. As procuracdées com poderes “ad
judicia” ou para a defesa em processos administrativos poderdo ser outorgadas por

[l - Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a sempre gue os interesses da Companhia o exigirem
e suas decisdes serdao tomadas por maioria simples dos presentes, observado o quérum




de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de
Seu voto, o de desempate.

Artigo 2120 - Compete a Diretoria em conjunto:

| - Elaborar o orgamento anual, o fluxo de caixa da Companhia e suas revisdes
trimestrais;

Il — Manifestar-se sobre Elaberar—0s estudos relativos a novos investimentos da
Companhia_e de suas controladas que devem ser submetidos a deliberacdo do
Conselho de Administracao, nos termos do Estatuto Social, e submeter as respectivas
propostas a apreciacdo do Conselho de Administracdo, quando necessaria;

[l - Aprovar a contratacdo de empregados em nivel de Geréncia e Assessoria, fixando-
Ihes a remuneracéo;

IV - Aprovar a abertura, encerramento ou alteracao de endereco de filiais e escritorios;

V - Estabelecer a politica de pessoal,

VI - Declarar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio aos seus
acionistas, os quais poderao ser imputados ao dividendo minimo obrigatério de cada
exercicio, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 26 do Estatuto Social;

VIV - Zelar pela ©observancia das leis, do Estatuto e das resolugdes do Conselho de
Administracao.

VIl - Desempenhar as atribuicbes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracao.

IX - Aprovar a alteracdo do endereco completo da sede da Companhia, dentro do
municipio sede, conforme definido no Art. 2°.

Artigo 221 - Compete ao Diretor Presidente:

| - Presidir as reunifes de Diretoria, nas quais tera o voto de desempate;

Il - Coordenar a acdo dos demais diretores;

[Il - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as leis e as deliberacdes das Assembleéias
Gerais, do Conselho de Administracéo e da Diretoria;



IV - Representar a Companhia junto ao Governo e as entidades de Classe e desenvolver
as relacoes publicas-e-com-a-imprensa.

Artigo 232 - Compete aos Diretores Vice-Presidentes:

| - Substituir, exercendo todos os poderes previstos, no artigo 224, o Diretor Presidente
em suas auséncias ou impedimentos ocasionais.

Il - Auxiliar e assessorar o Diretor Presidente, em todas as suas fun¢fes, bem como
cooperar com a Diretoria ha consecuc¢éo do objetivo social,

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 245 - O Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal funcionara apenas nos exercicios em que, a
pedido de acionistas que representem, no minimo

das acgOes com direito de voto, for instalado pela
AssembléiaAssembleia Geral, a qual elegera, para ecentitdi-loconstitui-lo 3 (trés)
membros efetivos e igual nimero de suplentes.

Paragrafo Segundo - As regras sobre constituicdo e competéncia do Conselho Fiscal,
requisitos e impedimentos, remuneragdo, pareceres, representacdo, deveres e
responsabilidades de seus membros sé@o estabelecidos no Capitulo XllI da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACAO FINANCEIRA
E DESTINACAO DO



Artigo 256 - O exercicio social terminard em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo elaboradas as correspondentes demonstragdes financeiras exigidas em lel,
observando-se, quanto a destinacdo do resultado apurado, as sequintes regras: a-gue

a rafara o A ao 6-d al N 6 404 de de-gezempro-gae Q76

a) Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo
para o imposto de renda.

b) O lucro liguido apurado serd destinado como segue:

(i) 5% (cinco por cento) para constituicao de reserva legal até esta atingir 20% (vinte por
cento) do capital social;

(ii) constituicdo de outras reservas previstas em lei;

(iii) atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo minimo obrigatério de
25% (vinte e cinco por cento) calculado sobre o lucro liquido ajustado na forma da lei e
da realizacdo da conta de “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial”;

(iv) formacédo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida por parcela
variavel de até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado na forma da lei,
para financiamento da manutencéo, expanséo e do desenvolvimento das atividades que
compdem o objeto social da Companhia, incluindo investimentos, acréscimos de capital
de giro, inclusive através de amortizacdes de divida, e reforco de capital de giro, cujo
saldo, em conjunto_com as demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar a cifra
do capital social.

c) A Assembleia Geral decidird sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro
liguido apurado no exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria da Companhia, observadas as prescricées legais, podera
levantar _balancos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar
dividendos ou juros sobre capital préprio a conta de lucro liquido do exercicio em curso,
ou contra as reservas de lucros existentes no ultimo balanco.




CAPITULO VII

DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO
Artigo 27 - Para os casos de dissolucéo, liguidacdo e extincdo da Companhia serdo
observadas as disposi¢cfes da legislacdo vigente.
CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28 - As omissdes deste Estatuto serdo supridas mediante a aplicacdo das
normas da Lei_das S.A.-A%6-404,-de-15-de-dezembro-de-1976-
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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - MONTEIRO ARANHA S.A., que também se apresenta sob a sigla
MASA, constituida na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, €
uma sociedade andnima que se rege por este Estatuto e pela legislacdo em
vigor.

Artigo 2° - A sociedade tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, devendo o endereco da sede ser fixado por deliberacdo da
Diretoria.

Paragrafo unico — A Companhia podera, por deliberacdo da Diretoria, abrir
filiais, escritérios e outras dependéncias em qualquer parte do Pais ou do
exterior.

Artigo 3° - A sociedade tem por objeto:

| - A participacdo em outras sociedades como acionista, quotista ou sdcia,
mesmo quando n&o for meio de realizar o objeto social;

Il - Realizacao de negdécios ou servicos relativos a engenharia civil, construcao
e incorporacoes;

[l - Execucdo de servicos publicos por concessdo ou empreitada, por conta
prépria ou de terceiros;

IV - Pratica de atos de intermediacdo comercial, por conta prépria ou na
qualidade de agente, representante ou consignatario;

V - Exploracdo de industria, existente ou a ser constituida, mediante prévia
reforma estatutaria para expressa indicacado do tipo ou objeto da industria a ser
explorada;

VI - Importacao e Exportacdo de bens e servigos;

VIl - Realizacdo, por conta propria ou de terceiros, de estudos e projetos de
investimentos agricolas, industriais ou financeiros.



Paragrafo Unico - Quando efetivamente exercidas as atividades previstas no
inciso Il, a Companhia mantera profissional habilitado pelo CREA para, com
autonomia, dirigir departamento técnico.

Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
716.837.898,75 (setecentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil,
oitocentos e noventa e oito reais e setenta e cinco centavos), dividido em
12.251.221 (doze milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e vinte e
uma) a¢des ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A sociedade podera aumentar o seu capital por subscri¢cao
publica ou particular.

Paragrafo Segundo - As acbes provenientes de aumento de capital serdo
distribuidas aos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias, salvo deliberacdo em
contrario da Assembléia Geral, contado da publicacao da respectiva ata.

Paragrafo Terceiro — Cada ac¢do ordinaria darad direito a um voto nas
deliberacdes sociais.

Paragrafo Quarto - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem, nas hipoteses previstas na Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
("Lei das S.A."), o direito de retirada, sera determinado pela divisdo do valor do
patriménio liquido, conforme apurado nas ultimas demonstracdes financeiras
individuais aprovadas pela Assembleia Geral, pelo nimero total de agbes de
emissdo da Companhia, desconsideradas as acdes em tesouraria.

CAPITULO 1l
ASSEMBLEIA GERAL
Artigo 6° - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 04
(quatro) primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e

extraordinariamente, sempre que 0 exigirem 0s interesses e conveniéncias da
Companhia, podendo, contudo, ser cumulativamente convocadas.



Paragrafo Unico - Ressalvadas as hip6teses previstas em lei, a Assembleia
Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, por meio de seu
Presidente ou de seu substituto, conforme o caso.

Artigo 7° - Salvo nos casos previstos em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a
com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do capital social com direito a voto, em primeira convocacao e, com
qualquer niumero, em segunda convocacao.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral sera presidida por 01 (um) acionista,
Diretor ou nédo, eleito pelos acionistas, o qual designara 01 (um) dos presentes
para secretariar os trabalhos.

Paragrafo Segundo - Os acionistas podem ser representados nas Assembleias
Gerais por procuradores constituidos ha menos de 01 (um) ano, que sejam
acionistas, administradores da companhia, advogados ou administradores de
fundos de investimentos.

Paragrafo Terceiro - No caso de acionistas estrangeiros, os documentos de
representacdo devem ser notarizados e consularizados ou apostilados,
conforme o caso, bem como traduzidos na forma juramentada.

Artigo 8° - As deliberacbes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecdes
da lei e deste Estatuto Social, serdo tomadas por maioria absoluta de votos, n&o
se computando 0s votos em branco.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO
Artigo 9° - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracéo
e por uma Diretoria, cujos respectivos honorarios serdo fixados globalmente pela

Assembleia Geral, nos termos da Lei.

Paragrafo Unico - O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo e da
Diretoria se estende até a investidura dos novos administradores.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Artigo 10° - O Conselho de Administracéo sera composto de, no minimo 3 (trés)

e no maximo 09 (nove) membros, com prazo de gestdo de 01 (um) ano, a contar
da data da Assembleia Geral que os eleger, permitida a reeleicdo. Podera a



Assembleia Geral Ordinaria designar membros suplentes para a totalidade ou
parte dos Conselheiros eleitos.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo designara o seu Presidente
e 2 (dois) Vice-Presidentes dentre seus membros.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho serdo investidos,
independentemente de caucéo, mediante assinatura de termo de posse lavrado
no "Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administragdo” e permanecerao
no exercicio de suas funcdes até a posse de seus substitutos.

Artigo 11 - O Conselho de Administragéo reunir-se-4 ordinariamente, em cada
trimestre e extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou por
um dos Vice-Presidentes.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administracédo reputar-se-ao
regularmente instaladas, quando convocadas, na forma do seu Regimento
Interno, presente a metade de seus membros.

Paragrafo segundo - Os membros do Conselho de Administracdo serao
representados por seus suplentes ou por outro membro do Conselho com
poderes de representacdo outorgados por meio de procuracdo especifica ou
poderdo participar nas reunides do Conselho por telefone, videoconferéncia,
telepresenca ou e-mail. O Conselheiro, nessa hipotese, sera considerado
presente a reunido para verificacdo do quérum de instalacédo e de votacédo e seu
voto sera considerado valido para todos os efeitos legais.

Paragrafo terceiro - No caso de outorga de procuracdo de 01 (um) dos
membros do Conselho de Administracéo a outro, devera levar-se em conta que
0s poderes outorgados valerdo apenas para a reuniao designada na procuragéo
e que cada membro do Conselho de Administracdo ndo podera representar mais
de um Conselheiro.

Paragrafo quarto - Das reunibes do Conselho de Administragdo poderédo
participar, se assim for julgado conveniente pelo Conselho, 01 (um) ou mais
Diretores, ndo cabendo, porém, a estes direito de voto.

Paradgrafo Quinto - As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de votos, cabendo ao Presidente, em caso de empate, 0
voto de qualidade.

Paragrafo Sexto - As Atas de Reunides do Conselho de Administragéo seréo
lavradas em livro proprio.



Artigo 12 - Ocorrendo vacéancia do cargo de conselheiro de administragéo
efetivo, 0 membro suplente sera efetivado no cargo e completara o prazo de
gestdo do substituido. Na auséncia de suplente, o Conselho de Administracédo
podera eleger o substituto que completara o prazo de gestdo do substituido.

Paragrafo Unico - Ocorrendo auséncia ou impedimento temporario do
conselheiro de administracdo, o membro suplente fard a sua substituicdo
temporaria.

Artigo 13 - Competira ao Conselho de Administragéo:
| - Fixar a orientacdo e as normas gerais dos negocios da Companhia;

Il - Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes,
observado o que a respeito dispuser o Estatuto;

1l - Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, anualmente, e a Extraordinaria
quando julgar necessério;

IV - Manifestar-se sobre o Relatorio da Administracdo, as contas da Diretoria e
as demonstracdes financeiras de cada exercicio a serem submetidas a
Assembleia Geral,

V - Escolher e destituir Auditores Independentes;

VI — Manifestar-se sobre a proposta de destina¢ao do resultado e distribuicao de
dividendos ou emissao de acoes;

VIl - Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos que envolvam
responsabilidade da Companhia e excedem a administracdo normal;

VIII - Autorizar a alienacéo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus
reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, quando estes bens e
garantias excederem, em cada operacgao, ou conjunto de operacdes efetuadas
no decurso do mesmo periodo anual, ao valor equivalente a 5% (cinco por cento)
do capital social integralizado da Companhia;

IX - Autorizar a aquisicao de acoes de emissao da Companhia nas condi¢des e
limites da Lei.

X — Aprovar a participacdo da Companhia e de suas subsidiérias integrais no
capital de outras empresas, tanto em novos negocios quanto em aumento de
negocios nos quais ja participem, sempre que o valor, em cada operacéo, ou



conjunto de operacdes realizadas no decurso do mesmo periodo anual,
ultrapassem 10% (dez por cento) do capital social integralizado da companhia.

XI - Aprovar a designacao dos representantes da Companhia e de suas
subsidiarias e controladas em todos os 6rgéos sociais de empresas
controladas e coligadas.

XII - Constituir comités para acompanhamento e orientacdo de assuntos
especificos, permanentes ou temporarios, definindo as fungbes, competéncias,
composicao e eleicdo dos seus membros.

X1l - Aprovar o orgamento anual da Companhia;

XIV - Deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a
Assembleia Geral;

XV - Deliberar sobre qualquer matéria que seja submetida pela Diretoria e/ou
pelos comités, bem como convocar os membros da Diretoria e dos comités
para reunides em conjunto, sempre que entender conveniente.

Artigo 14 - Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

| - Convocar Assembleia Geral nos termos da Lei ou quando autorizado pelo
Conselho de Administracao;

Il - Convocar, orientar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;

[l - Participar, quando entender necessario, das reunides de Diretoria, ndo lhe
cabendo, contudo, direito de voto.

Artigo 15 - Ao 1° Vice-Presidente do Conselho de Administracdo compete
substituir o Presidente nos seus impedimentos ocasionais, praticando todos os
atos de competéncia do substituido. Nao podendo o 1° Vice-Presidente exercer
a substituicdo, cabera ao 2° Vice-Presidente exercé-la. Na auséncia ou
impedimento de ambos, o substituto interino sera designado pelo Conselho.

Paragrafo Unico - O mesmo critério sera observado no caso de vacancia do
cargo de Presidente, fazendo-se a substituicdo definitiva mediante eleigcdo do
substituto pelo Conselho de Administracdo, que assumira o cargo de Presidente
até o final do prazo de gestédo do substituido.

Artigo 16 - Aos membros do Conselho de Administragdo compete, em geral:



| - Comparecer, obrigatoriamente, as reunifes ordinarias do Conselho de
Administracdo e, quando convocados, as reunides extraordinarias daquele
orgao;

Il - Servir com lealdade a Companhia, mantendo absoluta reserva em relacao
aos negocios que, em funcao do cargo exercido, venham ao seu conhecimento.

SECAO II
DIRETORIA

Artigo 17 - A Diretoria ser4 composta de, no minimo 03 (trés) e no maximo 06
(seis) membros, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Vice-
Presidente, 01 (um) Diretor de Relacfes com Investidores e os demais sem
designacéao especial.

Paragrafo Primero - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo dentre as pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no pais.

Paragrafo Segundo - O prazo de gestdo dos Diretores serd de 01 (um) ano,
permitida a reelei¢éo.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores ficam dispensados de prestar caucdo em
garantia de sua gestao.

Paragrafo Quarto - Os Diretores eleitos seréo investidos nos seus cargos no
prazo de até 30 (trinta) dias, a contar da data da reunido do Conselho de
Administragdo que os eleger, mediante termo de posse lavrado no "Livro de Atas
das Reunides da Diretoria" e permanecerdao no exercicio dos seus respectivos
cargos até a posse de seus sucessores, havendo, para este efeito, como
prorrogados automaticamente os respectivos mandatos.

Paradgrafo Quinto - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, o
substituto deve ser nomeado interinamente pela Diretoria dentre os demais
diretores, perdurando a substituicdo interina até a investidura de novo diretor,
eleito na primeira reunido do Conselho de Administracdo que se realizar, que
completara o prazo de gestdo do substituido.

Artigo 18 - Cada Diretor tera os poderes e funcdes que Ihe forem atribuidos por
este Estatuto ou pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 19 - Dois diretores em conjunto tém as seguintes atribuicdbes comuns:

| - Representar a Companhia em Juizo ou fora dele;



Il - Constituir procuradores, devendo a outorga de poder especificar os atos e
operacoes que poderédo praticar e fixar o prazo de vigéncia. As procuragdes com
poderes “ad judicia” ou para a defesa em processos administrativos poderao ser
outorgadas por tempo indeterminado.

Il - Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o
exigirem e suas decisdes serdo tomadas por maioria simples dos presentes,
observado o quérum de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao
Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Artigo 21 - Compete a Diretoria em conjunto:

| - Elaborar o orgamento anual, o fluxo de caixa da Companhia e suas revisdoes
trimestrais;

Il — Manifestar-se sobre o0s estudos relativos a novos investimentos da
Companhia e de suas controladas que devem ser submetidos a deliberacdo do
Conselho de Administracdo, nos termos do Estatuto Social, e submeter as
respectivas propostas a apreciacdo do Conselho de Administracdo, quando
necessaria;

[Il - Aprovar a contratagdo de empregados em nivel de Geréncia e Assessoria,
fixando-lhes a remuneracéo;

IV - Aprovar a abertura, encerramento ou alteracdo de endereco de filiais e
escritorios;

V - Estabelecer a politica de pessoal;

VI - Declarar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio aos
seus acionistas, 0s quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo
obrigatério de cada exercicio, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do
Artigo 26 do Estatuto Social;

VII - Zelar pela observancia das leis, do Estatuto e das resolucdes do Conselho
de Administragao.

VIII - Desempenhar as atribuicdes que |lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administracao.



IX - Aprovar a alteracdo do endereco completo da sede da Companhia, dentro
do municipio sede, conforme definido no Art. 2°.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente:
| - Presidir as reunides de Diretoria, nas quais tera o voto de desempate;
Il - Coordenar a acdo dos demais diretores;

[l - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as leis e as deliberagbes das Assembleias
Gerais, do Conselho de Administracéo e da Diretoria;

IV - Representar a Companhia junto ao Governo e as entidades de Classe e
desenvolver as relacdes publicas.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

| - Substituir, exercendo todos os poderes previstos, no artigo 22, o Diretor
Presidente em suas auséncias ou impedimentos ocasionais.

Il - Auxiliar e assessorar o Diretor Presidente, em todas as suas func¢des, bem
como cooperar com a Diretoria ha consecucao do objeto social,

Artigo 24 - Compete ao Diretor que exercer a funcéo de Diretor de Relacdes
com Investidores a prestacao de informacdes aos investidores, a CVM e a Bolsa
de Valores ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobiliarios
da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal funcionara apenas nos exercicios em
qgue, a pedido de acionistas que representem, no minimo, o percentual indicado
na regulamentacao aplicavel, das acbes com direito de voto, for instalado pela
Assembleia Geral, a qual elegera, para constitui-lo 3 (trés) membros efetivos e
igual nimero de suplentes.

Paragrafo Segundo - As regras sobre constituicdo e competéncia do Conselho
Fiscal, requisitos e impedimentos, remuneragdo, pareceres, representacao,
deveres e responsabilidades de seus membros sao estabelecidos no Capitulo
XIll da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976.



CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACAO FINANCEIRA
E DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Artigo 26 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando
serdo elaboradas as correspondentes demonstracdes financeiras exigidas em
lei, observando-se, quanto a destinacdo do resultado apurado, as seguintes
regras:

a) Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a
proviséo para o imposto de renda.

b) O lucro liquido apurado sera destinado como segue:

(i) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até esta atingir
20% (vinte por cento) do capital social,

(i) constituicdo de outras reservas previstas em lei;

(iii) atribuic&o aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo minimo
obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) calculado sobre o lucro liquido
ajustado na forma da lei e da realizagcdo da conta de “Ajustes de Avaliagao
Patrimonial”;

(iv) formacéo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida
por parcela variavel de até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado na forma da lei, para financiamento da manutencao, expansao e
do desenvolvimento das atividades que compfem o0 objeto social da
Companhia, incluindo investimentos, acréscimos de capital de giro,
inclusive através de amortizacfes de divida, e reforco de capital de giro,
cujo saldo, em conjunto com as demais reservas de lucros, exceto as
reservas para contingéncias, de incentivos fiscais e de lucros a realizar,
nao podera ultrapassar a cifra do capital social.

c) A Assembleia Geral decidira sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do
lucro liquido apurado no exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria da Companhia, observadas as prescri¢des legais,
podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores e, com base
neles, declarar dividendos ou juros sobre capital proprio a conta de lucro liquido
do exercicio em curso, ou contra as reservas de lucros existentes no ultimo
balanco.



CAPITULO VI
DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E EXTINCAO

Artigo 27 - Para os casos de dissolucao, liquidacdo e extincdo da Companhia
serdo observadas as disposi¢des da legislacao vigente.

CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28 - As omissOes deste Estatuto serédo supridas mediante a aplicacéo das
normas da Lei das S.A.



