Principio

1.1 Estrutura Acionaria
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Acionistas

Pratica Recomendada

1.1.1 O capital social da companhia deve ser composto apenas por acdes
ordinérias.

Adotada?

Sim

Explicacdo

1.2 Acordos de Acionistas

1.2.1 Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito de
voto de nenhum administrador ou membro dos 6rgdos de fiscalizacdo e
controle.

Né&o se aplica

1.3 Assembleia Geral

1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a conducdo dos
negdcios da companhia, pelo que a administracdo deve publicar um manual
visando facilitar e estimular a participacdo nas assembleias gerais.

A Companhia ndo publica um manual de participacdo em
assembleia por entender que o cumprimento das
exigéncias legais e regulamentares preparatérias a
assembleia, referentes a proposta da administracéo,
aviso aos acionistas, edital de convocagdo e,
principalmente, a divulgagdo do boletim de voto a
distancia, sdo suficientes para a participagdo dos
acionistas em assembleia. Cabe ressaltar que parte
relevante das agbes em circulacdo da Companhia sé&o
detidas por acionistas institucionais de grande porte,
com a expertise e informacdes necessarias para o
exercicio do voto nas assembleias.

1.3 Assembleia Geral

1.3.2 As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e
trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Sim

1.4 Medidas de Defesa

1.4.1 O conselho de administragdo deve fazer uma andlise critica das
vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e,
sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros de prego, se aplicaveis,
explicando-as.

Né&o se aplica

1.4 Medidas de Defesa

1.4.2 Nao devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remocdo da
medida do estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

Né&o se aplica

1.4 Medidas de Defesa

1.4.3 Caso o estatuto determine a realizacéo de oferta publica de aquisicdo de
acoes (OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de forma
direta ou indireta, participacdo relevante no capital votante, a regra de
determinacdo do preco da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do valor econémico ou de mercado das acdes.

Néo se aplica

1.5 Mudanca de Controle

1.5.1 O estatuto da companhia deve estabelecer que: (i) transacdes em que se
configure a alienacdo, direta ou indireta, do controle acionario devem ser
acompanhadas de oferta publica de aquisicdo de agdes (OPA) dirigida a todos
os acionistas, pelo mesmo prego e condi¢des obtidos pelo acionista vendedor;
(ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condicdes de
reorganizacdes societarias, aumentos de capital e outras transacdes que
derem origem a mudanga de controle, e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia.

O estatuto social da Companhia ndo prevé que transacoes
em que se configure a alienacdo, direta ou indireta, do
controle acionario devem ser acompanhadas de oferta
publica de aquisicdo de agdes (OPA) dirigida a todos os
acionistas, pelo mesmo prego e condi¢des obtidos pelo
acionista vendedor. Assim, no caso de alienacbes dessa
natureza serdo aplicadas as disposicdes da Lei das S.A. e
da regulamentacdo aplicavel. O estatuto social da
Companhia também nao prevé que os administradores
devem se manifestar sobre os termos e condi¢des de
reorganizacdes societarias, aumentos de capital e outras
transacOes que derem origem & mudanga de controle, no
entanto, ainda assim, o conselho de administracdo se
manisfesta nestes casos, através da proposta da
administracdo para a assembleia geral em que a matéria
sera submetida.




1.6 Manifestacéo da
Administracdo nas OPAs

1.6.1 O estatuto social deve prever que o conselho de administragdo dé seu
parecer em relacdo a qualquer OPA tendo por objeto acdes ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutéveis por acdes de emissdo da companhia,
o qual devera conter, entre outras informacgdes relevantes, a opinido da
administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor econémico da
companhia.

O estatuto social da Companhia néo prevé que o conselho
de administracdo dé seu parecer em relacdo a OPAs
envolvendo valores mobiliarios de emissdo da

Companhia. No entanto, em que pese a auséncia de
previsdo estatutaria nesse sentido, o conselho de

administracdo poderd vir a se manifestar sobre o tema.

1.7 Politica de Destinagdo
de Resultados

1.7.1 A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinacdo de
resultados definida pelo conselho de administracdo. Entre outros aspectos, tal
politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o
parametro de referéncia a ser utilizado para a definicdo do respectivo
montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre
outros).

A Companhia optou por ndo adotar uma politica de
destinagéo de resultados por entender que o disposto no
artigo 26 do estatuto social é adequado para uma
sociedade de participagdes predominantemente
(holding), em que decisdes
e desinvestimentos dependem de

oportunidades e condicdes de mercado. De acordo com o
artigo 26 do estatuto social da Companhia, dos lucros
apurados ao término de cada exercicio, depois de

minoritérias
investimentos

sobre

ajustado conforme as prescricdes legais, sera atribuido
aos acionistas um dividendo minimo obrigatério de 25%
e, sobre o saldo remanescente, a Assembleia Geral
decidira com base na proposta da administragéo.

Adicionalmente, o artigo 25, paragrafo Unico do estatuto
social da Companhia prevé que a diretoria podera quando
julgar conveniente, mandar levantar balango em periodos
menores e, com base nestes, declarar dividendos a conta
de lucros apurados, bem como declarar dividendos

intermediarios a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no Gltimo balanco anual ou
intercalar.

1.8 Sociedades de Economia
Mista

1.8.1 O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse
publico que justificou a criacdo da sociedade de economia mista, em capitulo
especifico.

Né&o se aplica

1.8 Sociedades de Economia
Mista

Principio

2.1 AtribuicGes

1.8.2 O conselho de administracdo deve monitorar as atividades da companhia
e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para apuracdo dos
eventuais custos do atendimento do interesse plblico e eventual ressarcimento
da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo acionista
controlador.

Conselho de Administracéo

Préatica Recomendada

2.1.1 O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras atribuicdes
legais, estatutarias e de outras praticas previstas no Cédigo: (i) definir as
estratégias de neg6cios, considerando os impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da
companhia e a criagdo de valor no longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a
exposicdo da companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negécios; (iii) definir os valores e principios éticos da
companhia e zelar pela manutencdo da transparéncia do emissor no
relacionamento com todas as partes interessadas; (iv) rever anualmente o
sistema de governanca corporativa, visando a aprimoréa-lo.

Adotada?

Né&o se aplica

Parcialmente

Explicacédo

O conselho de administracdo cumpre o disposto nos itens
i e iii. A Companhia ndo cumpre o disposto no item ii,
tendo em vista que, atualmente, ndo possui sistema de
integridade/conformidade (compliance) e nem uma
politica de gerenciamento de riscos aprovados

formalmente, apesar de possuir uma geréncia de
compliance e adotar mecanismos e procedimentos para
gerir, monitorar e mitigar os principais riscos que a
atingem. Em relacéo ao item iv, a Companhia criou uma
geréncia de governanca visando aprimorar seu sistema
de governanca. A Companhia avaliara formalizar uma
politica de gerenciamento de riscos,
estruturar um programa de integridade/conformidade
(compliance), bem como a necessidade de revisédo e

assim como

frequéncia de seu sistema de governanca.

2.2 Composigéo do
Conselho de Administracédo

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer que: (i) o conselho de administracédo
seja composto em sua maioria por membros externos, tendo, no minimo, um
terco de membros independentes; (ii) o conselho de administracdo deve
avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros independentes, bem
como indicar e justificar quaisquer circunstancias que possam comprometer
sua independéncia.

De acordo com o estatuto social da Companhia, o
conselho de administracéo sera composto de, no minimo,
trés membros e, no maximo, quinze membros, sem
previsdo de nimero minimo de membros externos ou
independentes, tendo em vista que a Companhia nédo
aderiu a nenhum segmento especial de listagem da B3
que contemple esta exigéncia. N&o obstante, atualmente,
o conselho de administracdo é composto por seis
membros titulares, havendo nesta composicédo, além de
membros do grupo controlador, dois membros externos,
sendo um deles também independente. Por fim, cabe
ressaltar que a Companhia cumpre o disposto no item ii
na medida em que divulga anualmente, no seu Formulario
de Referéncia, quem s&@o os membros independentes do
conselho de administracéo, conforme critérios do Cédigo
Brasileiro de Governanca Corporativa.

2.2 Composicao do
Conselho de Administracéo

2.2.2 0 conselho de administracdo deve aprovar uma politica de indicacdo que
estabeleca: (i) o processo para a indicagdo dos membros do conselho de
administracdo, incluindo a indicacdo da participacdo de outros 6rgdos da
companhia no referido processo; (ii) que o conselho de administracéo deve ser
composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus membros para o
exercicio de suas fungdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

O conselho de administracdo é composto por membros
que possuem a expertise necessdria para a realizagdo do
objeto social da Companhia. Apesar de nédo haver uma
politica de indicagdo estabelecida, a chapa indicada para
o conselho de administragdo é composta por membros
com disponibilidade de tempo para o exercicio das
funcdes, diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais e faixa etaria. A
Companhia entende ndo ser necessario no momento
instituir uma politica formal de indicacdo, tendo em vista
que os acionistas sdo livres para efetuar as suas
indicagdes respeitando a legislacdo em vigor.




2.3 Presidente do Conselho

2.3.1 O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do
conselho de administracgéo.

Atualmente, o diretor-presidente da Companhia acumula
o cargo de presidente do conselho de administracdo. A
Companhia entende que a acumulagéo de cargos, no caso
especifico, ndo prejudica a eficacia e desempenho dos
6rgdos e nem o monitoramento da atuacdo da diretoria
pelo conselho de administracdo, uma vez que a
Companhia preza pela atuagéo individual dos membros do
conselho de administragéo no tocante ao monitoramento
citado.

2.4 Avaliacéo do Conselho e
dos Conselheiros

2.4.1 A companhia deve implementar um processo anual de avaliacdo do
desempenho do conselho de administracdo e de seus comités, como 6rgdos
colegiados, do presidente do conselho de administracdo, dos conselheiros,
individualmente considerados, e da secretaria de governancga, caso existente.

A Companhia ainda nao implementou um processo anual
de avaliagdo de desempenho do conselho de

administracdo e de seus comités, como o6rgédos

colegiados, assim como do presidente do conselho de
administracdo, dos conselheiros individualmente

considerados, e da secretaria de governanca, apesar da
avaliacdo dos conselheiros ser feita implicitamente
quando da reeleicdo dos membros para o respectivos
cargos pelos acionistas em assembleia. N&do obstante, a
Companhia criou recentemente uma geréncia de

governanca que podera propor um processo de avaliacdo.
Adicionalmente, cabe ressaltar que a Companhia ndo
possui uma secretaria de governanca, mas dispde de um
profissional para o exercicio dessas funcdes.

2.5 Planejamento da
Sucessao

2.5.1 O conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um plano
de sucessdo do diretor-presidente, cuja elaboragdo deve ser coordenada pelo
presidente do conselho de administracéo.

A Companhia ndo possui um plano de sucesséo do diretor-
presidente formalizado. N&o obstante, quando for
necessaria a sucessdo, o conselho de administracdo se
reunird e avaliard os candidatos aptos ao cargo,
observando os interesses da Companhia de forma a
escolher um diretor-presidente alinhado com os objetivos
e a cultura da Companhia

2.6 Integracédo de Novos
Conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos membros do
conselho de administracdo, previamente estruturado, para que os referidos
membros sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas
instalacdes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento
do negécio da companhia.

A Companhia ndo possui um programa formal de
integracdo de novos membros do conselho de

administracdo previamente estruturado. Ndo obstante, a
Companhia pratica atos necessarios para apresentar os
novos membros as pessoas-chave da Companhia e as
suas instalacdes. Também séo realizadas reunides com
apresentacdes sobre as caracteristicas da Companhia e
os seus investimentos, ficando a diretoria disponivel
para dirimir quaisquer ddvidas que se facam necessarias
para auxiliar os novos membros no desempenho de suas
funcdes.

2.7 Remuneracéo dos
Conselheiros de
Administragédo

2.7.1 A remuneracdo dos membros do conselho de administracédo deve ser
proporcional as atribuicdes, responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve
haver remuneragdo baseada em participagdo em reunides, e a remuneragéo
variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de
curto prazo.

2.8 Regimento Interno do
Conselho de Administracédo

2.8.1 O conselho de administracdo deve ter um regimento interno que
normatize suas responsabilidades, atribuicdes e regras de funcionamento,
incluindo: (i) as atribuicdes do presidente do conselho de administracéo; (ii) as
regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia ou vacancia;
(iii) as medidas a serem adotadas em situacdes de conflito de interesses; e
(iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento dos
materiais para discussdo nas reunides, com a adequada profundidade.

Parcialmente

O conselho de administragdo da Companhia possui um
regimento interno que normatiza suas responsabilidades,
atribuicdes e regras de funcionamento, que atende
adequadamente o disposto nos itens i, ii e iv, mas ndo
dispde sobre as medidas a serem adotadas em situagdes
de conflito de interesses, conforme sugerido no item iii.
N&ao obstante, havendo conflito de interesses, o membro
do conselho de administracéo deve abster-se de votar na
deliberagéo sobre a matéria, sendo aplicada a legislacéo
em vigor.

2.9 Reunides do Conselho
de Administracao

2.9.1 O conselho de administracdo deve definir um calendario anual com as
datas das reunides ordinarias, que ndo devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar reunides extraordinarias, sempre que
necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual teméatica com
assuntos relevantes e datas de discuss&o.

Parcialmente

De acordo com o artigo 10 do estatuto social da
Companhia, o conselho de administracdo se reunira,
ordinariamente, em cada trimestre e,
extraordinariamente, quando convocado pelo presidente
ou por um dos vice-presidentes. Anualmente, o conselho
de administracdo aprova o calendario de reunides
ordinarias, onde sdo contempladas as datas das reunides
destinadas  exclusivamente & aprovacdo das
demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente e
as datas das reunides para discussdo dos demais temas
relevantes da Companhia. O calendario anual somente é
acompanhado do correspondente tema no que tange as
reunides que tratam das demonstracdes financeiras da
Companhia. Os temas das demais reunides s&o
explicitados na convocagdo da reunido com a
antecedéncia minima de sete dias, nos termos do
regimento interno do conselho de administracdo. Cabe
ressaltar que no ano de 2018 foram realizadas sete
reunides ordinarias e uma reunido extraordinaria.




2.9 Reunides do Conselho
de Administracao

2.9.2 As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes exclusivas
para conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais
convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas
que possam criar constrangimento.

N&o ha previsdo de sessdes exclusivas para conselheiros
externos, havendo transparéncia nas discussdes de todas
as matérias pelo conselho de administracdo, o que a
Companhia entende ser mais conveniente e eficaz, ainda
que possa causar constrangimento.

2.9 Reunides do Conselho
de Administracéo

Principio

3.1 Atribuicdes

2.9.3 As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisées tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e
as abstencgdes de voto.

Diretoria

Préatica Recomendada

3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicdes legais e estatutarias e
de outras praticas previstas no Codigo: (i) executar a politica de gestdo de
riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de
revisdo dessa politica, em funcéo de alteracdes nos riscos a que a companhia
estd exposta; (ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas
eficazes de monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e

operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no
meio ambiente.

Adotada?

Parcialmente

S&o lavradas atas de todas as reunides do conselho de
administracdo com redag&o clara e registro de todas as
decisGes tomadas, indicando as pessoas presentes, 0s
votos divergentes e as obtencdes de voto.

Explicagéo

A Companhia ndo possui uma politica de gestdo de riscos
formalizada, no entanto, observa integralmente as
orientagdes fixadas pelo conselho de administracdo na
gestdo da Companhia e dos seus riscos, propondo
melhorias sempre que necessario. Adicionalmente, a
diretoria mantém mecanismos e processos que considera
eficazes para monitoramento e divulgacdo do

desempenho financeiro e operacional da Companhia. Por
se tratar de wuma sociedade de participacbes

predominantemente minoritarias (holding), a Companhia
entende que a sua atividade de analise, investimento e
acompanhamento de seus
impacto significativo na sociedade e no meio ambiente.

investimentos ndo tem

3.1 AtribuigGes

3.1.2 A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua
estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

A Companhia ndo possui um regimento interno préprio da
diretoria formalizado. N&o obstante, a diretoria atua de
acordo com as disposices legais e estatudrias, inclusive
quanto ao seu funcionamento, papéis e
responsabilidades. A Companhia criou recentemente uma
geréncia de governanca que poderad propor um regimento
interno para aprovacéo da diretoria.

3.2 Indicacéo dos Diretores

3.2.1 Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posices gerenciais
para indicacéo direta por acionistas.

3.3 Avaliagéo do Diretor-
Presidente e da Diretoria

3.3.1 O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo formal
conduzido pelo conselho de administracdo, com base na verificacdo do
atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo financeiro

estabelecidas pelo conselho de administracéo para a companhia.

A Companhia ainda n&o implementou um processo formal
de avaliagdo do diretor-presidente conduzido pelo

conselho de administragdo com base na verificagdo do
atingimento de metas de desempenho financeiro e ndo
financeiro estabelecidos pelo conselho de administracéo.
N&o obstante, a Companhia criou recentemente uma
geréncia de governanca gque podera propor um processo
formal de avaliacéo do diretor-presidente.

3.3 Avaliagdo do Diretor-
Presidente e da Diretoria

3.3.2 Os resultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as
proposicdes do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e a
permanéncia, & promocéo ou ao desligamento dos executivos nos respectivos
cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em
reunido do conselho de administracao.

A Companhia ainda n&o implementou um processo formal
de avaliacdo de desempenho dos seus diretores para ser
apresentado, analisado, discutido e aprovado em reunido
do conselho de administracdo. N&o obstante, a
Companhia criou recentemente uma geréncia de
governanga que poderd propor um processo formal de
avaliacdo de desempenho dos diretores.

3.4 Remuneracédo da
Diretoria

3.4.1 A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de
remuneracdo aprovada pelo conselho de administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente que considere os custos e 0s riscos
envolvidos.

A Companhia ndo possui uma politica de remuneragéo
formalizada. A prética adotada pela Companhia consiste
numa remuneracdo fixa, que inclui honorarios e
beneficios, que considera os custos e riscos envolvidos,
com o objetivo de recompensar adequadamente os
membros da diretoria visando a sua retencdo. A
remuneracdo global anual dos administradores ¢é
submetida a assembleia geral ordinaria da Companhia,
ficando a cargo do conselho de administracdo fixar o
montante individual.

3.4 Remuneracédo da
Diretoria

3.4.2 A remuneracdo da diretoria deve estar vinculada a resultados, com
metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a
geracéo de valor econémico para a companhia no longo prazo.

A remuneracdo da Companhia ndo é baseada em
indicadores formais de desempenho. A Companhia
entende que a remuneragdo fixa estd alinhada aos
interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia.
Cabe ressaltar que a Companhia considera a remuneragéo
fixa adequada por se tratar de uma sociedade de
participagdes predominantemente minoritarias (holding).

3.4 Remuneracéo da
Diretoria

3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco
definidos pelo conselho de administracdo e vedar que uma mesma pessoa
controle o processo decisério e a sua respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve
deliberar sobre sua prépria remuneracéo.

A Companhia ndo possui estrutura de incentivos, tendo
em vista que a pratica adotada pela companhia consiste
numa remuneracédo fixa, que a Companhia considera
adequada por se tratar de uma sociedade de

participacdes predominantemente minoritarias (holding)
de longo prazo.




Principio

4.1 Comité de Auditoria

Orgéos de Fiscalizagéo e Controle

Pratica Recomendada

4.1.1 O comité de auditoria estatutario deve: (i) ter entre suas atribuicbes a
de assessorar o conselho de administragdo no monitoramento e controle da
qualidade das demonstracbes financeiras, nos controles internos, no

gerenciamento de riscos e compliance; (ii) ser formado em sua maioria por
membros independentes e coordenado por um conselheiro independente; (iii)
ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia

comprovada na area contabil-societaria, de controles internos, financeira e de
auditoria, cumulativamente; e (iv) possuir orcamento préprio para a

contratacdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas,
quando necessaria a opinido de um especialista externo.

Adotada?

Explicacdo

A Companhia ndo possui um comité de auditoria, tendo
em vista que ndo possui uma estrutura administrativa e
operacional complexa que justifique a criagdo deste
comité, principalmente por se tratar de uma sociedade
de participagdes predominantemente
(holding). A Companhia entende que os mecanismos e
procedimentos internos adotados s&o adequados para
garantir a qualidade de suas demonstracdes financeiras,
monitorar e mitigar os principais riscos a que a
Companhia esta sujeita.

minoritarias

4.2 Conselho Fiscal

4.2.1 O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva
sua estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embaraco a atuacéo individual de seus membros.

A Companhia ndo possui conselho fiscal permanente, no
entanto, o conselho fiscal pode vir a ser instalado por
requerimento de acionistas da Companhia, observados os
requisitos legais. Tendo em vista que o conselho fiscal
nao foi instalado, ndo houve até a presente data a
necessidade de aprovar o seu regimento interno. Caso o
conselho fiscal venha a ser instalado no futuro, seu
regimento interno deverd ser aprovado obedecidas as
disposicdes legais e estatutarias.

4.2 Conselho Fiscal

4.2.2 As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas
regras de divulgacdo das atas do conselho de administracéo.

N&o se aplica

4.3 Auditoria Independente

4.3.1 A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de servicos
extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo conselho de
administracdo, que proiba a contratacdo de servicos extra-auditoria que
possam comprometer a independéncia dos auditores. A companhia nédo deve
contratar como auditor independente quem tenha prestado servicos de
auditoria interna para a companhia ha menos de trés anos.

A Companhia ndo possui uma politica para contratacéo de
servicos  extra-auditoria de  seus auditores
independentes, tendo em vista que ndo contratou
servicos extra-auditoria de seus auditores independentes
nos ultimos cinco anos. N&o obstante, a Companhia criou
recentemente uma geréncia de compliance que podera
propor uma politica para contratacdo de servigos extra-
auditoria de seus auditores independentes.

4.3 Auditoria Independente

4.3.2 A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de
administracdo, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de
auditoria devera monitorar a efetividade do trabalho dos auditores

independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir
o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a
apreciacédo do conselho de administracéo.

A Companhia ndo possui um comité de auditoria, tendo
em vista que entende ndo possuir uma estrutura
administrativa e operacional complexa que justifique a
criacdo deste comité, principalmente por se tratar de
uma sociedade de participagdes predominantemente

minoritarias (holding). Ndo obstante, sdo monitoradas a
efetividade dos trabalhos dos auditores independentes
internamente pela administracdo da Companhia. Vale
ressaltar que, habitualmente, a equipe de auditoria
independente se relaciona com a equipe responsavel pela
elaboracéo das demonstragdes financeiras na execucdo
de seus trabalhos, acompanhada do gerente de

compliance, e tem livre acesso a diretoria e ao conselho
de administracdo da Companhia.

4.4 Auditoria Interna

4.4.1 A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada
diretamente ao conselho de administragao.

A Companhia ndo possui uma &rea de auditoria interna
por entender que ndo ha complexidade e riscos

suficientes em seus negécios que justifique a sua
criacdo, principalmente por se tratar de uma sociedade
de participagdes predominantemente minoritarias

(holding), sem estrutura administrativa e operacional
complexa. A Companhia possui uma geréncia de

compliance, que é responsavel pela implementagdo,
gestdo, monitoramento e acompanhamento dos controles
internos e compliance.

4.4 Auditoria Interna

4.4.2 Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria
interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servigos de
auditoria das demonstracgdes financeiras. A companhia ndo deve contratar para
auditoria interna quem tenha prestado servicos de auditoria independente para
a companhia ha menos de trés anos.

N&o se aplica

4.5 Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e
Integridade/Conformidade
(Compliance)

4.5.1 A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada
pelo conselho de administragéo, que inclua a defini¢do dos riscos para os quais
se busca protecdo, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura
organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequacdo da
estrutura operacional e de controles internos na verificagdo da sua
efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites
aceitaveis para a exposi¢do da companhia a esses riscos.

A Companhia ndo possui uma politica de gerenciamento
de riscos formalizada, uma vez que entende que os
mecanismos e procedimentos internos adotados pela
administracdo sdo adequados para gerir monitorar e
mitigar os principais fatores de risco aos quais esta
exposta, devendo ser destacado que a Companhia possui
como principal atividade participar de outras sociedades,
em especial da Ultrapar Participacdes S.A. e Klabin S.A.,
empresas que possuem 0s seus proprios gerenciamento
de riscos. O gerenciamento de riscos da Companhia
ocorre de acordo com os procedimentos definidos pela
administracéo, sob a orientacéo e supervisdo do conselho
de administracdo, diretoria e geréncia de compliance.
Mais informacdes sobre os riscos da Companhia podem
ser obtidas nos itens 4.1, 5.1, 5.2 e 5.3 do Formulario de
Referéncia da Companhia.




4.5 Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e
Integridade/Conformidade
(Compliance)

4.5.2 Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria possua
mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a
fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo
programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento
de leis, regulamentos e normas externas e internas.

Parcialmente

A Companhia possui mecanismos e controles internos
para conhecer, avaliar e controlar os principais riscos que
a atingem, e para o cumprimento de leis, regulamentos e
normas externas e internas, embora ndo possua uma
politica de gerenciamento de risco e um programa de
integridade/conformidade (compliance) formalizada. A
Companhia criou recentemente uma geréncia de
compliance que podera propor uma politica de
gerenciamento  de um programa de
integridade/conformidade (compliance).

riscos e

4.5 Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos e
Integridade/Conformidade
(Compliance)

Principio

5.1 Cédigo de Conduta e
Canal de Denuncias

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas
e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como
do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao
conselho de administracéo sobre essa avaliacéo.

Etica e Conflito de Interesses

Pratica Recomendada

5.1.1 A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia e
autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administracéo, encarregado
de implementagdo, disseminagdo, treinamento, revisdo e atualizagdo do
codigo de conduta e do canal de denlncias, bem como da condugdo de
apuracdes e propositura de medidas corretivas relativas as infracdes ao cédigo
de conduta.

Adotada?

Parcialmente

A diretoria se retine pelo menos anualmente para avaliar
a eficacia e desempenho do gerenciamento dos riscos da
Companhia, de modo a definir eventuais tratamentos
aplicaveis a mitigacéo desses riscos, prestando contas ao
conselho de administragdo, uma vez que este 6rgéo
também faz parte da estrutura organizacional de controle
de riscos adotada pela Companhia, principalmente quanto
as faixas de protecGes a serem adotadas para os ativos
da Companhia, endividamento e alocacdo de garantias,
de acordo com as algcadas definidas por lei e pelo estatuto
social da Companhia. Ndo ha previsdo de prestacdo de
contas anual da diretoria ao conselho de administracdo
em relacdo a eficacia dos controles internos e ao
programa de integridade/conformidade, ja que este
programa nédo foi implementado pela Companhia. Ainda
assim, a diretoria devera manter o conselho de
administracdo informado sobre eventuais deficiéncias
materiais em relacdo aos controles internos e eventual
desconformidades relevantes.

Explicagéo

A Companhia ndo possui comité de conduta em razao de
suas caracteristicas particulares, principalmente por se
tratar de uma sociedade de participacdes
predominantemente minoritarias (holding), que possui
uma estrutura pequena, toda centralizada num Unico
escritério. Ainda assim, a Companhia possui uma
geréncia de compliance para gerir, monitorar e receber
eventuais denincias.

5.1 Cédigo de Conduta e
Canal de Denuncias

5.1.2 O codigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de
conduta, e aprovado pelo conselho de administracdo, deve: (i) disciplinar as
relacdes internas e externas da companhia, expressando o comprometimento
esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores, acionistas,
colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a adocdo de padrdes
adequados de conduta; (ii) administrar conflitos de interesses e prever a
abstencdo do membro do conselho de administracdo, do comité de auditoria ou
do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado;
(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das acdes destinadas a
apurar a ocorréncia de situacdes compreendidas como realizadas com o uso de
informac&o privilegiada (por exemplo, utilizacdo da informacéo privilegiada
para finalidades comerciais ou para obtencdo de vantagens na negociacdo de
valores mobiliarios); (iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a
negociacdo de contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto social,
bem como as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor
méaximo dos bens ou servigos de terceiros que administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

A Companhia ndo possui um cédigo de conduta

formalizado. Nao obstante, a Companhia preza pela
observancia dos principios éticos e pelo estrito respeito
as normas legais e regulamentares no desenvolvimento
de suas atividades e nos relacionamentos com terceiros,
incluindo a administragdo publica. A Companhia pretende
formalizar seu c6digo de conduta em breve.

5.1 Cédigo de Conduta e
Canal de Denuncias

5.1.3 O canal de denudncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria
e aprovadas pelo conselho de administracdo. Deve ser operado de forma
independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usuarios, além de
promover, de forma tempestiva, as apuracdes e providéncias necessarias.
Este servigo pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade.

A Companhia ndo possui
especifico, no entanto, criou recentemente uma geréncia

um canal de dendncias

de compliance que tem entre as suas fungdes facilitar o
recebimento, gestdo e confidencialidade de eventuais
dentincias. Além disso, a Companhia disponibiliza em seu
website um canal para comunicagdo com o Diretor de
Relacbes com Investidores aberta ao publico e que pode
ser usado também para esse fim. E importante ressaltar
que a Companhia é uma uma sociedade de participagdes
predominantemente minoritéarias (holding), que possui
uma estrutura pequena e centralizada num Unico

escritorio, onde todos os funcionarios tem acesso direto
a média e alta administragdo, e ndo possui contato
significativo com a administracdo publica em seus

negécios e atividades cotidianas e nem fornecedores
relevantes. N&do obstante, a Companhia criou

recentemente uma geréncia de governanca que podera
propor um canal de denuncias especifico.

5.2 Conflito de Interesses

5.2.1 As regras de governanga da companhia devem zelar pela separacéo e
definicdo clara de funcdes, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governanca. Devem ainda ser definidas as
alcadas de deciséo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis
focos de conflitos de interesses.

Sim

As atribuicdes do conselho de administracéo, da diretoria
e do comité estatutario estdo definidas no estatuto social
da Companhia e divulgadas no item 12.1 do seu
Formulario de Referéncia.




5.2 Conflito de Interesses

5.2.2 As regras de governanca da companhia devem ser tornadas publicas e
determinar que a pessoa que ndo é independente em relagdo a matéria em
discussdo ou deliberagdo nos 6rgdos de administragdo ou fiscalizacdo da
companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou
interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras devem prever que outra
pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema especifico, a
pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e
deliberacdes. As regras devem prever que esse afastamento temporario seja
registrado em ata.

Parcialmente

A Companhia adota a préatica segundo o qual existindo a
possibilidade de ocorrer conflito de interesse que envolva
qualquer membro da diretoria ou do conselho de
administracdo, o mesmo deve abster-se de analisar,
votar e/ou opinar sobre a matéria, deixando a decisdo
aos demais membros, ndo havendo, no entanto, regras
formais sobre o tema. A Companhia entende que o
sistema atualmente adotado cumpre as suas
necessidades para avaliagdo de conflito de interesses.

5.2 Conflito de Interesses

5.2.3 A companhia deve ter mecanismos de administracdo de conflitos de
interesses nas votacbes submetidas a assembleia geral, para receber e
processar alegacbes de conflitos de interesses, e de anulagdo de votos

proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

A Companhia ndo possui meios especificos para
administragdo de conflitos de interesses nas votagdes
submetidas & assembleia geral para receber e processar
eventuais alegacdes de conflitos de interesses e de
anulagdo de votos proferidos em conflito. Nao obstante,
zela pelo voto proferido no interesse da Companhia e,
analisara caso a caso, eventuais conflitos que possam vir
a ensejar a anulagdo dos votos, nos termos da Lei das
S.A.

5.3 TransacOes com Partes
Relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve definir quais transacdes com partes relacionadas
devem ser aprovadas pelo conselho de administracdo, com a exclusdo de
eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.

O estatuto social da Companhia nao define quais

transacdes com partes relacionadas devem ser aprovadas
pelo conselho de administragdo, com a exclusdo de
eventuais membros com interesses potencialmente

conflitantes. No entanto, todas as transagbes com partes
relacionadas s&o submetidas & anélise da administracéo
da Companhia para aprovagdo, observando a legislacdo
em vigor, conforme descrito no item 16.1 do Formulario
de Referéncia. Durante o processo de analise das

transacdes com partes relacionadas, existindo a

possibilidade de ocorrer conflito de interesse que envolva
qualquer membro da diretoria ou do conselho de

administracdo da Companhia, o mesmo deve abster-se
de analisar, votar e/ou opinar sobre a matéria, deixando
a deciséo aos demais membros.

5.3 Transag6es com Partes
Relacionadas

5.3.2 O conselho de administracéo deve aprovar e implementar uma politica de
transacbes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: (i)
previsdo de que, previamente a aprovacdo de transacdes especificas ou
diretrizes para a contratacdo de transagdes, o conselho de administracdo
solicite a diretoria alternativas de mercado a transagdo com partes

relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos; (ii)
vedacdo a formas de remuneragdo de assessores, consultores ou

intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, 0s
administradores, os acionistas ou classes de acionistas; (iii) proibicdo a
empréstimos em favor do controlador e dos administradores; (iv) as hipéteses
de transacdes com partes relacionadas que devem ser embasadas por laudos
de avaliacdo independentes, elaborados sem a participagdo de nenhuma parte
envolvida na operacdo em questdo, seja ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros, com base em premissas realistas e
informacdes referendadas por terceiros; (v) que reestruturacbes societarias
envolvendo partes relacionadas devem assegurar tratamento equitativo para
todos os acionistas.

A Companhia ndo possui uma politica de transaces com
partes relacionadas formalizada. N&o obstante, a
Companhia adota procedimentos que garantem o

atendimento a legislagdo vigente. A diretoria avalia os
termos e condicdes de toda e qualquer transacdo com
partes relacionadas, atentando-se para que 0s

instrumentos advindos dessas transagdes sejam

celebrados em conformidade com os interesses da
Companhia, de forma transparente, independente, e na
medida do possivel, em condi¢des de mercado. Nos
termos do artigo 12, inciso Ill, do estatuto social da
Companhia, cumpre ao conselho de administracdo
fiscalizar a gestdo dos diretores, competindo-lhes
solicitar informagdes sobre quaisquer contratos

celebrados ou em vias de celebragéo pela Companhia.

5.4 Politica de Negociagédo
de Valores Mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar, por deliberacéo do conselho de administracéo,
uma politica de negociacéo de valores mobiliarios de sua emissdo, que, sem
prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela regulamentagéo da CVM,
estabeleca controles que viabilizem o monitoramento das negociacdes
realizadas, bem como a apuracdo e punicdo dos responsaveis em caso de
descumprimento da politica.

Parcialmente

A Companhia possui uma Politica de Divulgacdo e Uso de
Informacgdes de Ato ou Fato Relevante e Negociagdo de
Valores mobiliarios aprovada pelo conselho de
administracdo, que prevé a vedagdo a negociacdo de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nas
hipéteses previstas em lei, sem, contudo, prever
formalmente controles que viabilizem o monitoramento
das negociacbes realizadas, bem como a apuragdo e
punicdo dos responsaveis por infragdo a politica. N&o
obstante, com o objetivo de evitar infracbes a referida
politica, a Companhia recomenda aos seus
administradores e controladores consultar previamente o
gerente de compliance e/ou o Diretor de Relacdes com
Investidores antes de realizar qualquer negociacdo com
valores mobilidrios de emissdo da Companhia.
Adicionalmente, a Companhia monitora diariamente as
negociacdes realizadas de valores imobiliarios de sua
emisséo.

5.5 Politica sobre
Contribuicdes e Doacdes

5.5.1 No intuito de assegurar maior transparéncia quanto & utilizagdo dos
recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribuictes
voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser
aprovada pelo conselho de administracdo e executada pela diretoria, contendo
principios e regras claros e objetivos.

A Companhia ndo possui uma politica sobre suas
contribui¢des voluntarias formalizada. A diretoria propde
anualmente orcamento de contribuicdes e doagdes para
analise e aprovacéo do conselho de administracdo. Uma
vez aprovado, a diretoria fica encarregada pela sua
execucdo. Cabe ressaltar que as contribuicdes e doagdes
propostas sdo objeto de avaliacéo e discussdo entre os
diretores, e em sua maioria estdo relacionadas a
projetos de seguranca publica e sociais em comunidades
do Rio de Janeiro, cidade na qual a Companhia esta
sediada, ndo havendo qualquer previsdo de contribuicdo
relacionada a atividades politicas.




Em que pese ndo haver politica de contribuicdes e
doacdes formalizada, a Companhia ndo realiza qualquer

5.5 Politica sobre . ~ A N N desembolso relacionado a atividades politicas, e ressalta
responsavel pela aprovacdo de todos os desembolsos relacionados as Nao

Contribuigdes e Doagdes ue cumpre integralmente a legislacéo vigente que veda
¢ ¢ atividades politicas. a P 4 gislagdo vig q

5.5.2 A politica deve prever que o conselho de administracdo seja o 6rgédo

qualquer espécie de contribuicdo a partidos e candidatos
em campanhas eleitorais por empresas privadas.

5.5.3 A politica sobre contribuices voluntarias das companhias controladas
5.5 Politica sobre pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o
Contribuicdes e Doacdes Estado, deve vedar contribuicbes ou doagdes a partidos politicos ou pessoas a
eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

N&o se aplica




