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PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA A SER
REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2021

A administracdo da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade an6nima com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Afranio de Melo Franco, n.2
290, sala 101-A, parte, Leblon, CEP 22.430-060, com seus atos constitutivos registrados
na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro sob o NIRE 333.0010861-1, inscrita no
CNPJ sob o n.2 33.102.476/0001-92 e registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cdédigo n? 00889-3
(“Companhia”), nos termos da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei_das S.A.”), e observando o disposto na regulamentacdo da CVM,
especialmente a Instrugdao CVM n.2 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada
(“ICVM _481”), vem submeter a V. Sas. a presente proposta da administracao
(“Proposta”) referente a assembleia geral extraordinaria da Companhia (“AGE”), a se
realizar na sede da Companhia em 15 de outubro de 2021, as 9:00 horas, contemplando,
nos termos abaixo, as informacgdes pertinentes a participacao e votacao, na AGE, por
parte dos senhores acionistas.

1. OBIJETO
A AGE ird deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

(i) redugdo do capital social da Companhia, no montante de RS 100.000.000
(cem milhGes de reais) sem o cancelamento de a¢des, com a restituicao
de valor aos acionistas, na proporc¢ao de sua participa¢ao no capital social,
no montante de RS 8,162451726 por a¢do da Companhia, mediante, a
critério do acionista: (a) a transferéncia e entrega de ac¢des ordinarias e
acOes preferenciais de emissdo de Klabin S.A. (“Klabin”) atualmente de
titularidade da Companhia; ou (b) pagamento em dinheiro (“Reducdo de

Capital”);

(ii) reforma do artigo 59, caput, do Estatuto Social da Companhia, para refletir
o novo capital social da Companhia, em caso de aprovacdo da Reducdo de
Capital; e
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(iii) autorizagao para os administradores praticarem todos os atos necessarios
para efetivar as deliberagdes acima.

Desse modo, as se¢des que seguem analisardao os itens acima enumerados,
constantes da ordem do dia da AGE da Companhia, com as justificativas que levaram a
administracdo a formular a presente Proposta.

2. ConvocAacAo DA AGE

Nos termos do artigo 124 da Lei das S.A., a assembleia geral sera convocada por
anuncio publicado, por trés vezes, no minimo, nos jornais habitualmente utilizados pela
Companhia, contendo, além do local, data e hora da assembleia, a ordem do dia.

De acordo com a Lei das S.A., ja considerando as alteracdes introduzidas pela Lei
n.2 14.195, de 26 de agosto de 2021, a primeira publicacdo do anuncio de convocacao
de assembleia geral de companhias abertas serd realizada com, no minimo, 21 (vinte e
um) dias de antecedéncia da assembleia geral, no Diario Oficial do estado onde se
localiza a sede da Companhia e em jornal de grande circulacdo editado no local da sede.

No caso especifico da Companhia, a convocacdao da AGE é realizada com
antecedéncia de 21 (vinte e um) dias, por meio de publicacdo, por 3 (trés) vezes, no
“Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro”, e no jornal “Monitor Mercantil” todos em
circulagcdo no Estado do Rio de Janeiro.

3. LocAaL DA AGE

Observando o disposto na Lei das S.A., a AGE sera realizada de modo presencial
na sede da Companhia, situada na Av. Afranio de Melo Franco, n.2 290, sala 101-A, parte,
Leblon, CEP 22.430-060.

A Companhia destaca que, em atencdo as recomendac¢des das autoridades, no
contexto da pandemia da COVID-19, ira adotar as medidas necessarias a preservacao da
saude dos presentes a AGE.

Nesse sentido, e de modo a possibilitar a melhor organizacao dos trabalhos da
AGE, inclusive quanto a esta particularidade, a Companhia reforga a solicitacdo para que
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os Senhores Acionistas informem previamente ao Departamento de Relagdes com
Investidores (ri@monteiroaranha.com.br) da Companhia a sua presenca no conclave,
encaminhando ao endereco eletronico acima cdpia dos documentos necessarios para
participacdo na AGE (conforme o item 4 abaixo).

4, INFORMAGOES PARA PARTICIPACAO NA AGE

Para participar da AGE, os acionistas, ou seus representantes legais, deverao
apresentar, além de documento de identidade com foto e dos atos societarios que
comprovem a representacao legal, conforme o caso: (a) comprovante expedido pela
instituicdo escrituradora ou agente custodiante com até 4 (quatro) dias uteis de
antecedéncia da data da AGE; (b) instrumento de outorga de poderes de representacao;
e (c) para os acionistas participantes da custddia fungivel de agdes nominativas, extrato
da respectiva participacdo, emitido pelo 6rgao competente.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto:
Carteira de Identidade de Registro Geral (RG), Carteira Nacional de Habilitacdo (CNH),
Registro Nacional de Estrangeiro (RNE), passaporte ou carteira de classe profissional
oficialmente reconhecida.

O representante de acionista pessoa juridica deverd apresentar cdpia
autenticada, devidamente registrada: (a) do contrato ou estatuto social; e (b) do ato
societario de eleicdo do administrador que (b.i) comparecer a AGE, ou (b.ii) assinar
procuragao para que terceiro represente a acionista.

O representante de fundo de investimento, administradora ou gestora,
observado o disposto no regulamento do fundo, além dos documentos acima
relacionados a gestora ou a administradora, devera apresentar cdpia simples do
regulamento, devidamente registrado.

Os documentos expedidos no exterior devem conter reconhecimento das firmas
dos signatdrios por tabelido publico, ser apostilados ou, caso o pais emissor n3do seja
signatario da Convencdo de Haia (Convencdo da Apostila), legalizados em consulado
brasileiro, traduzidos por tradutor juramentado matriculado em junta comercial e
devidamente registrados.
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Para a participagdo por meio de procurador, a outorga dos poderes de
representacdo devera ter sido realizada hd menos de 1 (um) ano, nos termos da Lei das
S.A. e do Cddigo Civil, sendo que (a) as pessoas naturais acionistas da Companhia
somente poderdao ser representadas na AGE por procurador que seja acionista,
administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira; e (b) as pessoas
juridicas acionistas da Companhia poderao ser representadas em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cddigo Civil.

Excepcionalmente, por forca da pandemia de COVID-19, a Companhia aceitara a
apresentacdo e envio de coépia simples dos documentos acima mencionados e
necessarios para habilitacdo e participacdo na AGE.

Para melhor organizacao da AGE, reforca-se a solicitacdo de depdsito prévio de
copia dos documentos necessarios para participacdo na AGE com, no minimo, 3 (trés)
dias Uteis de antecedéncia, aos cuidados do Departamento de Rela¢gdes com Investidores
(ri@monteiroaranha.com.br). Ndo obstante, a Companhia lembra que,
independentemente do depdsito prévio acima solicitado, os acionistas poderdo
participar da AGE desde que apresentem a documentacdo acima solicitada até a
abertura dos trabalhos.

Antes da abertura dos trabalhos da AGE, os acionistas ou seus representantes
presentes assinardo o livro de presenca de acionistas, indicando o seu nome,
nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie e classe das acdes de que
forem titulares, na forma do art. 127 da Lei das S.A.

5. REGRAS PARA INSTALACAO DA AGE E APROVAGCAO DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA

Como regra geral, enunciada no artigo 125 da Lei das S.A., as assembleias gerais
instalam-se, em primeira convocacdo, com a presenca de acionistas titulares de, no
minimo, 1/4 (um quarto) das a¢ées com direito de voto e, em segunda convocagdo, com
qgualquer nimero de acionistas titulares de a¢des com direito a voto.

Por outro lado, as assembleias gerais extraordindrias que tenham por objeto a
reforma do estatuto social somente serdo instaladas, em primeira convocacado, com a
presenca de acionistas titulares de acGes representativas de, pelo menos, 2/3 (dois
tercos) do capital social com direito a voto, nos termos do artigo 135 da Lei das S.A..
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Tendo em vista que a ordem do dia contempla a alteracdo de dispositivo do
Estatuto Social da Companhia, a AGE somente sera instalada, em primeira convocacao,
com presenca de acionistas titulares de agdes representativas de, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do capital social.

Se nao for possivel instalar a AGE em primeira convocac¢do, novos anuncios de
convocacao serao oportunamente publicados pela Companhia, sendo certo que a AGE
podera ser instalada, em segunda convocagao, com a presencga de acionistas titulares de
qualquer nimero de a¢des com direito a voto.

6. MAIORIA PARA APROVACAO DAS IMIATERIAS

As deliberagbes das assembleias gerais de acionistas, ressalvadas as excegoes
previstas em lei, serdo tomadas por maioria absoluta de votos dos acionistas presentes,
desconsideradas as abstencées (art. 129 da Lei das S.A.).

Com relagdo as matérias da ordem do dia, as deliberagdes serdao tomadas por
maioria absoluta de votos dos acionistas presentes, ndo computadas as abstencdes.

7. ATA DA AGE

Nos termos do art. 130 da Lei das S.A., é possivel, desde que autorizado pelos
acionistas presentes a assembleia, lavrar a sua respectiva ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das
deliberacGes tomadas. Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos a
assembleia, assim como as declara¢Ges de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo
numerados, autenticados pela mesa e por qualquer acionista que o solicitar, e
arquivados na companhia.

De acordo com o mesmo dispositivo legal, serdo tiradas certiddes da ata da
assembleia, devidamente autenticadas pelo presidente e secretario, que serdo enviadas
eletronicamente a CVM e a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, apresentadas a registro na
junta comercial do estado da sede da companhia e divulgadas na forma da
regulamentacdo aplicavel.
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Nota-se ainda que, conforme o § 2.2 do art. 130 da Lei das S.A., desde que
autorizado pela assembleia, as companhias abertas poderao divulgar a ata com omissao
das assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a administracdo propde a lavratura da ata da AGE na forma de
sumario dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e a sua
publicacdo com a omissao das assinaturas dos acionistas.

8. ANALISE DAS MATERIAS DA ORDEM DO DIA

Esta secdo da Proposta tem por finalidade apresentar as informacdes
consideradas pertinentes a apreciacdo das matérias da ordem do dia desta AGE,
contribuindo para a tomada de decisGes informadas por parte dos senhores acionistas
e para melhor compreensao acerca das matérias submetidas a deliberacao.

i. REDUCAO DE CAPITAL

Nos termos da Lei das S.A. (art. 62), o capital social da companhia somente
poderd ser modificado em conformidade com os preceitos legais e estatutarios.

Nesse contexto, ao disciplinar o assunto e as hipdteses em que se admite a
reducdo da cifra do capital social, a Lei das S.A., em seu art. 173, prescreve que a
assembleia geral podera deliberar esta reducdo quando julga-lo excessivo.

A esse respeito, nota-se que, ap6s a realiza¢do de estudos voltados a otimizagao
da estrutura societaria e estratégia de investimentos da Companhia, inclusive a luz da
reforma tributdria ora em discussdo pelo Senado Federal, a administracdo da
Companhia entende que a Reducdo de Capital, nos termos propostos, podera contribuir
para o equilibrio do seu portfélio de investimentos de forma mais alinhada ao seu
planejamento estratégico de longo prazo.

Atualmente, o capital social da Companhia é de RS 716.837.898,75 (setecentos
e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e
setenta e cinco centavos). Considerando o capital social necessdrio ao desenvolvimento
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de suas atividades e a consecu¢dao do seu objeto social — com predominancia da
atividade de holding, a administracao da Companhia considera que a Redugao de Capital
se revela adequada para otimizar a sua estrutura de capital em beneficio de seus
acionistas, mediante restituicdo de parte do valor de suas a¢des a ser paga em valores
mobiliarios detidos pela Companhia ou em dinheiro.

A Reducdo de Capital ora proposta serda efetivada no montante de RS
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sem cancelamento de ag¢des, passando dos
atuais RS 716.837.898,75 (setecentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil,
oitocentos e noventa e oito reais e setenta e cinco centavos) para RS 616.837.898,75
(seiscentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e
oito reais e setenta e cinco centavos). Tendo em vista que a Reduc¢do de Capital ndo
contemplard o cancelamento de agdes, o capital social da Companhia permanecera
dividido em 12.251.221 (doze milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e vinte
e uma) acoes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal.

Nos termos propostos pela administracdo, a restituicdo de valor aos acionistas,
na proporcdo de sua participacdo no capital social, contemplard o montante de RS
8,162451726 por acao da Companhia, sendo facultada aos acionistas a efetivacao desta
restituicdo por meio de duas alternativas, a seu critério: (i) o recebimento de acdes
ordindrias e acles preferenciais de emissdao de Klabin, atualmente de titularidade da
Companhia, por cada acdo de emissdo da Companhia de sua titularidade; ou (ii) o
recebimento, em dinheiro, do montante correspondente ao valor de restituicdao por
cada acdo de emissao da Companhia de sua titularidade.

Cabe destacar que, para a restituicdo, prevé-se que o procedimento padrdo a ser
adotado serd o recebimento das a¢des de emissao de Klabin, destinadas a formacao de
certificados de depdsito de acdes (“Units”) de emissdo de Klabin, avaliados de acordo
com o valor a ser registrado na contabilidade da Companhia em informacgdes trimestrais
de 30 de setembro de 2021 (e que resulta da aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial do seu investimento em a¢Ges de emissdo de Klabin). Cada Unit de Klabin
corresponde a uma acdo ordinaria e quatro acOes preferenciais de emissdo de Klabin.
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Em consequéncia, caberd ao Conselho de Administracgdo da Companhia
determinar o numero efetivo de Units de Klabin que serd entregue aos acionistas da
Companhia (cujo valor contabil seja igual ao da redugao de capital).

Para fins ilustrativos, caso o nimero de acdes a ser entregue aos acionistas fosse
determinado com base nas demonstra¢des financeiras da Companhia, na data base de
30 de junho de 2021, seriam entregues 1,772261183 ac¢bes ordindrias e 7,089044732
acoes preferenciais de Klabin, correspondentes a 1,772261183Units para cada agao de
emissao da Companhia.

A administracdo da Companhia entende que a adoc¢do desse procedimento de
restituicdo é alternativa mais adequada a restituicdo de valores aos seus acionistas na
Reducdo de Capital e esclarece que, apds a Reducdo de Capital, a Companhia
permanecera com participacao societaria detida diretamente em Klabin e, nos termos
do acordo de acionistas de Klabin do qual a Companhia é parte, continuara a exercer
influéncia significativa nas deliberagdes sociais de Klabin.

As eventuais fracdes de Units remanescentes serdo agrupadas em numeros
inteiros e, pela Companhia, alienadas no mercado. Os valores liquidos obtidos dessa
operacao serdo atribuidos aos acionistas na proporcao das fracdes de Units a que cada
acionista faca jus no contexto da Reducao de Capital.

N3o obstante, cabe ressaltar que os acionistas da Companhia que assim
desejarem também poderado optar por receber em dinheiro todo o valor de restituicao
decorrente da Reducdo de Capital durante periodo a ser determinado pela Companhia,
entre a publicacdo da AGE e a efetivacdo da Reducdo de Capital, de acordo com prazos
e procedimentos de manifestacdo a serem oportunamente informados aos acionistas
por meio de aviso.

Nota-se ainda que, por forca da Lei das S.A., caso seja aprovada pela AGE, a
Reducdo de Capital somente se tornara efetiva 60 (sessenta) dias apds a publicacdo da
ata da AGE nos jornais de grande circulagdo usados pela Companhia. Procedimentos,
data de corte, data de pagamento e data de inicio da negociacao de a¢bes ex redugdo
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também serdo oportunamente informados aos acionistas da Companhia por meio de
aviso.

Por fim, ressalta-se que, em atencdo as normas aplicaveis, o Anexo | a presente
Proposta contém as informacdes sobre a Reducdo de Capital requeridas pelo Anexo 16
da ICVM 481.

ii. REFORMA DO ARTIGO 52, CAPUT, DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, PARA
REFLETIR O NOVO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA, EM CASO DE APROVAGCAO DA
REDUCAO DE CAPITAL

Conforme destacado no item (i) acima, a administracdo da Companhia propoe
que o capital social da Companhia seja reduzido no montante de RS 100.000.000,00
(cem milhdes de reais), sem cancelamento de agdes, passando dos atuais RS
716.837.898,75 (setecentos e dezesseis milhGes, oitocentos e trinta e sete mil,
oitocentos e noventa e oito reais e setenta e cinco centavos) para RS 616.837.898,75
(seiscentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e
oito reais e setenta e cinco centavos), dividido em 12.251.221 (doze milhGes, duzentos
e cinquenta e um mil, duzentos e vinte e uma) a¢des ordinarias nominativas escriturais,
sem valor nominal.

Nesse sentido, de forma a refletir o capital social atualizado por conta da
Reducdo de Capital, a administracdo da Companhia propde que, em caso de aprovagao
da Reducgdo de Capital, o caput do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia passe a
vigorar com a seguinte redacgao:

“Artigo 52- O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS
616.837.898,75 (seiscentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil,
oitocentos e noventa e oito reais e setenta e cinco centavos), dividido em
12.251.221 (doze milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e vinte e
uma) agles ordinarias nominativas escriturais, sem valor nominal.”

Em observancia ao inciso Il do artigo 11 da ICVM 481, segue, abaixo, o relatério
gue detalha a origem e justificativa da reforma proposta, analisando os seus efeitos
juridicos e econdémicos:
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Atual Redagao do Estatuto Social Reforma Proposta ao Estatuto Social

Artigo 52 - O capital social, totalmente | Artigo 52 - O capital social, totalmente
subscrito e integralizado, é de RS |subscrito e integralizado, é de RS
716.837.898,75 (setecentos e dezesseis | [716-837-898 75 (setecentos—e-dezesseis
milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, | mithées—oitocentes—e trinta—e setemi-
oitocentos e noventa e oito reais e | eitecentes—e—noventa—e—oito—reais—e
setenta e cinco centavos), dividido em | setepta——e—cinco——centavesH
12.251.221 (doze milhdes, duzentos e | 616.837.898,75 (seiscentos e dezesseis
cinquenta e um mil, duzentos e vinte e | milhGes, oitocentos e trinta e sete mil,

uma) ag¢des ordindrias nominativas | oitocentos e noventa e oito reais e

escriturais, sem valor nominal. setenta e cinco centavos), dividido em
12.251.221 (doze milhGes, duzentos e
cinquenta e um mil, duzentos e vinte e

uma) acbes ordindrias nominativas
escriturais, sem valor nominal.

Justificativa e Impacto: A alteragdo estatutdria ora proposta visa a refletir o capital
social atualizado a luz da proposta de Reducdo de Capital ora submetida a apreciagao
da AGE, caso esta seja aprovada.

A administracdao da Companhia considera a alteracao estatutaria proposta pertinente
e oportuna na medida em que ird assegurar a identidade entre o disposto no Estatuto

Social da Companhia e a realidade do seu capital social.

Adicionalmente, de forma a atender o disposto no inciso | do artigo 11 da ICVM
481, o Anexo Il contempla uma cépia do Estatuto Social consolidado da Companhia,
contendo, em destaque, as alteracdes acima propostas.

Pelo exposto, com base nos documentos e informacdes constantes desta
Proposta, e nos termos e condi¢des acima indicados, a administracdo propde a AGE a
aprovacao da alteracdo do caput do art. 52 do Estatuto Social da Companhia para refletir
a nova cifra do capital social em decorréncia da Reducdo de Capital, caso esta seja
aprovada.
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iii. AUTORIZACAO PARA OS ADMINISTRADORES PRATICAREM TODOS OS ATOS NECESSARIOS
PARA EFETIVAR AS DELIBERAGCOES ACIMA.

Propde-se que os administradores da Companhia sejam autorizados a praticar
todos os atos necessarios para efetivar as deliberacdes acima, inclusive com relagdo a
Reducdo de Capital e respectivas alteracbes estatutarias, incluindo os registros e
averbagdes nos drgaos publicos e privados que se fagam necessarios para tal fim.

9. APROVACOES SOCIETARIAS

As propostas para AGE foram apreciadas pelo conselho de administracao da
Companhia, que as aprovou, em reunido realizada em 23 de setembro de 2021, cuja
cOpia da ata consta do Anexo IV a esta Proposta.

10. CONCLUSOES

Por fim, sendo estas as consideragdes julgadas pertinentes as matérias
submetidas a AGE, a administracdao da Companhia informa que permanece a disposi¢ao
dos senhores acionistas para o esclarecimento de quaisquer duvidas, realcando que, nos
termos da ICVM 481, os documentos e informacgdes pertinentes a AGE, inclusive esta
Proposta, foram apresentados a CVM e encontram-se disponiveis para consulta na sede
da Companbhia, na sua pagina de relagdes com investidores
(www.monteiroaranha.com.br), no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da B3

(www.b3.com.br).

Rio de Janeiro, 23 de setembro de 2021.

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Presidente do conselho de administracao
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2021

ANEXO |

INFORMACOES SOBRE REDUCAO DE CAPITAL (ANEXO 16 DA ICVM 481)

1. Informar o valor da reducdo e do novo capital social

Atualmente, o capital social da Companhia é de 716.837.898,75 (setecentos e
dezesseis milhoes, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e
setenta e cinco centavos), dividido em 12.251.221 (doze milhdes, duzentos e cinquenta
e um mil, duzentos e vinte e uma) a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Considerando que a reduc¢do do capital social ora proposta serd no montante
total de RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sem cancelamento de acgdes,
passando dos atuais RS 716.837.898,75 (setecentos e dezesseis milhdes, oitocentos e
trinta e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e setenta e cinco centavos) para RS
616.837.898,75 (seiscentos e dezesseis milhOes, oitocentos e trinta e sete mil,
oitocentos e noventa e oito reais e setenta e cinco centavos), permanecendo dividido
em 12.251.221 (doze milhGes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e vinte e uma)
acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

2. Explicar, pormenorizadamente, as razoes, a forma e as consequéncias da
redugao

A proposta de reducdo de capital a ser deliberada durante a assembleia geral
extraordinaria da Companhia (“AGE”) reflete a avaliacdo da administracdo da
Companhia sobre a adequac¢do da estrutura de capital ao desenvolvimento de seus
negdcios e as suas necessidades operacionais.

A reducdo de capital ora proposta decorre de estudos voltados a otimizacdo da
estrutura societaria e estratégia de investimentos da Companhia, inclusive a luz da
reforma tributdria ora em discussao pelo Senado Federal.
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A esse respeito, a administragdo da Companhia entende que a redugdo de
capital, nos termos propostos, podera contribuir para o equilibrio do seu portfélio de
investimentos, de forma alinhada ao seu planejamento estratégico de longo prazo.

No entendimento da administracdo, considerando o capital social necessario ao
desenvolvimento das atividades e a consecuc¢ao do objeto social da Companhia — com
predominancia da atividade de holding, a reducdo de capital se revela adequada para
otimizar a sua estrutura de capital em beneficio de seus acionistas, mediante restituicdo
de parte do valor de suas a¢des a ser paga em dinheiro ou em valores mobiliarios detidos
pela Companhia.

Ressalta-se que, na forma proposta, manter-se-a inalterado o atual percentual
de participacdo dos acionistas no capital social da Companhia.

A Reducdo de Capital ora proposta serda efetivada no montante de RS
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), sem cancelamento de agbes, passando dos
atuais RS 716.837.898,75 (setecentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil,
oitocentos e noventa e oito reais e setenta e cinco centavos) para RS 616.837.898,75
(seiscentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e
oito reais e setenta e cinco centavos). Tendo em vista que a Reducdo de Capital ndo
contemplard o cancelamento de ac¢des, o capital social da Companhia permanecera
dividido em 12.251.221 (doze milh&es, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e vinte
e uma) acdes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal.

Nos termos propostos pela administracdo, a restituicdo de valor aos acionistas,
na proporcdo de sua participagdo no capital social, contemplard o montante de RS
8,162451726 por acdao da Companhia, sendo facultada aos acionistas a efetivacdo desta
restituicdo por meio de duas alternativas, a seu critério: (i) o recebimento de a¢des
ordindrias e acOes preferenciais de emissdao de Klabin, atualmente de titularidade da
Companhia, por cada acdo de emissdo da Companhia de sua titularidade; ou (ii) o
recebimento, em dinheiro, do montante correspondente ao valor de restituicdo por
cada acdo de emissdao da Companhia de sua titularidade.
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Cabe destacar que, para a restituicao, prevé-se que o procedimento padrdo a ser
adotado serd o recebimento das a¢des de emissdo de Klabin, destinadas a formacgao de
certificados de depdsito de agdes (“Units”) de emissao de Klabin, avaliados de acordo
com o valor a ser registrado na contabilidade da Companhia em informacdes trimestrais
de 30 de setembro de 2021 (e que resulta da aplicacdo do método de equivaléncia
patrimonial do seu investimento em ag¢des de emissao de Klabin). Cada Unit de Klabin
corresponde a uma agdo ordinaria e quatro a¢des preferenciais de emissao de Klabin.

Em consequéncia, caberd ao Conselho de Administragdo da Companhia
determinar o numero efetivo de Units de Klabin que sera entregue aos acionistas da
Companhia (cujo valor contdbil seja igual ao da reducdo de capital).

Para fins ilustrativos, caso o nUmero de agdes a ser entregue aos acionistas fosse
determinado com base nas demonstracdes financeiras da Companhia, na data base de
30 de junho de 2021, seriam entregues 1,772261183 acdes ordindrias e 7,089044732
acoes preferenciais de Klabin, correspondentes a 1,772261183Units para cada acdo de
emissao da Companhia.

A administracdo da Companhia entende que a adogdo desse procedimento de
restituicdo é alternativa mais adequada a restituicdo de valores aos seus acionistas na
Reducdo de Capital e esclarece que, apds a Reducdo de Capital, a Companhia
permanecera com participacao societaria detida diretamente em Klabin e, nos termos
do acordo de acionistas de Klabin do qual a Companhia é parte, continuara a exercer
influéncia significativa nas deliberac¢des sociais de Klabin.

As eventuais fracbes de Units remanescentes serdo agrupadas em numeros
inteiros e, pela Companhia, alienadas no mercado. Os valores liquidos obtidos dessa
operacao serdo atribuidos aos acionistas na proporcao das fracdes de Units a que cada
acionista faga jus no contexto da Reducao de Capital.

N3o obstante, cabe ressaltar que os acionistas da Companhia que assim
desejarem também poderdo optar por receber em dinheiro todo o valor de restituicdo
decorrente da Reducdo de Capital durante periodo a ser determinado pela Companhia,
entre a publicacdo da AGE e a efetivacdo da Reduc¢ao de Capital, de acordo com prazos
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e procedimentos de manifestacao a serem oportunamente informados aos acionistas
por meio de aviso.

Nota-se ainda que, por forca da Lei das S.A., caso seja aprovada pela AGE, a
Reducdo de Capital somente se tornard efetiva 60 (sessenta) dias apds a publicacdo da
ata da AGE nos jornais de grande circulagdo usados pela Companhia. Procedimentos,
data de corte, data de pagamento e data de inicio da negociacdo de a¢Oes ex reducgdo
também serdo oportunamente informados aos acionistas da Companhia por meio de
aviso.

3. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em funcionamento,
quando a proposta for de iniciativa dos administradores

Nao aplicavel, porque o conselho fiscal ndo estd instalado neste exercicio social.

4. Informar, conforme o caso: (a) o valor da restitui¢do por a¢ao, (b) o valor da
diminuicdo do valor das agdes a importancia das entradas, no caso de capital nao
integralizado e (c) a quantidade de a¢Ges objeto da reducgao.

O valor da restituicdo aos acionistas devera ser de RS 8,162451726 por acdo,
sendo que este valor podera ser ajustado até a data da efetiva reducdo de capital, tendo
em vista a quantidade de a¢des em circula¢do a época.

Como destacado no item 2 acima, em regra, a restituicao sera feita por meio do
recebimento de acGes de emissdo de Klabin, destinadas a formacdo de Units, avaliados
de acordo com o valor a ser registrado na contabilidade da Companhia em informac&es
trimestrais de 30 de setembro de 2021 (e que resulta da aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial do seu investimento em acbdes de emissdo de Klabin) — e
observado que cada Unit corresponde a uma agao ordinaria e quatro a¢des preferenciais
de Klabin.

As eventuais fracbes de Units remanescentes serdo agrupadas em numeros
inteiros e, pela Companhia, alienadas no mercado. Os valores liquidos obtidos dessa
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operacgao serdo atribuidos aos acionistas na proporgao das fragdes de Units a que cada
acionista faca no contexto da Redugao de Capital.

N3o obstante, cabe ressaltar que os acionistas da Companhia que assim
desejarem também poderdo optar por receber em dinheiro todo o valor de restituicdo
decorrente da Reducdo de Capital durante periodo a ser determinado pela Companhia,
entre a publicacdo da AGE e a efetivacdo da Redugao de Capital, de acordo com prazos
e procedimentos de manifestacdo a serem oportunamente informados aos acionistas
por meio de aviso.

Ressalta-se, por fim, que ndo haverd diminuicdo do: (i) valor das acbes a
importancia das entradas, uma vez que o capital social da Companhia se encontra
integralmente integralizado; e (ii) nimero de a¢des, mantendo-se, assim, inalterado o
percentual de participacdo dos acionistas no capital social da Companhia.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2021

ANEXO Il

COPIA DO ESTATUTO CONSOLIDADO DA COMPANHIA, COM ALTERACOES PROPOSTAS EM DESTAQUE
(ArT. 11,1, DA ICVM 481)
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ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO
Artigo 12 - MONTEIRO ARANHA S.A., que também se apresenta sob a sigla MASA,
constituida na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, € uma sociedade

anénima que se rege por este Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Artigo 22 - A sociedade tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, devendo o endereco da sede ser fixado por deliberacdo da Diretoria.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir filiais,
escritérios e outras dependéncias em qualquer parte do Pais ou do exterior.

Artigo 32 - A sociedade tem por objeto:

I - A participagdo em outras sociedades como acionista, quotista ou sdcia, mesmo
guando ndo for meio de realizar o objeto social;

Il - Realizagdo de negdcios ou servicos relativos a engenharia civil, construgdo e
incorporacgdes;

Ill - Execucdo de servigos publicos por concessdao ou empreitada, por conta prépria ou
de terceiros;

IV - Pratica de atos de intermediacdo comercial, por conta prépria ou na qualidade de
agente, representante ou consignatario;

V - Exploracdo de industria, existente ou a ser constituida, mediante prévia reforma
estatutdria para expressa indicacdo do tipo ou objeto da indUstria a ser explorada;

VI - Importacdo e Exportacdo de bens e servicos;
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VII - Realizagdo, por conta prépria ou de terceiros, de estudos e projetos de
investimentos agricolas, industriais ou financeiros.

Paragrafo Unico - Quando efetivamente exercidas as atividades previstas no inciso Il, a
Companhia manterd profissional habilitado pelo CREA para, com autonomia, dirigir
departamento técnico.
Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO Il

CAPITAL E AGCOES

Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 616.837.898,75
(seiscentos e dezesseis milh$es, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e

oito reais e setenta e cinco centavos)716-837.898,75-{setecentos—e-dezesseismithdes;

7 v A
centavesy, dividido em 12.251.221 (doze milhdes, duzentos e cinquenta e um mil,
duzentos e vinte e uma) acdes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A sociedade poderd aumentar o seu capital por subscri¢cao publica
ou particular.

Paragrafo Segundo - As acbes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas
aos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias, salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, contado da publicacdo da respectiva ata.

Paragrafo Terceiro — Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes
sociais.

Paragrafo Quarto - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem, nas hipdteses previstas na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei
das S.A."), o direito de retirada, serd determinado pela divisdo do valor do patrimonio
liquido, conforme apurado nas ultimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas
pela Assembleia Geral, pelo numero total de acGes de emissdao da Companhia,
desconsideradas as acdes em tesouraria.
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CAPITULO 1lI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente,
sempre que o exigirem os interesses e conveniéncias da Companhia, podendo, contudo,
ser cumulativamente convocadas.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral sera
convocada pelo Conselho de Administracdo, por meio de seu Presidente ou de seu
substituto, conforme o caso.

Artigo 72 - Salvo nos casos previstos em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social com direito a voto, em primeira convocacdo e, com qualquer nimero, em
segunda convocagao.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd presidida por 01 (um) acionista, Diretor
ou ndo, eleito pelos acionistas, o qual designara 01 (um) dos presentes para secretariar
os trabalhos.

Paragrafo Segundo - Os acionistas podem ser representados nas Assembleias Gerais por
procuradores constituidos ha menos de 01 (um) ano, que sejam acionistas,
administradores da companhia, advogados ou administradores de fundos de
investimentos.

Paragrafo Terceiro - No caso de acionistas estrangeiros, os documentos de
representacdao devem ser notarizados e consularizados ou apostilados, conforme o caso,
bem como traduzidos na forma juramentada.

Artigo 82 - As deliberagbes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excegdes da lei e

deste Estatuto Social, serdao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
os votos em branco.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 92 - A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, cujos respectivos honorarios serdo fixados globalmente pela Assembleia
Geral, nos termos da Lei.

Paragrafo unico - O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria se
estende até a investidura dos novos administradores.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 102 - O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo 3 (trés) e no
maximo 09 (nove) membros, com prazo de gestdo de 01 (um) ano, a contar da data da
Assembleia Geral que os eleger, permitida a reeleicdo. Poderda a Assembleia Geral
Ordinaria designar membros suplentes para a totalidade ou parte dos Conselheiros
eleitos.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo designard o seu Presidente e 2 (dois)
Vice-Presidentes dentre seus membros.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho serdo investidos, independentemente
de caucdo, mediante assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracdo" e permanecerado no exercicio de suas funcdes
até a posse de seus substitutos.

Artigo 11 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente, em cada trimestre
e extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou por um dos Vice-
Presidentes.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragao reputar-se-ao
regularmente instaladas, quando convocadas, na forma do seu Regimento Interno,
presente a metade de seus membros.

23



A/

MONTEIRO
ARANHA SA.

Companhia Aberta
CNPJ n233.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1 | Cédigo CVM n.2 00889-3

Paragrafo segundo - Os membros do Conselho de Administragdo serdo representados
por seus suplentes ou por outro membro do Conselho com poderes de representagao
outorgados por meio de procuragao especifica ou poderao participar nas reuniées do
Conselho por telefone, videoconferéncia, telepresenca ou e-mail. O Conselheiro, nessa
hipdtese, sera considerado presente a reunido para verificagdao do quérum de instalagao
e de votacgdo e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais.

Paragrafo terceiro - No caso de outorga de procuracao de 01 (um) dos membros do
Conselho de Administracdo a outro, devera levar-se em conta que os poderes
outorgados valerdo apenas para a reunido designada na procurac¢ao e que cada membro
do Conselho de Administracdo ndo poderd representar mais de um Conselheiro.

Paragrafo quarto - Das reunidoes do Conselho de Administracdo poderdo participar, se
assim for julgado conveniente pelo Conselho, 01 (um) ou mais Diretores, ndo cabendo,

porém, a estes direito de voto.

Paragrafo Quinto - As deliberacées do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Sexto - As Atas de Reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas em
livro proprio.

Artigo 12 - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro de administracao efetivo, o
membro suplente sera efetivado no cargo e completard o prazo de gestdo do
substituido. Na auséncia de suplente, o Conselho de Administracdo poderd eleger o

substituto que completara o prazo de gestao do substituido.

Paragrafo Unico - Ocorrendo auséncia ou impedimento temporario do conselheiro de
administracdo, o membro suplente fara a sua substituicdo temporaria.

Artigo 13 - Competira ao Conselho de Administracao:

| - Fixar a orientacdo e as normas gerais dos negdécios da Companhia;
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Il - Eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixando-lhes as atribuicdes, observado
0 que a respeito dispuser o Estatuto;

lll - Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, anualmente, e a Extraordindria quando
julgar necessario;

IV - Manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstracdes financeiras de cada exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;

V - Escolher e destituir Auditores Independentes;

VI - Manifestar-se sobre a proposta de destinacdao do resultado e distribuicdo de
dividendos ou emissao de agdes;

VII - Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos que envolvam responsabilidade
da Companhia e excedem a administracao normal;

VIII - Autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicao de 6nus reais e
a prestacdo de garantias a obrigacOes de terceiros, quando estes bens e garantias
excederem, em cada operacdo, ou conjunto de operacdes efetuadas no decurso do
mesmo periodo anual, ao valor equivalente a 5% (cinco por cento) do capital social
integralizado da Companhia;

IX - Autorizar a aquisicao de acdes de emissdao da Companhia nas condicdes e limites da
Lei.

X - Aprovar a participacdo da Companhia e de suas subsidiarias integrais no capital de
outras empresas, tanto em novos negdcios quanto em aumento de negdcios nos quais
ja participem, sempre que o valor, em cada operacdo, ou conjunto de operagoes
realizadas no decurso do mesmo periodo anual, ultrapassem 10% (dez por cento) do
capital social integralizado da companhia.

Xl - Aprovar a designacao dos representantes da Companhia e de suas subsidiarias e
controladas em todos os érgaos sociais de empresas controladas e coligadas.
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XIl - Constituir comités para acompanhamento e orientagao de assuntos especificos,
permanentes ou temporarios, definindo as func¢des, competéncias, composicdo e
eleicdo dos seus membros.

XIll - Aprovar o orgamento anual da Companhia;

XIV - Deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia
Geral;

XV - Deliberar sobre qualquer matéria que seja submetida pela Diretoria e/ou pelos
comités, bem como convocar os membros da Diretoria e dos comités para reunides em
conjunto, sempre que entender conveniente.

Artigo 14 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

I - Convocar Assembleia Geral nos termos da Lei ou quando autorizado pelo Conselho
de Administracao;

Il - Convocar, orientar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

Ill - Participar, quando entender necessario, das reunides de Diretoria, ndo lhe cabendo,
contudo, direito de voto.

Artigo 15 - Ao 12 Vice-Presidente do Conselho de Administragdao compete substituir o
Presidente nos seus impedimentos ocasionais, praticando todos os atos de competéncia
do substituido. Ndo podendo o 12 Vice-Presidente exercer a substituicdo, caberd ao 22
Vice-Presidente exercé-la. Na auséncia ou impedimento de ambos, o substituto interino
serd designado pelo Conselho.

Paragrafo Unico - O mesmo critério sera observado no caso de vacancia do cargo de
Presidente, fazendo-se a substituicdo definitiva mediante eleicdo do substituto pelo
Conselho de Administracdo, que assumira o cargo de Presidente até o final do prazo de

gestdo do substituido.

Artigo 16 - Aos membros do Conselho de Administracdo compete, em geral:
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I - Comparecer, obrigatoriamente, as reunides ordinarias do Conselho de Administragao
e, quando convocados, as reunides extraordinarias daquele érgao;

Il - Servir com lealdade a Companhia, mantendo absoluta reserva em relagdo aos
negdcios que, em funcdo do cargo exercido, venham ao seu conhecimento.

SECAO I
DIRETORIA

Artigo 17 - A Diretoria serd composta de, no minimo 03 (trés) e no maximo 06 (seis)
membros, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente, 01 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem designacgao especial.

Paragrafo Primero - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracao dentre as pessoas naturais, acionistas ou nao, residentes no pais.

Paragrafo Segundo - O prazo de gestdo dos Diretores serd de 01 (um) ano, permitida a
reeleicao.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de
sua gestao.

Paragrafo Quarto - Os Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos no prazo de até
30 (trinta) dias, a contar da data da reunido do Conselho de Administracdao que os eleger,
mediante termo de posse lavrado no "Livro de Atas das Reunides da Diretoria" e
permanecerao no exercicio dos seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores,
havendo, para este efeito, como prorrogados automaticamente os respectivos
mandatos.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve
ser nomeado interinamente pela Diretoria dentre os demais diretores, perdurando a
substituicdo interina até a investidura de novo diretor, eleito na primeira reunido do
Conselho de Administracdo que se realizar, que completara o prazo de gestdo do
substituido.
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Artigo 18 - Cada Diretor tera os poderes e fungdes que Ihe forem atribuidos por este
Estatuto ou pelo Conselho de Administragao.

Artigo 19 - Dois diretores em conjunto tém as seguintes atribui¢es comuns:

I - Representar a Companhia em Juizo ou fora dele;

Il - Constituir procuradores, devendo a outorga de poder especificar os atos e operacoes
que poderdo praticar e fixar o prazo de vigéncia. As procura¢cdes com poderes “ad
judicia” ou para a defesa em processos administrativos poderao ser outorgadas por
tempo indeterminado.

Il - Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e
suas decisdes serdo tomadas por maioria simples dos presentes, observado o quérum
de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de
seu voto, o de desempate.

Artigo 21 - Compete a Diretoria em conjunto:

| - Elaborar o orcamento anual, o fluxo de caixa da Companhia e suas revisdes
trimestrais;

Il — Manifestar-se sobre os estudos relativos a novos investimentos da Companhia e de
suas controladas que devem ser submetidos a deliberacdo do Conselho de
Administracao, nos termos do Estatuto Social, e submeter as respectivas propostas a

apreciacao do Conselho de Administracdao, quando necessaria;

Ill - Aprovar a contratacdo de empregados em nivel de Geréncia e Assessoria, fixando-
Ihes a remuneracao;

IV - Aprovar a abertura, encerramento ou alteracdo de endereco de filiais e escritérios;

V - Estabelecer a politica de pessoal;
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VI - Declarar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio aos seus
acionistas, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério de cada
exercicio, observado o disposto no Pardgrafo Primeiro do Artigo 26 do Estatuto Social;

VIl - Zelar pela observancia das leis, do Estatuto e das resolucées do Conselho de
Administragao;

VIl - Desempenhar as atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administragao;

IX - Aprovar a alteracdo do endereco completo da sede da Companhia, dentro do
municipio sede, conforme definido no Art. 29.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente:
| - Presidir as reunides de Diretoria, nas quais tera o voto de desempate;
Il - Coordenar a a¢ao dos demais diretores;

Il - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as leis e as deliberacdes das Assembleias Gerais,
do Conselho de Administracao e da Diretoria;

IV - Representar a Companhia junto ao Governo e as entidades de Classe e desenvolver
as relagdes publicas.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

| - Substituir, exercendo todos os poderes previstos, no artigo 22, o Diretor Presidente
em suas auséncias ou impedimentos ocasionais;

Il - Auxiliar e assessorar o Diretor Presidente, em todas as suas fun¢des, bem como
cooperar com a Diretoria na consecucdo do objeto social.

Artigo 24 - Compete ao Diretor que exercer a fungdao de Diretor de Relagdes com
Investidores a prestacdo de informacdes aos investidores, a CVM e a Bolsa de Valores
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ou mercado de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel.

CAPITULOV
CONSELHO FISCAL

Artigo 25 - O Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal funcionara apenas nos exercicios em que, a
pedido de acionistas que representem, no minimo, o percentual indicado na
regulamentacdo aplicdvel, das acdes com direito de voto, for instalado pela Assembleia
Geral, a qual elegerd, para constitui-lo 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes.

Paragrafo Segundo - As regras sobre constituicdo e competéncia do Conselho Fiscal,
requisitos e impedimentos, remuneracao, pareceres, representacao, deveres e
responsabilidades de seus membros sdo estabelecidos no Capitulo Xlll da Lei n2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACAO FINANCEIRA
E DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Artigo 26 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando serdao
elaboradas as correspondentes demonstracdes financeiras exigidas em lei, observando-

se, quanto a destinacao do resultado apurado, as seguintes regras:

a) Do resultado do exercicio serao deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdo para
o imposto de renda.

b) O lucro liquido apurado serd destinado como segue:

(i) 5% (cinco por cento) para constituicdo de reserva legal até esta atingir 20%
(vinte por cento) do capital social;
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(i) constituicdo de outras reservas previstas em lei;

(iii) atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo minimo
obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) calculado sobre o lucro liquido
ajustado na forma da lei e da realizacdo da conta de “Ajustes de Avaliacdo
Patrimonial;

(iv) formacgdo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida por
parcela variavel de até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
na forma da lei, para financiamento da manutencdo, expansdo e do
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia,
incluindo investimentos, acréscimos de capital de giro, inclusive através de
amortizacdes de divida, e reforco de capital de giro, cujo saldo, em conjunto com
as demais reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar a cifra do capital
social.

c) A Assembleia Geral decidira sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro
liquido apurado no exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria da Companhia, observadas as prescri¢des legais, podera
levantar balangcos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar

dividendos ou juros sobre capital préprio a conta de lucro liquido do exercicio em curso,

ou contra as reservas de lucros existentes no ultimo balanco.

CAPITULO VI

DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 27 - Para os casos de dissolucdo, liquidacdo e extincdo da Companhia serdo
observadas as disposicdes da legislacdo vigente.
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CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28 - As omissdes deste Estatuto serdo supridas mediante a aplicacdo das normas
da Lei das S.A.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2021

ANEXO Il

VERSAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA

33



A/

MONTEIRO
ARANHA SA.

Companhia Aberta
CNPJ n233.102.476/0001-92
NIRE 33.3.0010861-1 | Cédigo CVM n.2 00889-3

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURAGAO
Artigo 12 - MONTEIRO ARANHA S.A., que também se apresenta sob a sigla MASA,
constituida na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, € uma sociedade

anénima que se rege por este Estatuto e pela legislacdo em vigor.

Artigo 22 - A sociedade tem sede e foro na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, devendo o endereco da sede ser fixado por deliberacdo da Diretoria.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir filiais,
escritérios e outras dependéncias em qualquer parte do Pais ou do exterior.

Artigo 32 - A sociedade tem por objeto:

I - A participagdo em outras sociedades como acionista, quotista ou sdcia, mesmo
guando ndo for meio de realizar o objeto social;

Il - Realizagdo de negdcios ou servicos relativos a engenharia civil, construgdo e
incorporacgdes;

Ill - Execugdo de servigos publicos por concessdao ou empreitada, por conta prépria ou
de terceiros;

IV - Pratica de atos de intermediacdo comercial, por conta prépria ou na qualidade de
agente, representante ou consignatario;

V - Exploracdo de industria, existente ou a ser constituida, mediante prévia reforma
estatutdria para expressa indicacdo do tipo ou objeto da indUstria a ser explorada;

VI - Importacdo e Exportacdo de bens e servicos;
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VII - Realizagdo, por conta prépria ou de terceiros, de estudos e projetos de
investimentos agricolas, industriais ou financeiros.

Paragrafo Unico - Quando efetivamente exercidas as atividades previstas no inciso Il, a
Companhia manterd profissional habilitado pelo CREA para, com autonomia, dirigir
departamento técnico.

Artigo 42 - O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.
CAPITULO II
CAPITAL E AGCOES

Artigo 52 - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de RS 616.837.898,75
(seiscentos e dezesseis milhGes, oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e
oito reais e setenta e cinco centavos), dividido em 12.251.221 (doze milhGes, duzentos
e cinquenta e um mil, duzentos e vinte e uma) acées ordindrias nominativas escriturais,
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - A sociedade podera aumentar o seu capital por subscri¢cdo publica
ou particular.

Paragrafo Segundo - As acGes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas
aos acionistas no prazo de 60 (sessenta) dias, salvo deliberacdo em contrario da
Assembleia Geral, contado da publicacao da respectiva ata.

Paragrafo Terceiro — Cada agdo ordindria dara direito a um voto nas deliberagdes
sociais.

Paragrafo Quarto - O valor de reembolso devido aos acionistas dissidentes que
exercerem, nas hipoéteses previstas na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976 ("Lei
das S.A."), o direito de retirada, sera determinado pela divisdo do valor do patriménio
liquido, conforme apurado nas uUltimas demonstragdes financeiras individuais aprovadas
pela Assembleia Geral, pelo niumero total de acdes de emissdo da Companhia,
desconsideradas as acoes em tesouraria.
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CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 62 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, dentro dos 04 (quatro)
primeiros meses seguintes ao término do exercicio social e extraordinariamente,
sempre que o exigirem os interesses e conveniéncias da Companhia, podendo, contudo,
ser cumulativamente convocadas.

Paragrafo Unico - Ressalvadas as hipdteses previstas em lei, a Assembleia Geral sera
convocada pelo Conselho de Administracdo, por meio de seu Presidente ou de seu
substituto, conforme o caso.

Artigo 72 - Salvo nos casos previstos em lei, a Assembleia Geral instalar-se-a com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social com direito a voto, em primeira convocag¢ao e, com qualquer nimero, em
segunda convocagao.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral serd presidida por 01 (um) acionista, Diretor
ou nao, eleito pelos acionistas, o qual designara 01 (um) dos presentes para secretariar
os trabalhos.

Paragrafo Segundo - Os acionistas podem ser representados nas Assembleias Gerais por
procuradores constituidos ha menos de 01 (um) ano, que sejam acionistas,
administradores da companhia, advogados ou administradores de fundos de
investimentos.

Paragrafo Terceiro - No caso de acionistas estrangeiros, os documentos de
representacdo devem ser notarizados e consularizados ou apostilados, conforme o caso,
bem como traduzidos na forma juramentada.

Artigo 82 - As deliberacbes das Assembleias Gerais, ressalvadas as excecGes da lei e
deste Estatuto Social, serdao tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando
os votos em branco.

CAPITULO IV
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ADMINISTRAGAO

Artigo 92 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, cujos respectivos honorarios serdo fixados globalmente pela Assembleia
Geral, nos termos da Lei.

Paragrafo unico - O prazo de gestao do Conselho de Administragdao e da Diretoria se
estende até a investidura dos novos administradores.

SECAO |
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 102 - O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo 3 (trés) e no
maximo 09 (nove) membros, com prazo de gestdo de 01 (um) ano, a contar da data da
Assembleia Geral que os eleger, permitida a reeleicdo. Poderd a Assembleia Geral
Ordinaria designar membros suplentes para a totalidade ou parte dos Conselheiros
eleitos.

Paragrafo Primeiro - O Conselho de Administracdo designard o seu Presidente e 2 (dois)
Vice-Presidentes dentre seus membros.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho serdo investidos, independentemente
de caucdo, mediante assinatura de termo de posse lavrado no "Livro de Atas das
Reunides do Conselho de Administracdo" e permanecerado no exercicio de suas funcoes
até a posse de seus substitutos.

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente, em cada trimestre
e extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou por um dos Vice-
Presidentes.

Paragrafo Primeiro - As reunides do Conselho de Administragao reputar-se-ao

regularmente instaladas, quando convocadas, na forma do seu Regimento Interno,
presente a metade de seus membros.
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Paragrafo segundo - Os membros do Conselho de Administragdo serdo representados
por seus suplentes ou por outro membro do Conselho com poderes de representacao
outorgados por meio de procuragao especifica ou poderao participar nas reuniées do
Conselho por telefone, videoconferéncia, telepresenga ou e-mail. O Conselheiro, nessa
hipdtese, sera considerado presente a reunido para verificacdo do quérum de instalacdo
e de votacgdo e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais.

Paragrafo terceiro - No caso de outorga de procuracdo de 01 (um) dos membros do
Conselho de Administracdo a outro, devera levar-se em conta que os poderes
outorgados valerdao apenas para a reuniao designada na procuragao e que cada membro
do Conselho de Administracdo ndo podera representar mais de um Conselheiro.

Paragrafo quarto - Das reunides do Conselho de Administracdao poderdo participar, se
assim for julgado conveniente pelo Conselho, 01 (um) ou mais Diretores, ndo cabendo,
porém, a estes direito de voto.

Paragrafo Quinto - As deliberacGes do Conselho de Administracdo serdo tomadas por
maioria de votos, cabendo ao Presidente, em caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo Sexto - As Atas de Reunides do Conselho de Administragao serao lavradas em
livro proprio.

Artigo 12 - Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro de administracdo efetivo, o
membro suplente serda efetivado no cargo e completard o prazo de gestdo do
substituido. Na auséncia de suplente, o Conselho de Administracdao podera eleger o
substituto que completara o prazo de gestao do substituido.

Paragrafo Unico - Ocorrendo auséncia ou impedimento temporario do conselheiro de
administracdo, o membro suplente fara a sua substituicdo temporaria.

Artigo 13 - Competira ao Conselho de Administragao:
| - Fixar a orientacdo e as normas gerais dos negdécios da Companhia;

Il - Eleger e destituir os Diretores da Companbhia, fixando-lhes as atribuicées, observado
0 que a respeito dispuser o Estatuto;
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Il - Convocar a Assembleia Geral Ordinaria, anualmente, e a Extraordindria quando
julgar necessario;

IV - Manifestar-se sobre o Relatdrio da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras de cada exercicio a serem submetidas a Assembleia Geral;

V - Escolher e destituir Auditores Independentes;

VI - Manifestar-se sobre a proposta de destinacdao do resultado e distribuicdo de
dividendos ou emissao de acoes;

VII - Manifestar-se previamente sobre atos ou contratos que envolvam responsabilidade
da Companhia e excedem a administragao normal;

VIII - Autorizar a alienagdo de bens do ativo permanente, a constituicdo de 6nus reais e
a prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros, quando estes bens e garantias
excederem, em cada operagdo, ou conjunto de operag¢des efetuadas no decurso do
mesmo periodo anual, ao valor equivalente a 5% (cinco por cento) do capital social
integralizado da Companhia;

IX - Autorizar a aquisicao de acdes de emissdao da Companhia nas condi¢des e limites da
Lei.

X - Aprovar a participacao da Companhia e de suas subsidiarias integrais no capital de
outras empresas, tanto em novos negocios quanto em aumento de negdcios nos quais
ja participem, sempre que o valor, em cada operacao, ou conjunto de operacoes
realizadas no decurso do mesmo periodo anual, ultrapassem 10% (dez por cento) do
capital social integralizado da companhia.

Xl - Aprovar a designacao dos representantes da Companhia e de suas subsidiarias e
controladas em todos os 6rgdos sociais de empresas controladas e coligadas.

XIl - Constituir comités para acompanhamento e orientacdo de assuntos especificos,
permanentes ou temporarios, definindo as funcdes, competéncias, composicdo e
eleicdo dos seus membros.
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XIl - Aprovar o orgamento anual da Companhia;

XIV - Deliberar sobre quaisquer propostas da Diretoria a serem submetidas a Assembleia
Geral;

XV - Deliberar sobre qualquer matéria que seja submetida pela Diretoria e/ou pelos
comités, bem como convocar os membros da Diretoria e dos comités para reunides em
conjunto, sempre que entender conveniente.

Artigo 14 - Compete ao Presidente do Conselho de Administragdo:

I - Convocar Assembleia Geral nos termos da Lei ou quando autorizado pelo Conselho
de Administracao;

Il - Convocar, orientar e presidir as reunides do Conselho de Administracao;

Ill - Participar, quando entender necessario, das reunides de Diretoria, ndo |he cabendo,
contudo, direito de voto.

Artigo 15 - Ao 12 Vice-Presidente do Conselho de Administragdao compete substituir o
Presidente nos seus impedimentos ocasionais, praticando todos os atos de competéncia
do substituido. Ndo podendo o 12 Vice-Presidente exercer a substituicdo, caberd ao 29
Vice-Presidente exercé-la. Na auséncia ou impedimento de ambos, o substituto interino
sera designado pelo Conselho.

Paragrafo Unico - O mesmo critério sera observado no caso de vacancia do cargo de
Presidente, fazendo-se a substituicao definitiva mediante eleicdo do substituto pelo
Conselho de Administracdo, que assumira o cargo de Presidente até o final do prazo de
gestdo do substituido.

Artigo 16 - Aos membros do Conselho de Administracdo compete, em geral:

I - Comparecer, obrigatoriamente, as reunides ordinarias do Conselho de Administracdo
e, quando convocados, as reunides extraordinarias daquele érgao;
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Il - Servir com lealdade a Companhia, mantendo absoluta reserva em relagdo aos
negdcios que, em funcdo do cargo exercido, venham ao seu conhecimento.

SECAO I
DIRETORIA

Artigo 17 - A Diretoria serd composta de, no minimo 03 (trés) e no maximo 06 (seis)
membros, sendo 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Vice-Presidente, 01 (um)
Diretor de Relagdes com Investidores e os demais sem designagao especial.

Paragrafo Primero - Os membros da Diretoria serdo eleitos pelo Conselho de
Administracdo dentre as pessoas naturais, acionistas ou ndo, residentes no pais.

Paragrafo Segundo - O prazo de gestdo dos Diretores serd de 01 (um) ano, permitida a
reeleicao.

Paragrafo Terceiro - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo em garantia de
sua gestao.

Paragrafo Quarto - Os Diretores eleitos serdo investidos nos seus cargos no prazo de até
30 (trinta) dias, a contar da data da reunido do Conselho de Administracdo que os eleger,
mediante termo de posse lavrado no "Livro de Atas das Reunifes da Diretoria" e
permanecerao no exercicio dos seus respectivos cargos até a posse de seus sucessores,
havendo, para este efeito, como prorrogados automaticamente os respectivos
mandatos.

Paragrafo Quinto - No caso de vacancia de qualquer cargo de diretor, o substituto deve
ser nomeado interinamente pela Diretoria dentre os demais diretores, perdurando a
substituicdo interina até a investidura de novo diretor, eleito na primeira reunidao do
Conselho de Administracdo que se realizar, que completara o prazo de gestdo do
substituido.

Artigo 18 - Cada Diretor tera os poderes e fungdes que Ihe forem atribuidos por este
Estatuto ou pelo Conselho de Administracao.
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Artigo 19 - Dois diretores em conjunto tém as seguintes atribui¢es comuns:
I - Representar a Companhia em Juizo ou fora dele;

Il - Constituir procuradores, devendo a outorga de poder especificar os atos e operacoes
que poderdo praticar e fixar o prazo de vigéncia. As procura¢cdes com poderes “ad
judicia” ou para a defesa em processos administrativos poderdao ser outorgadas por
tempo indeterminado.

Il - Abrir, movimentar e encerrar contas bancarias.

Artigo 20 - A Diretoria reunir-se-a sempre que os interesses da Companhia o exigirem e
suas decisdes serdo tomadas por maioria simples dos presentes, observado o quérum
de instalacdo de metade dos membros eleitos, cabendo ao Diretor Presidente, além de
seu voto, o de desempate.

Artigo 21 - Compete a Diretoria em conjunto:

| - Elaborar o orcamento anual, o fluxo de caixa da Companhia e suas revisdes
trimestrais;

Il — Manifestar-se sobre os estudos relativos a novos investimentos da Companhia e de
suas controladas que devem ser submetidos a deliberacdo do Conselho de
Administracao, nos termos do Estatuto Social, e submeter as respectivas propostas a
aprecia¢ao do Conselho de Administracao, quando necessaria;

Il - Aprovar a contratacdo de empregados em nivel de Geréncia e Assessoria, fixando-
Ihes a remuneracao;

IV - Aprovar a abertura, encerramento ou alteracdo de endereco de filiais e escritérios;
V - Estabelecer a politica de pessoal;
VI - Declarar o pagamento de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio aos seus

acionistas, os quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatério de cada
exercicio, observado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 26 do Estatuto Social;
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VIl - Zelar pela observancia das leis, do Estatuto e das resolucées do Conselho de
Administragao;

VIl - Desempenhar as atribuicdes que lhe forem determinadas pelo Conselho de
Administragao;

IX - Aprovar a alteracdo do endereco completo da sede da Companhia, dentro do
municipio sede, conforme definido no Art. 29.

Artigo 22 - Compete ao Diretor Presidente:
I - Presidir as reunides de Diretoria, nas quais terd o voto de desempate;
Il - Coordenar a a¢ao dos demais diretores;

Il - Cumprir e fazer cumprir o Estatuto, as leis e as deliberacdes das Assembleias Gerais,
do Conselho de Administracao e da Diretoria;

IV - Representar a Companhia junto ao Governo e as entidades de Classe e desenvolver
as relagdes publicas.

Artigo 23 - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

| - Substituir, exercendo todos os poderes previstos, no artigo 22, o Diretor Presidente
em suas auséncias ou impedimentos ocasionais;

Il - Auxiliar e assessorar o Diretor Presidente, em todas as suas fun¢des, bem como
cooperar com a Diretoria na consecucdo do objeto social.

Artigo 24 - Compete ao Diretor que exercer a fungdao de Diretor de Relagdes com
Investidores a prestacdo de informacdes aos investidores, a CVM e a Bolsa de Valores
ou mercado de balcao onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia em
conformidade com a regulamentacdo aplicavel.

CAPITULO V
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CONSELHO FISCAL
Artigo 25 - O Conselho Fiscal é de funcionamento ndo permanente.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal funcionara apenas nos exercicios em que, a
pedido de acionistas que representem, no minimo, o percentual indicado na
regulamentacado aplicavel, das agées com direito de voto, for instalado pela Assembleia
Geral, a qual elegerd, para constitui-lo 3 (trés) membros efetivos e igual numero de
suplentes.

Paragrafo Segundo - As regras sobre constituicio e competéncia do Conselho Fiscal,
requisitos e impedimentos, remunerag¢ao, pareceres, representacao, deveres e
responsabilidades de seus membros sdo estabelecidos no Capitulo Xl da Lei n? 6.404,
de 15 de dezembro de 1976.

CAPITULO VI

EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGAO FINANCEIRA
E DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Artigo 26 - O exercicio social termina em 31 de dezembro de cada ano, quando serdao
elaboradas as correspondentes demonstragdes financeiras exigidas em lei, observando-

se, quanto a destinacdo do resultado apurado, as seguintes regras:

a) Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados e a provisdao para
o imposto de renda.

b) O lucro liquido apurado serd destinado como segue:

(i) 5% (cinco por cento) para constituicao de reserva legal até esta atingir 20%
(vinte por cento) do capital social;

(ii) constituicdo de outras reservas previstas em lei;
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(iii) atribuicdo aos acionistas, em cada exercicio, de um dividendo minimo
obrigatdério de 25% (vinte e cinco por cento) calculado sobre o lucro liquido
ajustado na forma da lei e da realizagdo da conta de “Ajustes de Avaliagdo
Patrimonial;

(iv) formacdo de Reserva para Investimentos e Capital de Giro, constituida por
parcela variavel de até 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado
na forma da lei, para financiamento da manutencdo, expansao e do
desenvolvimento das atividades que compdem o objeto social da Companhia,
incluindo investimentos, acréscimos de capital de giro, inclusive através de
amortizacdes de divida, e reforco de capital de giro, cujo saldo, em conjunto com
as demais reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias, de
incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar a cifra do capital
social.

c) A Assembleia Geral decidira sobre o destino a ser dado ao eventual saldo do lucro
liquido apurado no exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria da Companhia, observadas as prescri¢des legais, podera
levantar balangcos semestrais ou em periodos menores e, com base neles, declarar

dividendos ou juros sobre capital préprio a conta de lucro liquido do exercicio em curso,

ou contra as reservas de lucros existentes no ultimo balanco.

CAPITULO VI

DISSOLUGAO, LIQUIDAGAO E EXTINCAO

Artigo 27 - Para os casos de dissolucdo, liquidacdo e extincdo da Companhia serdao
observadas as disposicdes da legislacdo vigente.
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CAPITULO VIII
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 28 - As omissdes deste Estatuto serdo supridas mediante a aplicacdo das normas
da Lei das S.A.
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PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA A ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 15 DE OUTUBRO DE 2021

ANEXO IV

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA REALIZADA EM 23 DE SETEMBRO
DE 2021

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA NO DIA 23 DE SETEMBRO DE 2021

1. LOCAL HORA E DATA: Realizada na sede da Monteiro Aranha S.A.
(“Companhia”), com a participacdo dos membros do Conselho de Administracdo por
meio de videoconferéncia, nos termos do art. 22, § Unico do Regimento Interno do
Conselho de Administragao (“Regimento Interno”), as 14:00 horas do dia 23 de
setembro de 2021.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: A reunido foi convocada na forma prevista no
Regimento Interno, estando presentes os seguintes membros: Sergio Alberto Monteiro
de Carvalho, Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes, Arnon Affonso de Farias
Mello Neto, Roberto Duque Estrada de Sousa, Octavio Francisco Monteiro de Carvalho
Domit e Tulio Capeline Landin.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Sergio Alberto Monteiro de
Carvalho e secretariados pela Sra. Fernanda Martins Celestino.

4. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdao da
Companhia para examinar e discutir a respeito da seguinte ordem do dia: (i) proposta,
a ser submetida a assembleia geral extraordinaria da Companhia (“AGE”), de reducdo
do capital social da Companhia, no montante de RS 100.000.000,00 (cem milhdes de
reais), sem o cancelamento de agbes, com a restituicdo de valor aos acionistas, na
propor¢do de sua participacdo no capital social, no montante de RS 8,162451726 por
acdo da Companhia, mediante, a critério do acionista: (a) o recebimento de acles
ordindrias e acbes preferenciais de emissdao de Klabin S.A. (“Klabin”) atualmente de
titularidade da Companhia; ou (b) pagamento em dinheiro, nos termos propostos pela
Diretoria (“Reducdo de Capital”); (ii) proposta, a ser submetida a AGE, de alteracdo do
artigo 59, caput, do Estatuto Social da Companhia, para refletir o novo capital social da
Companhia, em caso de aprovacao da Reducdo de Capital; (iii) proposta, a ser submetida
a AGE, de autorizacdo para os administradores praticarem todos os atos necessarios
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para efetivar as deliberagGes acima; e (iv) convocacao da AGE para deliberar sobre as
matérias anteriores.

5. DELIBERACOES: Iniciada a reunido, apds o exame e a discussdo das matérias
contidas na ordem do dia, os membros do Conselho de Administragao deliberaram, por
unanimidade e sem quaisquer ressalvas:

(i) Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de Reducdo do Capital, conforme a
minuta da proposta da administracdo, a ser apresentada aos acionistas e que fica
também arquivada na sede da Companhia.

(i.1) Consignar que, nos termos apresentados pela Diretoria, a Reduc¢do de
Capital: (a) se insere no contexto de otimizacdo da estrutura societdria e da
estratégia de investimentos da Companhia, inclusive a luz da reforma tributaria
ora em discussao, no ambito do qual a administracdao da Companhia entende que
o seu capital social se torna excessivo; (b) contribui para o equilibrio do seu
portfdlio de investimentos e de sua estrutura de capital de forma mais alinhada
ao seu planejamento estratégico de longo prazo; (c) deverd ser conduzida em
conformidade com os artigos 173 e 174 da Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), estando sua efetividade sujeita ao prazo
de oponibilidade de credores previsto na Lei das S.A.; (d) apds efetivada,
resultara na reduc¢do do capital social da Companhia no montante de RS
100.000.000,00 (cem milhGes de reais), sem cancelamento de agbes, passando
dos atuais RS 716.837.898,75 (setecentos e dezesseis milhdes, oitocentos e
trinta e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e setenta e cinco centavos)
para RS 616.837.898,75 (seiscentos e dezesseis milhdes, oitocentos e trinta e
sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e setenta e cinco centavos), dividido
em 12.251.221 (doze milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e vinte
e uma) agdes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal; (e) serd
realizada com restituicdo de valor aos acionistas, na proporcdo de sua
participacdo no capital social, no montante de RS 8,162451726 por acdo da
Companhia, mediante, a critério do acionista: (e.1) a transferéncia e entrega de
acoes ordindrias e acbes preferenciais de emissdao de Klabin atualmente de
titularidade da Companhia; ou (e.2) pagamento em dinheiro; (f) o procedimento
padrdo a ser adotado serd o recebimento das a¢des de emissdao de Klabin,
destinadas a formacao de certificados de depdsito de acdes (“Units”) de emissdo
de Klabin, avaliados de acordo com o valor a ser registrado na contabilidade da
Companhia em informacdes trimestrais de 30 de setembro de 2021 (e que
resulta da aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial do seu investimento
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em acbes de emissdao de Klabin), cabendo ao Conselho de Administragdo
determinar o numero exato de Units a serem entregues a cada a¢ao da
Companhia; e (g) devera observar os procedimentos e prazos operacionais a
serem oportunamente detalhados e informados aos acionistas.

(ii) Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de alteracao do artigo 59, caput, do
Estatuto Social da Companhia, para refletir o novo capital social da Companhia, em caso
de aprovacao da Reducgao de Capital, conforme a minuta da proposta da administracgao,
a ser apresentada aos acionistas, que fica arquivada na sede da Companhia.

(ii.1) Consignar que, a luz da alteragdo ora proposta, em caso de aprovacdo da
Reducao de Capital, o artigo 52, caput, do Estatuto Social da Companhia passaria
a vigorar com a seguinte nova redagao:

“Artigo 52- O capital social, totalmente subscrito e integralizado,
é de RS 616.837.898,75 (seiscentos e dezesseis milhdes,
oitocentos e trinta e sete mil, oitocentos e noventa e oito reais e
setenta e cinco centavos), dividido em 12.251.221 (doze
milhdes, duzentos e cinquenta e um mil, duzentos e vinte e uma)
acoes ordindrias nominativas escriturais, sem valor nominal”.

(iii)  Aprovar a proposta, a ser submetida a AGE, de autorizagdo para os
administradores praticarem todos os atos necessarios para efetivar as deliberacdes
acima.

(iv)  Aprovar a convocac¢do da AGE para deliberar sobre as matérias ora propostas.
6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e

lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os conselheiros
presentes.

Rio de Janeiro, 23 de setembro de 2021.
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Sergio Alberto Monteiro de Carvalho Fernanda Martins Celestino
Presidente Secretdria

Membros do Conselho de Administracdo:

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho Roberto Duque Estrada de Sousa
Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Arnon Affonso de Farias Mello Neto
Guimaraes
Octavio Francisco Monteiro de Tulio Capeline Landin

Carvalho Domit
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