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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 12.251.221
Preferenciais 0
Total 12.251.221

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.646.293 1.655.588 1.518.084
1.01 Ativo Circulante 671.078 596.574 556.043
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 197.286 158.746 60.778
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 439.747 404.467 435.248
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 433.722 399.236 435.248
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 6.025 5.231 0
1.01.08 Contas a Receber 17.851 14.996 47.132
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 17.851 14.996 47.132
1.01.03.02.01 Dividendos e JCP a Receber 17.788 14.821 31.055
1.01.03.02.10 Créditos com Operagdes Financeiras 0 0 1.483
1.01.03.02.15 Alienacao de Investimentos 0 0 14.364
1.01.03.02.20 Outras Contas a Receber 63 175 230
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.165 17.340 7.923
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29 1.025 4.962
1.01.08.03 Outros 29 1.025 4.962
1.01.08.03.02 Outros 29 1.025 4.962
1.02 Ativo N&o Circulante 975.215 1.059.014 962.041
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 32.333 1.974 15.978
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 485 528 301
1.02.01.04 Contas a Receber 6.602 0 0
1.02.01.04.15 Alienagao de Investimentos 6.602 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 23.801 1 14.250
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 1.445 1.445 1.427
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 763 763 763
1.02.01.10.20 Outros Ativos N&o Circulantes 682 682 664
1.02.02 Investimentos 932.535 1.045.537 944.819
1.02.02.01 Participacdes Societarias 909.301 999.149 894.710
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 643.322 800.129 819.448
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 131.728 114.249 75.242
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 134.251 84.771 20
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 23.234 46.388 50.109
1.02.02.02.01 Outros Investimentos 183 183 183
1.02.02.02.02 Propriedades para Investimento 23.051 46.205 49.926
1.02.03 Imobilizado 10.318 11.450 1.185
1.02.04 Intangivel 29 53 59
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.646.293 1.655.588 1.518.084
2.01 Passivo Circulante 167.170 210.164 144.259
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 877 971 1.188
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 877 971 1.188
2.01.03 Obrigages Fiscais 401 4.280 1.774
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 401 4.280 1.774
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 401 4.280 1.774
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 151.417 100.714 9
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 151.364 100.269 9
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 151.364 0 0
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 100.269 9
2.01.04.02 Debéntures 53 445 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 14.475 104.199 141.288
2.01.05.02 QOutros 14.475 104.199 141.288
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 10.809 7.775 17.930
2.01.05.02.04 Outros 133 294 552
2.01.05.02.05 Obrigacdes a Pagar Fundos Exclusivos 1.848 1.713 2.784
2.01.05.02.07 ObrigagBes com Operacgdes Financeiras 430 93.101 120.022
2.01.05.02.08 Arrendamento a Pagar 1.255 1.316 0
2.02 Passivo N&o Circulante 506.219 377.520 239.668
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 250.000 200.000 98.241
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 50.000 0 98.241
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 50.000 0 0
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 98.241
2.02.01.02 Debéntures 200.000 200.000 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.845 9.563 1.811
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 31 31 31
2.02.02.02 QOutros 8.814 9.532 1.780
2.02.02.02.07 Obrigagfes com Operagdes Financeiras 0 0 1.780
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Individuais / Balan¢go Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.02.02.08 Arrendamento a Pagar 8.814 9.532 0
2.02.03 Tributos Diferidos 243.203 162.871 132.773
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 243.203 162.871 132.773
2.02.03.01.01 IRPJ e CSLL Diferidos 214.949 144.945 118.621
2.02.03.01.02 PIS e COFINS Diferidos 28.254 17.926 14.152
2.02.04 Provisdes 4.171 5.086 6.843
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.171 5.086 6.843
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 580 580 580
2.02.04.02.20 Outras Provisdes 3.591 4.506 6.263
2.03 Patriménio Liquido 972.904 1.067.904 1.134.157
2.03.01 Capital Social Realizado 716.838 716.838 716.838
2.03.04 Reservas de Lucros 295.644 369.372 433.201
2.03.04.01 Reserva Legal 87.745 87.745 82.739
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 207.899 281.627 350.462
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -39.578 -18.306 -15.882
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -33.877 47.988 11.105
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.137 -50.141 -44.715
3.04.04 Qutras Receitas Operacionais 111.564 38.487 28.661
3.04.04.01 Ganho na Variagao do Percentual de Participagao 19.576 0 0
3.04.04.02 Alienacdo de Investimentos 42.391 12.793 17.355
3.04.04.10 Ajuste a Valor Justo de Investimentos 34.618 11.742 0
3.04.04.20 Outras Receitas Operacionais 14.979 13.952 11.306
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.814 -4.325 -1.968
3.04.05.01 Perda na Variagéo do Percentual de Participacao 0 -564 -418
3.04.05.20 Outras Despesas Operacionais -1.814 -3.761 -1.550
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -109.490 63.967 29.127
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -33.877 47.988 11.105
3.06 Resultado Financeiro 94.536 78.470 62.767
3.06.01 Receitas Financeiras 675.585 298.624 198.369
3.06.02 Despesas Financeiras -581.049 -220.154 -135.602
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 60.659 126.458 73.872
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -70.004 -26.326 -34.035
3.08.01 Corrente 0 -2 0
3.08.02 Diferido -70.004 -26.324 -34.035
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -9.345 100.132 39.837
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -9.345 100.132 39.837
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,76280 8,17319 3,25168
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido do Periodo -9.345 100.132 39.837
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -12.683 -2.424 -9.495
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -22.028 97.708 30.342
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -248.828 -218.467 -200.363
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -136.249 -207.924 -192.882
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio -9.345 100.132 39.837
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 941 841 435
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 109.490 -63.967 -29.127
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social 80.331 30.097 38.668
6.01.01.05 Avaliacéo de Propriedade para Investimento 1.814 3.721 -488
6.01.01.06 Resultado na Venda de Investimentos -42.391 -12.793 -17.355
6.01.01.08 Ajuste de Avaliagéo a Valor de Mercado -230.861 -267.153 -76.136
6.01.01.09 QOutros 0 119 131
6.01.01.10 Variacéo de Percentual de Investidas -19.576 564 418
6.01.01.12 Auferimento de Receita Financeira -1.387 -3.092 -147.765
6.01.01.14 Variacéo do Valor Justo de Outros Investimentos -34.619 0 0
6.01.01.16 Juros sobre Empréstimos 8.708 1.568 253
6.01.01.17 Variacdo Cambial Empréstimos Estrangeiros 1.275 2.039 -1.753
6.01.01.18 Atualizagdo do Contas a Receber -629 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -112.579 -10.543 -7.481
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 7.993 -9.417 -1.828
6.01.02.03 Outros Créditos 996 -2.003 -19.824
6.01.02.04 Outras Obrigacdes -4.778 822 1.859
6.01.02.06 Contas a Receber 112 55 755
6.01.02.07 Juros Debéntures 0 0 11.557
6.01.02.11 ObrigagGes com Operacdes Financeiras -93.101 0 0
6.01.02.13 Mdtuo com Partes Relacionadas -23.801 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 273.403 291.702 276.869
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 188.774 263.919 180.081
6.02.03 Imobilizado e Intangivel 217 -230 -439
6.02.04 Venda de Investimentos 48.308 20.669 10.359
6.02.05 Adi¢des em Investimentos -15.255 -95.312 -4.260
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.08 Venda de Propriedade para Investimento 15.367 0 0
6.02.09 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 35.971 102.626 91.083
6.02.20 Outros 21 30 45
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 13.965 24.733 -88.386
6.03.03 Dividendos e JCP Pagos -69.938 -174.124 -188.135
6.03.06 Ingresso (Liquididagdo) de Empréstimo 90.529 -1.143 99.749
6.03.10 Ingresso (Liquidacdo) de Debéntures -6.626 200.000 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 38.540 97.968 -11.880
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 158.746 60.778 72.658
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 197.286 158.746 60.778
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 369.372 0 -18.306 1.067.904
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 369.372 0 -18.306 1.067.904
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -73.000 28 0 -72.972
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.000 0 0 -22.000
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -51.000 0 0 -51.000
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 9 0 9
5.04.09 Reverséo de Juros sobre o Capital Proprio Prescritos 0 0 0 19 0 19
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -756 -21.272 -22.028
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -9.345 0 -9.345
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 8.589 -21.272 -12.683
5.05.02.06 Ajuste de Avaliac&o Patrimonial de Investidas 0 0 0 0 -12.683 -12.683
5.05.02.07 Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado 0 0 0 8.589 -8.589 0
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -728 728 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 -728 728 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 295.644 0 -39.578 972.904
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 433.201 0 -15.882 1.134.157
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 9 0 0 9
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 433.210 0 -15.882 1.134.166
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 0 0 -140.219 -23.751 0 -163.970
5.04.06 Dividendos 0 0 -75.219 -23.781 0 -99.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -65.000 0 0 -65.000
5.04.09 Reverséo de Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 30 0 30
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 100.132 -2.424 97.708
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 100.132 0 100.132
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.424 -2.424
5.05.02.06 Ajuste de Avaliacéo Patrimonial de Investida 0 0 0 0 -2.424 -2.424
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 76.381 -76.381 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 76.381 -76.381 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 369.372 0 -18.306 1.067.904
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 610.841 0 -6.387 1.321.292
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -11.511 0 0 -11.511
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 599.330 0 -6.387 1.309.781
5.04 TransagOes de Capital com os So6cios 0 0 -196.539 -9.427 0 -205.966
5.04.06 Dividendos 0 0 -115.539 -9.461 0 -125.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -81.000 0 0 -81.000
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 31 0 31
5.04.09 Reverséo de Juros Sobre Capital Préprio Prescritos 0 0 0 3 0 3
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.837 -9.495 30.342
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.837 0 39.837
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -9.495 -9.495
5.05.02.06 Ajuste de Avaliacéo Patrimonial de Investida 0 0 0 0 -9.495 -9.495
5.06 Mutacgdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 30.410 -30.410 0 0
5.06.01 Constitui¢do de Reservas 0 0 30.410 -30.410 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 433.201 0 -15.882 1.134.157
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.457 -17.186 -9.657
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -12.457 -17.186 -9.657
7.03 Valor Adicionado Bruto -12.457 -17.186 -9.657
7.04 Retencdes -815 -841 -439
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -815 -841 -439
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -13.272 -18.027 -10.096
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 675.845 396.752 254.188
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -109.490 63.967 29.127
7.06.02 Receitas Financeiras 675.585 298.624 198.369
7.06.03 QOutros 109.750 34.161 26.692
7.06.03.01 Receita de Royalties 0 0 7.062
7.06.03.03 Receita de Aluguéis 2.290 2.774 2.895
7.06.03.04 Outras Liquidas 107.460 31.387 16.735
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 662.573 378.725 244.092
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 662.573 378.725 244.092
7.08.01 Pessoal 17.189 18.527 20.535
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 12.980 13.578 15.849
7.08.01.02 Beneficios 3.617 4.212 4.168
7.08.01.03 F.G.T.S. 592 737 518
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes 73.129 39.175 46.287
7.08.02.01 Federais 72.881 38.950 46.085
7.08.02.02 Estaduais 30 38 46
7.08.02.03 Municipais 218 187 156
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 581.600 220.891 137.433
7.08.03.03 Outras 581.600 220.891 137.433
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 581.049 220.154 135.602
7.08.03.03.03 Despesas com Aluguéis e Condominios 551 737 1.831
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -9.345 100.132 39.837
7.08.04.02 Dividendos 0 23.781 9.461
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -9.345 76.351 30.376

PAGINA: 14 de 98



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1 Ativo Total 1.650.514 1.705.306 1.572.405
1.01 Ativo Circulante 719.710 611.337 552.156
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 199.646 158.765 62.460
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 439.747 416.792 440.905
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 433.722 411.561 440.905
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 6.025 5.231 0
1.01.08 Contas a Receber 62.042 16.031 34.344
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 62.042 16.031 34.344
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 20.657 13.770 29.774
1.01.03.02.10 Créditos com Operagdes Financeiras 0 0 1.483
1.01.03.02.15 Alienacao de Investimentos 18.062 0 0
1.01.03.02.16 Alienacéo de Estoque 22.176 0 0
1.01.03.02.20 Outras Contas a Receber 1.147 2.261 3.087
1.01.04 Estoques 1.264 791 993
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.982 17.933 8.492
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29 1.025 4.962
1.01.08.03 QOutros 29 1.025 4.962
1.01.08.03.02 Outros 29 1.025 4.962
1.02 Ativo N&ao Circulante 930.804 1.093.969 1.020.249
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 92.761 109.088 104.345
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 485 528 301
1.02.01.04 Contas a Receber 77.117 0 0
1.02.01.04.15 Alienagao de Investimentos 11.117 0 0
1.02.01.04.16 Alienagao de Estoque 66.000 0 0
1.02.01.05 Estoques 10.930 103.690 97.700
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 374 987 2.479
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.855 3.883 3.865
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 763 763 763
1.02.01.10.06 Acgdes Preferenciais Resgataveis 2.409 2.409 2.409
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
1.02.01.10.20 Outros Ativos N&o Circulantes 683 711 693
1.02.02 Investimentos 827.681 973.360 914.634
1.02.02.01 Participacdes Societarias 804.447 926.972 864.525
1.02.02.01.01 Participagbes em Coligadas 670.196 842.201 864.505
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 134.251 84.771 20
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 23.234 46.388 50.109
1.02.02.02.01 Outros Investimentos 183 183 183
1.02.02.02.02 Propriedades para Investimento 23.051 46.205 49.926
1.02.03 Imobilizado 10.333 11.468 1.211
1.02.04 Intangivel 29 53 59
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2 Passivo Total 1.650.514 1.705.306 1.572.405
2.01 Passivo Circulante 168.355 215.317 152.952
2.01.01 ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 1.109 1.108 1.324
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 1.109 1.108 1.324
2.01.03 Obrigages Fiscais 1.013 4.360 2.032
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 1.013 4.360 2.032
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2 53 192
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 1.011 4.307 1.840
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 151.417 105.484 8.041
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 151.364 105.039 8.041
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 151.364 4.770 8.032
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 100.269 9
2.01.04.02 Debéntures 53 445 0
2.01.05 QOutras Obrigacdes 14.816 104.365 141.555
2.01.05.02 Qutros 14.816 104.365 141.555
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 10.809 7.775 17.930
2.01.05.02.04 Outros 474 460 819
2.01.05.02.05 Obrigagdes a Pagar Fundos Exclusivos 1.848 1.713 2.784
2.01.05.02.07 Obrigacdes com Operagdes Financeiras 430 93.101 120.022
2.01.05.02.08 Arrendamentos a Pagar 1.255 1.316 0
2.02 Passivo N&o Circulante 509.255 422.085 281.721
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 250.000 249.069 146.433
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 50.000 49.069 146.433
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 50.000 49.069 48.192
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 98.241
2.02.01.02 Debéntures 200.000 200.000 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.845 9.563 1.811
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 31 31 31
2.02.02.02 QOutros 8.814 9.532 1.780
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
2.02.02.02.07 Obrigagdes com Operag6es Financeiras 0 0 1.780
2.02.02.02.08 Arrendamentos a Pagar 8.814 9.532 0
2.02.03 Tributos Diferidos 249.827 162.871 132.774
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢éo Social Diferidos 249.827 162.871 132.774
2.02.03.01.01 IRPJ e CSLL Diferido 219.739 144.945 118.621
2.02.03.01.02 PIS e COFINS Diferido 30.088 17.926 14.153
2.02.04 Provisbes 583 582 703
2.02.04.02 Outras Provisdes 583 582 703
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 580 580 580
2.02.04.02.20 Outras Provisbes 3 2 123
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 972.904 1.067.904 1.137.732
2.03.01 Capital Social Realizado 716.838 716.838 716.838
2.03.04 Reservas de Lucros 295.644 369.372 433.201
2.03.04.01 Reserva Legal 87.745 87.745 82.739
2.03.04.10 Reserva para Investimentos 207.899 281.627 350.462
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -39.578 -18.306 -15.882
2.03.09 Participacédo dos Acionistas N&o Controladores 0 0 3.575
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 108.786 1.128 3.672
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -110.595 -202 -404
3.03 Resultado Bruto -1.809 926 3.268
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -27.926 52.239 17.287
3.04.01 Despesas com Vendas -42 0 -7
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -38.477 -50.095 -50.939
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos 13.940 5.990 -5.465
3.04.03.01 Valor Realizavel Liquido de Estoque 13.940 5.990 -5.465
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 121.639 38.655 19.033
3.04.04.01 Ganho na Variagdo do Percentual de Participacédo 19.576 0 0
3.04.04.02 Alienacgéo de Investimentos 50.881 12.792 7.667
3.04.04.10 Ajuste a Valor Justo de Investimentos 34.618 11.742 0
3.04.04.15 Ganho por Compra Vantajosa de Investimentos 1.517 0 0
3.04.04.20 Outras Receitas Operacionais 15.047 14.121 11.366
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.818 -4.328 -549
3.04.05.01 Perda na Variagéo do Percentual de Participagao 0 -564 -417
3.04.05.20 Qutras Despesas Operacionais -1.818 -3.764 -132
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -123.168 62.017 55.214
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -29.735 53.165 20.555
3.06 Resultado Financeiro 96.106 74.545 59.143
3.06.01 Receitas Financeiras 679.818 299.808 199.044
3.06.02 Despesas Financeiras -583.712 -225.263 -139.901
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 66.371 127.710 79.698
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -75.716 -27.141 -34.720
3.08.01 Corrente -922 -817 -685
3.08.02 Diferido -74.794 -26.324 -34.035
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -9.345 100.569 44,978
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -9.345 100.569 44.978
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -9.345 100.132 40.807
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 437 4.171
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agdo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON -0,76283 8,20888 3,67131

PAGINA: 20 de 98



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -9.345 100.569 44.978
4.02 Qutros Resultados Abrangentes -12.683 -2.424 -9.495
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -22.028 98.145 35.483
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -22.028 97.708 31.312
4.03.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 0 437 4.171
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -207.245 -222.267 -186.601
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -143.679 -203.225 -190.185
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio -9.345 100.569 44,978
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacédo 941 970 441
6.01.01.03 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 123.167 -62.016 -55.214
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social 86.956 30.097 38.668
6.01.01.05 Avaliacéo de Propriedade para Investimento 1.814 3.721 -488
6.01.01.06 Resultado da Venda de Investimento -50.881 -12.733 -3.085
6.01.01.08 Ajuste de Avaliagéo a Valor de Mercado -230.870 -269.841 -76.136
6.01.01.09 QOutros -132 -180 -245
6.01.01.10 Variacéo de Percentual de Investidas -19.576 564 417
6.01.01.12 Auferimento de Receita Financeira -1.387 -3.092 -147.765
6.01.01.14 Variacéo do Valor Justo de Outros Investimentos -34.618 0 0
6.01.01.15 Valor Realizavel Liquido de Estoque -16.407 0 5.465
6.01.01.16 Juros sobre Empréstimos 5.045 6.677 4.532
6.01.01.17 Variacdo Cambial Empréstimos Estrangeiros 1.275 2.039 -1.753
6.01.01.18 Atualizagdo de Contas a Receber -4.379 0 0
6.01.01.19 Juros sobre Debéntures 6.235 0 0
6.01.01.20 Ganho por Compra Vantajosa -1.517 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -63.566 -19.042 3.584
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 8.107 -9.441 -1.810
6.01.02.03 Outros Créditos 1.980 -5.105 -5.546
6.01.02.04 Outras Obrigagoes -4.281 466 -496
6.01.02.05 Iméveis a Comercializar 21.587 -5.788 -685
6.01.02.06 Contas a Receber 2.142 826 564
6.01.02.07 Juros Debéntures 0 0 11.557
6.01.02.10 Obrigag6es com Operagdes Financeiras -93.101 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 290.557 305.270 271.611
6.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 202.440 257.252 174.423
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
6.02.03 Imobilizado e Intangivel 216 -409 -439
6.02.04 Venda de Investimentos 56.349 20.519 10.453
6.02.05 Adigdes em Investimentos -16.807 -74.937 -6.953
6.02.06 Reducéo de Capital de Investida 210 0 3.044
6.02.09 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 32.782 102.815 91.083
6.02.11 Propriedade para Investimento 15.367 0 0
6.02.20 Outros 0 30 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -42.431 13.302 -103.611
6.03.03 Dividendos e JCP Pagos -69.938 -178.061 -190.537
6.03.06 Ingresso (Liquidagdo) de Empréstimo 34.133 -8.637 86.926
6.03.10 Ingresso (Liquidacé@o) de Debéntures -6.626 200.000 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 40.881 96.305 -18.601
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 158.765 62.460 81.061
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 199.646 158.765 62.460
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 369.372 0 -18.306 1.067.904 0 1.067.904
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 369.372 0 -18.306 1.067.904 0 1.067.904
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -73.000 28 0 -72.972 0 -72.972
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.000 0 0 -22.000 0 -22.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -51.000 0 0 -51.000 0 -51.000
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 9 0 9 0 9
5.04.09 Reverséo de Juros sobre o Capital Préprio 0 0 0 19 0 19 0 19
Prescritos
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -756 -21.272 -22.028 0 -22.028
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -9.345 0 -9.345 0 -9.345
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 8.589 -21.272 -12.683 0 -12.683
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagéo Patrimonial de 0 0 0 0 -12.683 -12.683 0 -12.683
Investida
5.05.02.07 Custo Atribuido ao Ativo Imobilizado 0 0 0 8.589 -8.589 0 0 0
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -728 728 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -728 728 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 295.644 0 -39.578 972.904 0 972.904
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 433.201 0 -15.882 1.134.157 3.575 1.137.732
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 9 0 0 9 0 9
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 433.210 0 -15.882 1.134.166 3.575 1.137.741
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -140.219 -23.751 0 -163.970 -4.012 -167.982
5.04.06 Dividendos 0 0 -75.219 -23.781 0 -99.000 0 -99.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -65.000 0 0 -65.000 0 -65.000
5.04.09 Reverséo de Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 30 0 30 0 30
5.04.10 Dividendos de Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 -3.936 -3.936
Controladores
5.04.15 Operagdes com N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 -76 -76
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 100.132 -2.424 97.708 437 98.145
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 100.132 0 100.132 437 100.569
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.424 -2.424 0 -2.424
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagao Patrimonial de 0 0 0 0 -2.424 -2.424 0 -2.424
Investida
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 76.381 -76.381 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 76.381 -76.381 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 369.372 0 -18.306 1.067.904 0 1.067.904
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2018 a 31/12/2018

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 716.838 0 610.841 0 -6.387 1.321.292 836 1.322.128
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -11.511 0 0 -11.511 0 -11.511
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 716.838 0 599.330 0 -6.387 1.309.781 836 1.310.617
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 -196.539 -10.397 0 -206.936 -1.432 -208.368
5.04.06 Dividendos 0 0 -115.539 -9.461 0 -125.000 0 -125.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -81.000 0 0 -81.000 0 -81.000
5.04.08 Reverséo de Dividendos Prescritos 0 0 0 31 0 31 0 31
5.04.09 Reverséo de Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 3 0 3 0 3
Prescritos
5.04.10 Dividendos de Acionistas Nao 0 0 0 0 0 0 -2.402 -2.402
Controladores
5.04.15 Operagdes com N&o Controladores 0 0 0 -970 0 -970 970 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 40.807 -9.495 31.312 4171 35.483
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 40.807 0 40.807 4171 44.978
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -9.495 -9.495 0 -9.495
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial de 0 0 0 0 -9.495 -9.495 0 -9.495
Investida
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 30.410 -30.410 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 30.410 -30.410 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 716.838 0 433.201 0 -15.882 1.134.157 3.575 1.137.732
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Pendltimo Exercicio  Antependltimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019 01/01/2018 a 31/12/2018
7.01 Receitas 112.183 4513 3.900
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -110.660 -9.493 -17.587
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -110.595 -202 -404
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.005 -15.281 -11.718
7.02.03 Perda/Recuperacédo de Valores Ativos 13.940 5.990 -5.465
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.523 -4.980 -13.687
7.04 Retencdes -818 -851 -445
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo -818 -851 -445
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 705 -5.831 -14.132
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 676.462 396.151 272.743
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -123.168 62.017 55.214
7.06.02 Receitas Financeiras 679.818 299.808 199.044
7.06.03 QOutros 119.812 34.326 18.485
7.06.03.01 Receita de Royalties 0 0 7.062
7.06.03.03 Receita de Aluguéis 2.343 2.936 2.954
7.06.03.04 Outras Liquidas 117.469 31.390 8.469
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 677.167 390.320 258.611
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 677.167 390.320 258.611
7.08.01 Pessoal 19.067 20.237 23.848
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 14.330 14.670 18.312
7.08.01.02 Beneficios 4.042 4771 4.948
7.08.01.03 F.G.T.S. 695 796 588
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 82.105 41.499 48.040
7.08.02.01 Federais 81.314 40.418 47.671
7.08.02.02 Estaduais 78 66 59
7.08.02.03 Municipais 713 1.015 310
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 585.340 228.015 141.745
7.08.03.03 QOutras 585.340 228.015 141.745
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 583.712 225.263 139.914
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Cdédigo da Descri¢do da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Penultimo Exercicio
01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

Antependultimo Exercicio
01/01/2018 a 31/12/2018

7.08.03.03.03 Despesas com Aluguéis e Condominios
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios
7.08.04.02 Dividendos

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos

1.628
-9.345
0
-9.345
0

2.752
100.569
23.781
76.351
437

1.831
44.978
9.461
31.346
4.171
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Apresentamos 0 Relatério da Administracdo e as demonstracBes financeiras
consolidadas, acompanhadas por parecer dos auditores independentes, referente ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

ATIVIDADES DA COMPANHIA

A Monteiro Aranha S.A. (“MASA” ou “Companhia”) € uma sociedade andnima de
capital aberto com ac¢des negociadas na Bolsa de Valores de S&o Paulo (Brasil, Bolsa,
Balcdo — B3), tendo como principal atividade a participacdo em outras sociedades.

CONTEXTO DE NEGOCIOS EM 2020

No exercicio social de 2020, a MASA apresentou um prejuizo consolidado de R$ 9
milhdes, comparado com um lucro liquido de R$ 101 milhdes no exercicio social de 2019,
0 que representa uma reducdo de 109%. O resultado menor em 2020 € explicado
principalmente (i) pelo menor resultado de equivaléncia patrimonial (-R$ 123 milhdes
em 2020 vs. R$ 62 milhdes em 2019), devido aos menores resultados da coligada Klabin
S.A. (-R$ 166 milhdes em 2020 vs. R$ 45 milh6es em 2019), compensado parcialmente
pelos melhores resultados da coligada Ultrapar Participaces S.A. (R$ 40 milhGes em
2020 vs. R$ 16 milhdes em 2019) e das demais coligadas e controladas em conjunto (R$
2 milhdes em 2020 vs. 1 milhdo em 2019); (ii) pelos maiores resultados de outras
receitas/despesas operacionais (R$ 120 milhGes em 2020 vs. R$ 34 milhdes em 2019),
devido, principalmente, aos maiores resultados na alienacdo de participacdes (R$ 51
milhdes em 2020 vs. R$ 13 milhdes em 2019), aos maiores resultados com ajuste a valor
justo de investimentos e dividendos das investidas ndo avaliadas por equivaléncia
patrimonial (R$ 47 milhdes em 2020 vs. R$ 23 milhdes em 2019), aos maiores resultados
na variagdo do percentual de participacdo em investidas (R$ 20 milhdes em 2020 vs. -R$
1 milhdo em 2019), ao ganho por compra vantajosa de investimentos (R$ 2 milhdes em
2020) e menores perdas de ajuste de avaliacdo das propriedades para investimento (-R$
2 milhdes em 2020 vs. -R$ 4 milhdes em 2019); (iii) maiores provisdes de Imposto de
Renda e CSLL diferidos devido aos resultados tributaveis diferidos dos fundos de
investimentos, da alienagdo de investimentos e estoques (-R$ 75 milhdes em 2020 vs. -
R$ 26 milhGes em 2019) e (iv) pelo maior resultado financeiro liquido (R$ 96 milhdes
em 2020 vs. R$ 75 milhdes em 2019) devido, principalmente aos maiores resultados nao
realizados dos fundos de investimento e pela atualizacdo monetéria do contas a receber
pela alienagdo de investimentos.

Em 2020, foram declarados R$ 73 milhdes de proventos sendo: (i) R$ 22 milhdes em
dividendos e (ii) R$ 51 milhdes em juros sobre capital proprio.

Ainda em 2020, a Companhia liquidou a totalidade de seu empréstimo estrangeiro e
instrumento de swap no valor de R$100 milhdes, e firmou contratos de empréstimo
através de cédulas de crédito bancario (“CCB”) no valor total de R$ 200 milhdes, com
taxa de juros de CDI e acréscimo de taxa fixa entre 0,98% a 1,5% ao ano, e com
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vencimentos em parcelas ao longo de 2021 e 2022 com prestacdo de garantia por meio
da alienacéo fiduciaria de acdes e aplicacdes financeiras.

Também em 2020, a Companhia alienou sua propriedade para investimento, Edificio
Monteiro Aranha, e seu estogue de 13 Pavimentos da Torre 1° de Mar¢o, pelo valor total
de R$ 22 milhdes e R$ 110 milhdes respectivamente, ambos para membros do grupo de
controle da Companhia, com entrada paga no ato da assinatura do contrato de compra e
venda, e saldo a ser pago em até 05 parcelas semestrais, a partir de dezembro de 2020,
com atualizacéo de CDI, acrescidos de 4,5%.

Em 2020, a Companhia alienou a totalidade de sua participacdo na investida HESA 159
— Investimentos Imobiliarios S.A., pelo valor total de R$ 31.051, mediante pagamento de
sinal e saldo a ser pago em 19 parcelas mensais, a partir de agosto de 2020, com
atualizacdo de CDI, acrescidos de 3,5% ao ano

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Klabin S.A.

Com uma receita liquida de R$ 11,9 bilhGes em 2020, a Klabin S.A. apresentou
crescimento de 16% sobre a receita liquida do ano anterior. O EBITDA ajustado somou
R$ 4,9 bilhdes, 14% acima dos R$ 4,3 bilhdes verificados em 2019. Em 2020, a Klabin
S.A. investiu R$ 5,2 bilhdes. Ao final de 2020, o endividamento liquido era de R$ 19,8
bilhGes, sendo 3% do endividamento bruto com vencimento no curto prazo, e 79%
(incluindo swaps) denominado em moeda estrangeira. A relagdo divida liquida/EBITDA,
medida em reais, era de 4,0 vezes ao final de 2020, superior ao indice de 3,3 vezes
apresentados ao final de 2019. Em 2020, a Klabin S.A. teve um prejuizo liquido de R$
2,4 bilhdes, comparado ao lucro liquido de R$ 715 milhdes verificados em 2019. Em
2020, MASA reconheceu em seu resultado uma receita de equivaléncia patrimonial de -
R$ 166 milhdes e recebeu R$ 1,5 milhGes de dividendos e R$ 11,3 milhdes de juros sobre
capital proprio de Klabin S.A.

Ultrapar Participagdes S.A.

Com uma receita liquida de R$ 81,2 bilhdes em 2020, a Ultrapar Participagdes S.A.
apresentou uma reducdo de 9% sobre a receita liquida do ano anterior. O EBITDA
ajustado (excluindo efeitos ndo recorrentes) somou R$ 3,3 bilhdes, 5% abaixo dos R$ 3,5
bilhdes verificados em 2019. Em 2020 a Ultrapar Participagdes S.A. investiu R$ 1,5
bilhdo. Ao final de 2020, o endividamento liquido consolidado era de R$ 10,5 bilhdes,
sendo 19% do endividamento bruto com vencimento no curto prazo, e 53% denominado
em moeda estrangeira. A relacdo divida liquida/EBTIDA era de 3,0 vezes ao final de
2020, em linha com o indice de 3,0 vezes apresentados ao final de 2019. O lucro liquido
somou R$ 928 milhdes em 2020, 130% acima dos R$ 403 milhdes verificados em 2019.
Em 2020, MASA reconheceu em seu resultado uma receita de equivaléncia patrimonial
de R$ 40 milhdes e recebeu R$ 11,0 milhdes de dividendos de Ultrapar ParticipacGes S.A.
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BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

A Companbhia atingiu a participagdo de 8,6% do capital social na BrasilAgro (5.370.050
acOes) - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, detidas indiretamente através
do FIA Nordland, sem influéncia significativa, com um ajuste a valor justo de R$ 35
milhdes verificado através da cotacdo da BrasilAgro na B3 no final do exercicio social.
O FIA Nordland recebeu R$ 4 milhdes de proventos da BrasilAgro ao longo de 2020.

Investimentos Imobiliarios

Em 2020, a controlada em conjunto Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. deu
continuidade a comercializagdo do empreendimento denominado ‘“Nobre Norte
Residencial”, um projeto residencial de 470 unidades, na Zona Norte do Rio de Janeiro,
localizado proximo ao ‘“Norte Shopping”, no qual a Monteiro Aranha Participacdes
Imobiliarias S.A. detém 40% de participacdo em parceria com a Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participagdes, que detém 60%. O empreendimento, langado em 2014,
foi concluido no dltimo trimestre de 2017 e registra 95% de suas unidades vendidas até
31 de dezembro de 2020.

Em 2020, foi concluido o empreendimento denominado ‘“Reserva do Conde”, um
residencial de 120 unidades, na Zona Norte do Rio de Janeiro, no qual a Monteiro Aranha
Participacdes Imobiliarias S.A. detém 25% de participacdo, em parceria com a Concal
Construtora Conde Caldas Ltda., com 25%, e Minas Rio Desenvolvimento Imobiliario
Ltda. (empresa pertencente ao Grupo Roma), que detém 50%. O empreendimento foi
lancado em 2017 e obteve seu habite-se em 2020, tendo 94% de suas unidades vendidas
até 31 de dezembro de 2020.

Ao longo de 2020, a Companhia manteve sua participacdo em fundo de investimentos em
empreendimentos imobiliarios (FII), dedicados a aquisicdo de empreendimentos
imobiliarios voltados para o uso comercial, caracterizados como Shopping Centers.

Fundos Exclusivos

Em 2020 foram criados os fundos Alta Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia Investimento no Exterior (“FIP Alta”) e Nordland Fundo de Investimento
de A¢des BDR Nivel I Investimento no exterior (“FIA Nordland”), ambos como parte da
reorganizacgdo da estrutura de fundos exclusivos da Companhia.

Investimentos em Transmissdo de Energia Elétrica

Ao longo de 2020, a Companhia manteve 0s compromissos de aporte anteriormente
assumidos em 2016, 2017 e 2018, no valor de R$ 61 milhdes, em Fundos de Investimento
em Participacdes (FIPs) dedicados ao desenvolvimento de projetos de transmissdo de
energia elétrica. Até o final do exercicio de 2020, a Companhia havia integralizado R$
15 milhdes nestes fundos.
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Em janeiro de 2020, a Companhia, aproveitando as condi¢es de mercado, vendeu suas
participac6es nos fundos Perfin Apollo 11 FIP-IE e Perfin Apollo 12 FIP-1E por meio do
processo de listagem do Perfin Apollo Energia FIP-IE na B3. Com essa venda, 0s
compromissos de investimento que a Companhia possuia com esses fundos, que
totalizavam R$ 36 milhdes ao final do exercicio de 2019, do quais R$ 8 milhdes ja haviam
sido integralizado, foram encerrados, ndo restando, assim, novas chamadas de capital
destes fundos. Esses fatos levaram o valor total comprometido pela Companhia para R$
25 milhdes dos quais R$ 7 milhdes ja foram integralizados.

Investimentos em Geracao Distribuida de Energia Elétrica

Em 2020, a Companhia manteve os compromissos de aporte anteriormente assumidos de
até R$ 32 milhdes, e realizou um compromisso de aporte adicional de R$ 9 milhdes,
totalizando R$ 41 milhdes, ao longo de cinco anos, em Fundo de Investimento em
Participacdes (FIPs) dedicado ao desenvolvimento de projetos de geracdo de energia
elétrica. Até o final do exercicio de 2020, a Companhia havia integralizado R$ 25 milhdes
neste fundo.

Investimentos em Certificados de Recebiveis Imobiliarios (“CRI”)

Em 2020, a Companhia investiu R$ 25 milhdes no CRI da 2352 Série da 12 Emissdo da
RB SEC. Devido a pandemia de COVID-19, a assembleia geral dos titulares do CRI
deliberou sobre o vencimento antecipado dos CRI, e entre abril e agosto a Companhia
recebeu R$ 25,5 milhdes.

Investimentos em Ativos Judiciais

Em 2020, a Companhia investiu R$ 20 milhdes no FIC FIM XP Special Situations Il
Capital Crédito Privado Longo Prazo, dedicado a aquisicao de ativos judiciais.

Investimentos em Varejo

Em 2020, a Companhia investiu R$ 25 milhGes através do Treecorp Pet Fundo de
Investimento em ParticipacGes em Empresas Emergentes, na empresa Zee Dog S.A., uma
empresa brasileira de acessérios premium para 0 mercado pet.

Investimentos em Outras Participacdes

Em 2020, a Companhia firmou contrato de compra e venda e outras avencas junto ao
BNDES Participagdes S.A., por meio do qual, subordinado a determinadas condicdes

suspensivas, se comprometeu a adquirir atraves do FIP Alta , 2.375.479 ac¢Bes ordinarias,
representativas de 20% do capital social votante e total da Nortec Quimica S.A.
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ORCAMENTO DE CAPITAL

Dando seguimento a constante busca de oportunidades de investimento que gerem valor
para a Companbhia, a Diretoria revisou o orcamento de capital para o periodo de 2018 a
2022, que totalizava 0 montante de R$ 350 milhGes. Apoés a realizagdo de investimentos
em 2020 e a identificacdo de possiveis novas oportunidades, a proposta do orcamento de
capital para o periodo de 2018 a 2022 foi revisado para R$ 400 milhGes, assim
distribuidos: (i) R$ 230 milhdes para investimentos em participagdes em sociedades, (ii)
R$ 120 milhdes para fundos de investimentos, (iii) R$ 25 milhdes para investimentos em
renda fixa de longo prazo e/ou baixa liquidez, e (iv) R$ 25 milhdes para investimentos
em projetos diversos.

Estes investimentos terdo como fonte, os lucros retidos na Reserva para Investimentos,
nos termos deste orcamento de capital, no art. 196 da Lei n.° 6.404, de 1976, no montante
total de R$ 250 milhdes e recursos de terceiros no montante de R$ 150 milhdes.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a determinacdo da Instrucdo CVM n°. 381/03, a Administracdo da
Companhia informa que, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia ndo contratou seus auditores independentes para trabalhos diversos daqueles
de auditoria externa. Em seu relacionamento com o auditor independente, buscou avaliar
o conflito de interesses com trabalhos de ndo auditoria com base no seguinte: o auditor
ndo deve (a) auditar seu proprio trabalho, (b) exercer funcdes gerenciais e (c) promover
os interesses da Companhia.

A Ernst & Young Auditores Independentes S.S. iniciou seus servigos de auditoria externa
para a Companhia em 2017.

DECLARACAO DA DIRETORIA

A Administracdo de MASA, declara, nos termos do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480,
datada de 7 de dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos (i) com o
contetido e opinido expressos no relatério da Ernst & Young Auditores Independentes

S.S. e (ii) com as demonstracOes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2020.

Rio de Janeiro, 30 de margo de 2021.

A Administracéo
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2.1

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as DemonstracGes Financeiras
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Contexto operacional

A Monteiro Aranha S.A. ("Companhia" ou "Controladora™) ¢ uma sociedade anénima
de capital aberto com a¢des negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), com
sede na Avenida Afranio de Melo Franco, 290, Sala 101 - Parte, Leblon, no municipio
do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, Brasil, que tem como atividade principal a
participacdo societaria em outras sociedades.

As atividades operacionais das empresas controladas, coligadas e controladas em
conjunto da Companhia estdo descritas na nota explicativa 14.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administracdo em 30 de marco de 2021.

Efeitos da pandemia da COVID-19

Em dezembro de 2019, um novo agente denominado como novo Corona virus “Covid-
19”, foi relatado na China. Com o crescimento exponencial dos casos de contaminagédo
pelo Covid-19 em diversos paises no mundo, a Organizacdo Mundial de Saude
classificou o Covid-19, como uma pandemia e uma emergéncia de Salude Publica de
Interesse Internacional. Desde entdo a Companhia vem adotando e divulgando
internamente todas as medidas preventivas e recomendacfes emitidas pelos érgdos
internacionais de salde e Ministério da Salde, de maneira a proteger a saude e
integridade de seus funcionarios e demais colaboradores.

A Companhia instituiu parcialmente a rotina de trabalho remoto, ainda no primeiro
trimestre, sem impactos relevantes em suas atividades operacionais, uma vez que ja
possuia a infraestrutura e tecnologia necessarias, que foi simplesmente ampliada,
revisada e ajustada de modo a preservar suas atividades com seguranca.

Os impactos financeiros sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
da Companhia referente ao periodo findo em 31 de dezembro de 2020, estdo detalhados
nas notas explicativas a seguir.

Resumo das principais politicas contabeis
Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas conforme as préaticas contabeis adotadas
no Brasil, incluindo as normas emitidas pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM")
e 0s pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis ("CPC"), em
consonancia com as normas internacionais de contabilidade (“IFRS”) emitidas pelo

1

Versao : 1
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Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as DemonstracGes Financeiras
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

International Accounting Standards Board ("IASB"), aplicaveis também as entidades de
incorporagao imobiliaria no Brasil, de forma condizente com as normas expedidas pela
CVM.

As demonstrac@es financeiras foram elaboradas considerando o custo histérico como
base de valor, exceto pelas propriedades para investimento, alguns investimentos em
participacdo societaria e pelos ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacfes procedentes da Orientacdo
Técnica OCPC 07, na preparagdo das suas demonstracdes financeiras. Desta forma, as
informagcdes relevantes prdprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas pela Administrag&o.

A elaboragdo das demonstracGes financeiras requer 0 uso de certas estimativas contabeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no processo de aplicacao
das politicas contabeis adotadas, conforme descritas na nota explicativa 2.3.

(i) Demonstragdes financeiras individuais

As demonstragBes financeiras individuais da Controladora incluem a carteira do seu
fundo exclusivo Bergen Fundo de Investimento em Ac¢des — BDR Nivel I - Investimento
no Exterior (“FIA Bergen”), contemplando também o Narvik Fundo de Investimento em
Acoes — BDR Nivel | — Investimento no Exterior (“FIA Narvik™), Alta Fundo de
Investimento em Participagdes Multiestratégia Investimento no Exterior (“FIP Alta™) e
Nordland Fundo de Investimento de A¢des BDR Nivel I Investimento no exterior (“FIA
Nordland™), todos fundos exclusivos do FIA Bergen.

Quando necessario, as demonstrac@es financeiras dos fundos exclusivos séo ajustadas
para adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia.

No segundo trimestre de 2019 foi realizado a liquidagdo total das cotas do CSHG
Bucareste 1l Fundo de Investimento em Ac¢des - Investimento no Exterior (“FIA
Bucareste III”’), no segundo trimestre de 2020 foi criado o FIP Alta e no terceiro trimestre
de 2020 foi criado o FIA Nordland, ambos como parte da reorganizacdo da estrutura de
fundos exclusivos da Companhia.
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Notas explicativas as DemonstracGes Financeiras
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
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Fundos exclusivos

Estrutura dos fundos exclusivos no encerramento do exercicio:

FUNDOS DE INVESTIMENTOS EXCLUSIVOS

SEGMENTO BERGEN NARVIK ALTA NORDLAND

Cestédo CHARLES RIVER SAFRA CHARLES RIVER CHARLES RIVER
Administragéo MODAL MODAL MODAL BTGPACTUAL
Custodia SANTANDER SANTANDER MODAL BTGPACTUAL

Balanco patrimonial

O quadro abaixo apresenta os balancos patrimoniais dos fundos exclusivos:

BERGEN NARVIK ALTA NORDLAND
31de 31de 31de 31de 31lde 31de 31lde 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Circulante 370.480 310.677 165.180 158.022 72.606 - 46.597
Naéo circulante 324.683 206.525 - - - 134.251
Total do ativo 695.163 517.202 165.180 158.022 72.606 - 180.848
Passivo
Circulante 1.209 96.377 54 900 51 - 963
Nao circulante - - - - - -
Total do passivo 1.209 96.377 54 900 51 - 963
Patrimonio
liquido 693.954 420.825 165.126 157.122 72.555 - 179.885
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
Demonstragéo dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio 131.897 46.693 58.004 65.457 (665) - 22.210

(it) Demonstragdes financeiras consolidadas

A Companhia consolida todas as sociedades sobre as quais detém o controle, ou seja,
guando estd exposta ou tem direito a retornos variaveis de seu envolvimento com a
investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As datas das demonstracdes financeiras das empresas consolidadas sdo coincidentes com
as da Controladora.

As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras consolidadas:
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@ Controladas

Controladas sdo todas as sociedades das quais a Companhia detém o controle. O controle
é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas operacionais e
financeiras de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades. As empresas
controladas e suas respectivas participacfes estdo detalhadas na nota explicativa 14.

As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidacéo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa
de ter o controle sobre a sociedade correspondente.

As demonstragBes financeiras consolidadas incluem as demonstrages financeiras da
Companbhia e de suas controladas.

Quando necessério, as demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para
adequar suas praticas contabeis aquelas estabelecidas pela Companhia. Todas as
transacdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas sdo eliminados integralmente
nas demonstrac@es financeiras consolidadas.

TransacOes, saldos e ganhos ndo realizados em transacdes entre a Controladora e suas
controladas sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sédo eliminados, a
menos que a operacdo forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo
transferido.

(b)  Transacdes com participac@es de ndo controladores

A Companhia trata as operagfes de aquisicdo ou venda de participagdo em uma
controlada com nédo controladores como transacfes entre a Companhia e seus proprios
sOcios.

A diferenca entre o valor negociado e o valor da participacdo dos ndo controladores é
reconhecida diretamente no Patrimdnio Liquido atribuivel aos socios da Controladora, e
ndo ao resultado do exercicio.

(© Perda de controle em controladas

Quando a Companhia deixa de ter o controle, o valor remanescente de sua participacao
na sociedade é remensurado a valor justo no reconhecimento inicial do ativo, com a
transferéncia de valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes
para o resultado do exercicio, ou reconhecido como custo no reconhecimento inicial do
investimento em coligadas ou controladas em conjunto, dependendo da manutencgéo de
sua influéncia na investida.
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(d) Coligadas e controladas em conjunto

Coligadas sdo todas as sociedades sobre as quais a Companhia detém influéncia
significativa, mas ndo o controle, geralmente por meio de uma participacao societaria de
20% a 50% com direito de voto ou, ainda, se ficar caracterizado que ha influéncia
significativa, independentemente do percentual de participacdo. As investidas Klabin
S.A. e Ultrapar Participacfes S.A. sdo consideradas empresas coligadas, tendo em vista
a representacdo de conselheiros indicados pela Companhia nos respectivos conselhos de
administracdo e sua consequente influéncia significativa sobre as operacdes de tais
investidas (nota explicativa 14).

Controladas em conjunto sdo todas as sociedades sobre as quais a Companhia possui o
controle compartilhado do negdcio, contratualmente convencionado, onde as decisdes
sobre as atividades relevantes exigem o0 consentimento das partes que compartilham o
controle.

Os investimentos em coligadas e controladas em conjunto sdo contabilizados pelo
método de equivaléncia patrimonial e sdo inicialmente reconhecidos pelo seu valor de
custo (nota explicativa 14).

A participacdo da Companhia nos lucros ou prejuizos e nas reservas de suas coligadas e
controladas em conjunto € reconhecida na demonstracdo do resultado e nas reservas da
Companhia respectivamente. Quando a participacdo da Companhia nas perdas de uma
coligada ou controlada em conjunto for igual ou superior ao valor contabil do
investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia nao reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome
da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos ndo realizados das operacdes entre a Companhia e suas coligadas e
controladas em conjunto sdo eliminados na propor¢do da participagdo da Companhia
nessas sociedades. As perdas nao realizadas também sdo eliminadas, a menos que a
operacdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contébeis das coligadas e controladas em conjunto sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

Se a participacao societaria na coligada ou controlada em conjunto for reduzida, mas for
mantida influéncia significativa ou o controle compartilhado, parte do saldo de outros
resultados abrangentes sera reclassificada para o resultado, na proporcao desta reducéo.

Os ganhos e perdas de diluicdo ocorridos em participaces em coligadas ou controladas

em conjunto sdo reconhecidos na variacdo do percentual de participacdo na
demonstracao do resultado (nota explicativa 19).

PAGINA: 38 de 98



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Notas Explicativas

2.2

2.3

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as DemonstracGes Financeiras
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(e) Combinacédo de Negdcios

Combinacbes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢do. O custo
de uma aquisicdo é mensurado pela soma da contraprestacdo transferida, avaliada com
base no valor justo na data de aquisicdo, e o valor de qualquer participacdo de ndo
controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negécio, a adquirente deve
mensurar a participacdo de ndo controladores na adquirida pelo valor justo ou com base
na sua participacdo nos ativos liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente
atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negocio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos
com o objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econémicas e as condi¢des pertinentes na data de aquisicdo, o que inclui
a segregacao, por parte da adquirida, de derivativos embutidos existentes em contratos
hospedeiros na adquirida.

Se a combinacdo de negocios for realizada em estagios, o valor justo na data de aquisicao
da participagdo societaria previamente detida no capital é reavaliado a valor justo na data
de aquisicdo, sendo os impactos reconhecidos na demonstracéo do resultado.

Se a contraprestacdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a
diferenca é reconhecida como ganho na demonstracdo do resultado e adicionalmente é
reconhecido um passivo de imposto de renda e contribuigéo social diferido.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragGes financeiras sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional
da Companhia e de suas controladas, coligadas e controladas em conjunto.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na elaboracdo das demonstracfes financeiras, para a contabilizacdo de certos ativos,
passivos e outras transagdes, e registro de receitas e despesas dos exercicios, foram
utilizados julgamentos, estimativas e premissas contabeis envolvendo experiéncia de
eventos passados e previsdo de eventos futuros, além do auxilio de especialistas, quando
aplicavel.

As demonstragdes financeiras incluem estimativas, tais como: provisdes fiscais,
previdencidrias e trabalhistas, avaliacdo do valor justo de certos instrumentos
financeiros, avaliacdo de perda para valor realizavel liquido de estoques e valor justo de
propriedade para investimento.
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Os resultados reais dos saldos constituidos com a utilizagdo de julgamentos, estimativas
e premissas contabeis, quando de sua efetiva realiza¢do, podem ser divergentes, podendo
a Companhia estar exposta a perdas materiais.

As estimativas e premissas sdo revistas anualmente, ou sempre que houver uma
indicacdo para a necessidade de sua revisdo, e as revisdes com relacdo as estimativas
contdbeis sdo reconhecidas no periodo em que elas sdo revisadas ou em quaisquer
periodos afetados.

Apresentacao das demonstragdes por segmento

Para fins de divulgagBes dessas demonstracBes financeiras, a Administracdo da
Companhia esclarece que a participacdo em outras sociedades é o seu Unico segmento
operacional atual.

Desta forma, considerando que as receitas operacionais da Companhia séo,
majoritariamente, de equivaléncia patrimonial e outras receitas relacionadas ao
investimento em participacbes diretas ou indiretas em outras sociedades, a
Administracdo entende que ndo ha informacdo por segmento a ser apresentada.

Novos pronunciamentos contabeis

A Companhia julgou que as revisdes das normas e interpretacdes que passaram a vigorar
em 2020, ndo apresentaram impactos em suas demonstra¢des financeiras.

Ativos financeiros
2.6.1 Classificagdo

A Companhia classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento inicial, sob trés
categorias de mensuracgdo subsequente: ao custo amortizado, ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado. A classificacdo é
baseada no modelo de negécios da Companhia para a gestdo dos ativos financeiros e nas
caracteristicas de fluxo de caixa contratual destes mesmos ativos.

(a) Ativos financeiros ao custo amortizado
Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo ativos financeiros mantidos para o

recebimento de seus fluxos de caixa contratuais que constituam, exclusivamente no
pagamento de principal e juros.
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(b) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao ativos
financeiros mantidos tanto para o recebimento de seus fluxos de caixa contratuais que
constituam, exclusivamente, o pagamento de principal e juros, quanto pela venda desses
mesmos ativos. Além disso, no reconhecimento inicial a Companhia pode efetuar a
escolha irrevogavel de apresentar as alteracGes de alguns instrumentos patrimoniais
através do valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

(c) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo ativos financeiros
mantidos para negociacdo. Um ativo financeiro é classificado nessa categoria se foi
adquirido, principalmente, para venda no curto prazo. Os derivativos também séo
classificados como mensurados ao valor justo por meio do resultado.

2.6.2 Reconhecimento e mensuracao
As compras e as vendas de ativos financeiros séo reconhecidas na data da negociagéo.

Os ativos financeiros ndo classificados como ao valor justo por meio do resultado sdo
inicialmente reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transacéo. Os ativos
financeiros ao valor justo por meio de resultado séo inicialmente reconhecidos pelo valor
justo, e os custos da transacdo sdo debitados & demonstracdo do resultado.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos de receber 0s seus
respectivos fluxos de caixa vencerem ou forem transferidos para terceiros, e neste tltimo
caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, os riscos e 0s
beneficios de propriedade desses ativos financeiros.

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo sdo contabilizados pelo valor justo.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando a taxa efetiva de juros do contrato.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagGes no valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados na demonstracdo do
resultado em "receitas ou despesas financeiras " no exercicio em que ocorrerem.

Os ganhos ou perdas dos ativos financeiros denominados em moeda estrangeira e
classificados como mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
sdo divididas entre as diferencas de conversdo resultantes das variagdes no custo
amortizado do titulo e outras variagdes no valor contébil do titulo. As variagbes cambiais
de titulos monetéarios sédo reconhecidas no resultado. As varia¢@es cambiais de titulos ndo
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monetarios sdo reconhecidas no patriménio. As variagdes no valor justo de titulos
monetarios e ndo monetarios classificados como mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sdo reconhecidas no patriménio.

Quando os ativos financeiros classificados como mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sdo vendidos, transferidos a terceiros ou sofrem perda
(impairment), os ajustes acumulados do valor justo, reconhecidos no patrimdnio, sao
incluidos na demonstracdo do resultado como "receitas ou despesas financeiras".

Os juros sobre ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado como parte de "receitas financeiras".

Os proventos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e de
instrumentos de patrimdnio liquido disponiveis para venda sdo reconhecidos na
demonstracdo do resultado como parte de "outras receitas" quando é estabelecido o
direito da Companhia de receber tais proventos.

O valor justo dos instrumentos financeiros com cotacdo em bolsa ou mercados
organizados € baseado nas cotacBes de fechamento divulgadas. Na auséncia de um
mercado organizado de onde o preco de um ativo financeiro pode ser observado, a
Companhia estabelece o valor justo através de técnicas de avaliacdo. Essas técnicas
incluem o uso de operagBes recentes contratadas com terceiros, referéncia a outros
instrumentos que sdo substancialmente similares, analise de fluxos de caixa descontados
e modelos de precificacdo de opcbes que fazem o maior uso possivel de informacGes
geradas pelo mercado e contam com o minimo possivel de informacdes geradas pela
Administracio da Companhia.

2.6.3 Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e
hé a intencédo de realiza-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

2.6.4 Impairment de ativos financeiros

A Companhia avalia sempre que necessario, ou pelo menos na data de encerramento de
cada balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros estdo com seu valor deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros
estd deteriorado e as perdas por impairment sdo incorridas somente se ha evidéncia
objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos)
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de perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros esperados do ativo financeiro ou
grupo de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.

As perdas esperadas sdo baseadas na variacdo do risco de crédito do ativo e sdo
reconhecidas em duas etapas. Quando ndo houver aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, as perdas esperadas sdo provisionadas para
eventos de inadimpléncia possiveis nos proximos 12 (doze) meses. Quando houver um
aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial, é necesséria a
constituicdo de uma provisdo para perdas esperadas durante a vida remanescente da
exposic¢do, independentemente do momento da inadimpléncia.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda
por impairment incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(ii) quebra de contrato, como por exemplo a inadimpléncia ou mora no pagamento de
juros ou principal,

(iii) estender a contraparte de um ativo financeiro, por raz6es econémicas ou juridicas
relativas a dificuldade financeira deste, uma concessdo que um credor normalmente ndo
consideraria;

(iv) considerar provavel que a contraparte de um ativo financeiro declare faléncia ou
reorganizacdo financeira;

(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as
dificuldades financeiras da contraparte.

O montante da perda por impairment € mensurada como a diferenca entre o valor
contabil dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros esperados (excluindo
0s prejuizos de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros
efetiva original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor da
perda é reconhecido na demonstracdo do resultado. Se um ativo financeiro tiver uma taxa
de juros variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa
efetiva de juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, a
Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento
utilizando um precgo de mercado observavel.

Se, em um periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir ou for
revertida totalmente e a sua reversao puder ser relacionada objetivamente com um evento
que ocorreu apds o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificacdo de
crédito da contraparte de um ativo), a reversao dessa perda, reconhecida anteriormente,
sera reconhecida na demonstragdo do resultado.
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Esta provisdo para perda por impairment pode ser reconhecida para qualquer instrumento
financeiro que ndo seja mensurado pelo valor justo por meio do resultado.

2.6.5 Desreconhecimento
Um ativo financeiro é desreconhecido quando:
(i) Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

(ii) A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigagcdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a terceiros nos termos de um contrato de repasse, transferindo
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou a Companhia néo transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o
controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios
da propriedade. Quando néo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e
beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a
reconhecer um ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso,
também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdo
mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacGes retidas pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre o valor do ativo e o valor maximo da contraprestacdo recebida
gue a entidade pode ser obrigada a restituir.

Passivos financeiros

2.7.1 Reconhecimento inicial e mensuracéo

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, ao custo amortizado, ou como
derivativos designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme
apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, e no caso
de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, sdo considerados
0s custos de transacao que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos, financiamentos e debéntures.
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2.7.2 Mensuracao subsequente

A mensuracdo de passivos financeiros depende de sua classificagdo, conforme descrito
abaixo:

(a) Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado incluem passivos financeiros
para negociacdo e passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor
justo por meio do resultado.

Passivos financeiros sdo classificados como mantidos para negociacdo se forem
incorridos para fins de recompra no curto prazo. Esta categoria também inclui
instrumentos financeiros derivativos contratado pela Companhia que ndo séo designados
como instrumentos de hedge nas relagdes de hedge definidas pelo CPC 48. Derivativos
embutidos separados também sdo classificados como mantidos para negocia¢do a menos
que sejam designados como instrumentos de hedge eficazes.

Ganhos ou perdas em passivos para negociacdo séo reconhecidos na demonstracido do
resultado.

Os passivos financeiros designados no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado s&o designados na data inicial de reconhecimento, e somente se os critérios do
CPC 48 forem atendidos.

A Companhia ndo designou nenhum passivo financeiro ao valor justo por meio do
resultado, exceto pelos derivativos.

(b) Passivos financeiros ao custo amortizado

Esta é a categoria mais relevante para a Companhia. Apés o reconhecimento inicial, as
obrigacBes contraidas estdo sujeitas a juros que sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo
reconhecidos no resultado quando os passivos sao baixados, bem como pelo processo de
amortizacao da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideracdo qualquer desagio ou agio na
aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.

A amortizacdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira
na demonstragdo do resultado.
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2.7.3 Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sobre o passivo é extinta, ou seja,
guando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
substancialmente diferentes, ou 0s termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstracéo do resultado.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativos é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor
justo. O método para reconhecer o ganho ou a perda resultante depende do fato do
derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de hedge nos casos de ado¢do da
contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, 0 método a ser adotado
depende da natureza do item que esta sendo protegido por hedge.

Na hipotese da adocdo de contabilidade de hedge (hedge accounting), os derivativos
seriam designados como:

a) hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso
firme (hedge de valor justo);

b) hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma
operacdo prevista altamente provavel (hedge de fluxo de caixa); ou

c) hedge de um investimento liquido em uma operacdo no exterior (hedge de
investimento liquido).

Para os instrumentos derivativos que ndo se qualificam para a contabilizagdo de hedge,
ou opta-se pela sua ndo adogéo, as variagcdes no valor justo desses instrumentos sdo
reconhecidas imediatamente na demonstragéo do resultado em “resultado financeiro™.

Até o exercicio social de 2020, a Companhia ndo adotou a contabilidade de hedge (hedge
accounting) para nenhum de seus instrumentos financeiros de protecéo.

Caixa e equivalente de caixa
Caixa e equivalente de caixa incluem o caixa, 0s depositos bancérios e outros

investimentos de curto prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés
meses, e com baixo risco de mudanca de valor.
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Estoque de imdveis a comercializar

Estogque de imdveis a comercializar é demonstrado ao custo de aquisicdo dos terrenos
acrescidos dos custos incorridos de construcao e outros custos relacionados aos projetos
em construcdo e concluidos, cujas unidades ainda ndo foram vendidas (nota explicativa
11). O custo de terrenos mantidos para desenvolvimento inclui o prego de compra, bem
€OmMO 0s custos incorridos para aquisi¢do e o desenvolvimento do terreno que ndo supera
o valor realizavel liquido.

O custo de construcdo compreende: o terreno, materiais, mdo de obra contratada e outros
custos de construcdo relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado
(encargos financeiros de contas a pagar por aquisi¢do de terrenos, operacdes de crédito
imobiliario incorridos durante o periodo de construcdo, os quais sdo capitalizados na
rubrica de “Estoque de imdveis a comercializar” e levados ao resultado na proporg¢ao dos
custos incorridos na rubrica “Custo de bens e/ou servicos vendidos”). O custo de
construcdo também nédo pode superar o valor realizavel liquido.

O valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no curso normal dos negocios
deduzido dos custos estimados para sua conclusdo e dos gastos estimados necessarios
para concretizar a venda.

Propriedades para investimentos

Séo propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou valorizacdo do capital.
As propriedades para investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os
custos da transacdo. Ap6s o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento
sdo mensuradas ao valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de mudancgas no valor
justo de uma propriedade para investimento sdo reconhecidos no resultado do exercicio
no qual as mudancas ocorreram e sdo classificadas em “outras receitas (despesas)
liquidas™.

As propriedades para investimento sdo baixadas ap6s a alienagdo ou quando estas sdo
permanentemente retiradas de uso e ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes da
alienacdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa da propriedade para investimento
(calculado como a diferenca entre as receitas liquidas da alienacédo e o valor contabil do
ativo) € reconhecido no resultado do exercicio em que a propriedade para investimento
é baixada.

A metodologia de avaliacdo das propriedades para investimento encontra-se na nota
explicativa 15.
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Imobilizado

Os ativos imobilizados da Companhia e de suas controladas estdo mensurados ao valor
de custo histérico menos depreciacdo acumulada. Tais imobilizacBes sdo classificadas
nas categorias adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para 0 uso
pretendido. A depreciacdo desses ativos inicia-se quando estes estdo prontos para 0 uso
pretendido na mesma base dos outros ativos imobilizados, classificados nas mesmas
categorias.

A Companhia utiliza 0 método de depreciagdo linear definida com base na avaliacdo da
vida atil estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracdo de beneficios
econdmicos futuros, exceto para terrenos, os quais ndo sao depreciados. A avaliagdo da
vida (til estimada dos ativos é revisada anualmente e ajustada se necessario. As vidas
Uteis dos ativos imobilizados da Companhia e de suas controladas estdo demonstradas
na nota explicativa 15.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigagbes correntes (legal ou presumida)
resultantes de eventos passados em que seja possivel estimar os valores de forma
confiavel e cuja liquidacdo seja provavel. As provisdes sdo mensuradas pelo valor
presente dos desembolsos que se espera serem necessarios para liquidar as obrigacdes.
Os valores reconhecidos como provisfes séo as melhores estimativas para a liquidagao
das obrigacbes no encerramento de cada balanco, considerando-se 0s riscos e as
incertezas relativos aquelas obrigacdes.

Os riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo avaliados com base na opinido dos
assessores juridicos e da Administragdo. Quando essas avaliacfes pressupdem chances
de perda provaveis sdo constituidas entdo as devidas provisfes. Quando a avaliacdo
pressupde chances de perda possiveis, o0s riscos contingenciais sdo divulgados em nota
explicativa, mas ndo provisionados contabilmente. Ativos contingentes séo apenas
registrados contabilmente quando sua realizacdo é praticamente certa e quando
independe de qualquer agdo ou omissdo de terceiros (nota explicativa 17).

Direito de uso e obrigacGes com arrendamentos

A Companhia avalia a existéncia de arrendamento mercantil para todos 0s seus contratos,
reconhecendo o passivo de pagamentos futuros e o direito de uso do ativo arrendado,
exceto para determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes.

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente do fluxo de
pagamentos futuros do prazo dos contratos, considera o exercicio de opcdes de
renovacoes, rescisdes e compras, descontados a taxa incremental sobre empréstimo do
arrendatario, sujeito a remensuragdes por modificaces de prazo, valor ou avaliagdo do

15

Versao : 1

PAGINA: 48 de 98



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Notas Explicativas

2.15

2.16

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as DemonstracGes Financeiras
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

exercicio de opcdes. Apds o reconhecimento inicial, o valor do passivo de arrendamento
¢ aumentado pelo acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento
efetuados.

Os ativos de direito de uso do arrendamento sdo mensurados pelo passivo de
arrendamento inicial, ajustados por gastos iniciais incorridos e incentivos recebidos. Os
ativos de direito de uso sdo depreciados linearmente pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e vida til estimada dos ativos, e estdo sujeitos a reducdo do valor
recuperavel.

Imposto de renda e contribuigéo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os
tributos correntes e diferidos.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando
0s montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data das demonstracdes
financeiras.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o
qual as diferengas temporérias possam ser usadas.

Os tributos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na
propor¢do em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no
patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, 0s tributos também sédo
reconhecidos no patrimdnio liquido ou no resultado abrangente.

Os encargos de imposto de renda e da contribuicdo social corrente e diferido séo
calculados com base nas leis tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas,
na data do balanco dos paises em que as entidades da Companhia atuam e geram lucro
tributavel. A Administracdo avalia periodicamente as posi¢des assumidas pela
Companhia nas apuraces de tributos sobre a renda com relacdo as situagdes em que a
regulamentacdo fiscal aplicdvel da margem a interpretacBes e estabelece provisdes,
guando apropriado, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Beneficios a empregados e plano de previdéncia privada
A Companhia concede aos seus empregados beneficios que envolvem seguro de vida,

assisténcia médica, previdéncia privada na modalidade de contribuicdo definida e outros
beneficios, os quais respeitam o regime de competéncia em sua contabilizacao.
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Reconhecimento de receita
(a) Receita de equivaléncia patrimonial

A receitas apuradas pelas empresas controladas e coligadas sdo reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrimonial.

(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

(c) Receita da atividade imobiliaria

As receitas da atividade imobiliaria sdo reconhecidas com base no estagio de execucao
do empreendimento, confrontados com 0s respectivos custos, a medida que 0s estagios
da execucdo do trabalho sdo alcangados.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio (JCP) para os acionistas da
Companhia é reconhecida como um passivo nas demonstracBes financeiras da
Companhia ao final do exercicio, com base em seu estatuto social. Qualquer valor acima
do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelo
Conselho de Administracdo ou pela Diretoria, conforme determina o estatuto.

O JCP declarado é reconhecido no resultado do exercicio e, para fins de apresentacdo
das demonstracfes financeiras, é reclassificado para o patrimdnio liquido como
dividendos. O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na
demonstracao de resultado.

TransagOes com partes relacionadas

Os saldos e as transacGes entre a Companhia e suas controladas (suas partes relacionadas)
foram eliminados na consolidagdo. Os saldos e as transa¢des entre a Companhia, suas
coligadas, controladas em conjunto e suas outras partes relacionadas estdo apresentados
na nota explicativa 10.

Lucro liquido por acéo (basico e diluido)

A Companhia apura o saldo de lucro liquido por acdo do exercicio com base na atribui¢édo
do resultado do exercicio a cada classe de a¢des emitidas pela Companhia, ponderando
as quantidades de cada classe de agdes emitidas em circulacdo durante o exercicio,
conforme pronunciamento técnico CPC 41.
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Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A DVA tem por finalidade evidenciar a riqueza (ou o consumo) da Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela
legislacdo societaria brasileira, como parte das demonstracBes financeiras, e como
informacdo suplementar, pois ndo é uma demonstragdo prevista nem obrigatéria
conforme as IFRSs.

Hierarquia do valor justo

A Companhia adota a mensuracdo a valor justo de parte de seus ativos e passivos. O
valor justo é mensurado a valor de mercado com base na premissa que 0s participantes
do mercado possam mensurar o valor de mercado de um ativo ou passivo. Para aumentar
a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza as premissas
utilizadas na medicdo em trés grandes niveis:

Nivel 1. Mercado Ativo: Precos de mercado cotados e ndo ajustados, em mercados
ativos, para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnicas de avaliagdo para as quais as informacdes para
mensuracdo do valor justo do ativo ou passivo sdo observaveis direta ou indiretamente
por participantes do mercado apesar de ndo possuirem mercado ativo;

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Técnicas de avaliacdo para as quais as informacdes para
mensuracdo do valor justo do ativo ou passivo ndo estejam disponiveis.

Os quadros abaixo apresentam os saldos de ativos e passivos financeiros da Companhia
mensurados a valor justo:

Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
Ativos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
CcDB - 189.485 - - 191.523 -
Debéntures (compromissada) - 10.501 - - 10.501 -
Acdes 163.265 - - 163.265 - -
Fundos de renda fixa 55.872 - - 55.872 - -
Titulos pUblicos 32.097 - - 32.097 - -
FIA 55.027 - - 55.027 - -
FICde FIM 31.949 - - 31.949 - -
FIP 72.584 - - 72.584 - -
Fll 19.798 - - 19.798 - -
Investimentos 1 134.251 - - 134.251 - -
Propriedades para investimento - 23.051 - - 23.051 -
564.843 223.037 - 564.843 225.075 -

! Investimentos em participages societérias avaliadas a valor justo (nota explicativa 14).
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Controladora Consolidado
31/12/2020 31/12/2020
Passiwvos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Délar futuro (430) - - (430) - -
(430) - - (430) - -
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Ativos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
CDB - 43.891 - - 43.891 -
Debéntures (compromissada) - 112.846 - - 112.846 -
Acdes 155.787 - - 155.787 - -
Fundos de renda fixa 78.521 - - 90.845 - -
Titulos publicos 25.008 - - 25.008 - -
Letras de arrendamento mercantil - 8.305 - - 8.305 -
FIA 36.145 - - 36.145 - -
FIC de FIM 8.582 - - 8.582 - -
FIP 67.823 - - 67.823 - -
Fll 20.236 - - 20.236 - -
Investimentos * 84.749 - - 84.749 - -
Propriedades para investimento - 46.205 - - 46.205 -
476.851 211.247 - 489.175 211.247 -
! Investimentos em participagdes societarias avaliadas a valor justo (nota explicativa 14).
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2019
Passivos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Operagdo ETF - BOVA1l (84.853) - - (84.853) - -
Swap (empréstimo) - (66) - - (66) -
Délar futuro (144) - - (144) - -
Operagdo a termo de a¢des (8.038) - - (8.038) - -
(93.035) (66) - (93.035) (66) -
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4 Instrumentos financeiros por categoria

Os quadros abaixo apresentam o0s principais instrumentos financeiros classificados de

acordo com as praticas contabeis adotadas pela Companbhia:

Controladora

31/12/2020 31/12/2019
Ativos ao valor Ativos ao valor
justo por meio Custo justo por meio Custo
Ativos: do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
Caixas e equivalente de caixa 196.856 430 197.286 157.908 838 158.746
Aplicagdes financeiras 433.722 6.510 440.232 399.236 5.759 404.995
Contas a receber - 63 63 - 175 175
Dividendos a receber - 17.788 17.788 - 14.821 14.821
Alienagao de investimentos - 6.602 6.602 - - -
Investimentos ! 134.251 - 134.251 84.749 - 84.749
764.829 31.393 796.222 641.893 21.593 663.486
* Investimentos em participagdes societérias avaliadas a valor justo (nota explicativa 14).
Controladora
31/12/2020 31/12/2019
Passivos ao valor Passivos ao valor
justo por meio Custo justo por meio Custo
Passivos: do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
Fornecedores - (133) (133) - (294) (294)
Dividendos e JCP a pagar - (10.809) (10.809) - (7.775) (7.775)
Operagdes financeiras (430) - (430) (93.101) - (93.101)
Empréstimos e financiamentos - (201.364) (201.364) - (100.269) (100.269)
Debéntures - (200.053) (200.053) - (200.445) (200.445)
(430) (412.359) (412.789) (93.101) (308.783) (401.884)
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Ativos ao valor Ativos ao valor
justo por meio Custo justo por meio Custo
Ativos: do resultado amortizado Total do resultado amortizado Total
Caixas e equivalente de caixa 198.893 753 199.646 157.908 857 158.765
Aplicagdes financeiras 433722 6.510 440.232 411.561 5.759 417.320
Contas a receber - 1147 1147 - 2.261 2.261
Dividendos a receber - 20.657 20.657 - 13.770 13.770
Alienagdo de investimentos - 29.179 29.179 - - -
Alienagdo de estoques - 88.176 88.176 - -
Investimentos * 134.251 - 134.251 84.749 - 84.749
766.866 146.422 913.288 654.218 22.647 676.865

* Investimentos em participagdes societérias avaliadas a valor justo (nota explicativa 14).
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Passivos:

Fornecedores

Dividendos e JCP a pagar
Operagoes financeiras
Empréstimos e financiamentos
Debéntures

5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos
CDB

Debéntures (compromissada)

LAM

Consolidado

31/12/2020

31/12/2019

Passivos ao valor

Custo justo por meio Custo
amortizado Total do resultado amortizado Total
(474) (474) - (460) (460)
(10.809) (10.809) - (7.775) (7.775)
- (430) (93.101) - (93.101)
(201.364) (201.364) - (154.108) (154.108)
(200.053) (200.053) - (200.445) (200.445)
(412.700) (413.130) (93.101) (362.788) (455.889)
O quadro abaixo apresenta os saldos desses ativos:
Controladora Consolidado
31de 31lde 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
430 838 753 857
186.355 39.778 188.392 39.778
10.501 112.846 10.501 112.846
- 5.284 - 5.284
197.286 158.746 199.646 158.765

As aplicagOes financeiras sdo representadas, substancialmente, por recursos aplicados
em certificados de depdsitos bancarios (“CDBs”) e debéntures (compromissadas),
emitidos por instituicdes financeiras, com liquidez imediata por meio do compromisso
de recompra assumido formalmente pela instituicdo financeira, vinculados ao percentual
do certificado de depoésito interbancario (“CDI”) com remuneragdo entre 99,0% e
104,7% do CDI em 2020 (75,0% a 101,5% em 2019).
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Aplicagdes financeiras

O quadro abaixo apresenta o saldo das aplica¢Ges financeiras, avaliadas a valor justo e
gue ndo se enquadram nas condicBes para serem consideradas como equivalente de
caixa:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
Vencimento de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
De janeiro de 2021

a abril de 2026
CDB (a) 3.130 4113 3.130 4113
Fundos de renda fixa (b) 55.872 78.521 55.872 90.846
Titulos puablicos (c) 32.097 25.008 32.097 25.008
FIA (d) 55.027 36.145 55.027 36.145
Acdes (e) 163.265 155.787 163.265 155.787
FICde FIM (f) 31.949 8.582 31.949 8.582
FIP () 72.584 67.823 72.584 67.823
Fll (h) 19.798 20.236 19.798 20.236
LAM (i) - 3.021 - 3.021
Letras financeiras (j) 6.510 5.759 6.510 5.759
Total de aplicagdes financeiras 440.232 404.995 440.232 417.320
Ativo circulante 439.747 404.467 439.747 416.792
Ativo ndo circulante 485 528 485 528

A Companhia julgou que ndo houve aumento significativo do risco de crédito em suas
aplicacGes financeiras, mantidas em instituicGes financeiras consideradas de primeira
linha pela Administracdo, ndo havendo perdas esperadas para as mesmas. Os efeitos na
variacdo das aplicacdes avaliadas ao valor justo foram devidamente reconhecidos no
exercicio.

CDB (certificado de deposito bancario)

Os CDBs sdo vinculados a um percentual do CDI, com remuneracdo de 106,0% a
120,0% do CDI em 2020 (101,0% a 102,5% em 2019), com prazo predeterminado e sdo
avaliados a valor justo e ndo sdo considerados como equivalente de caixa por nao terem
liquidez imediata.

Fundos de renda fixa

A Companhia detém cotas de fundos de renda fixa, visando rentabilidade proxima de
100% do CDI, as quais sdo avaliadas a valor justo.
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Titulos publicos

As aplicacdes em renda fixa sdo compostas pelos titulos publicos federais LFT, NTN e
LTN, disponiveis para negociacao e sdo avaliadas a valor justo.

Fundos de investimento em a¢des (FIA)
A Companhia detém cotas de fundo de ac6es avaliadas a valor justo.
Acdes

As aplicacBes em agBes sdo realizadas através do fundo exclusivo FIA Bergen e sdo
avaliadas a valor justo.

Fundos de investimento em cotas de fundo de investimento multimercado (FIC de
FIM)

A Companhia detém cotas de fundos que investem em FIM, avaliadas a valor justo.
Fundos de investimento em participactes (FIP)

A Companhia detém cotas de Fundos de Participacdo em Infraestrutura, as quais sdo
avaliadas a valor justo e possuem compromissos de aportes firmados para novas
chamadas de capital. No 1° trimestre de 2020, a Companhia alienou a totalidade das cotas
de dois de seus fundos de participacdo, o Perfin Apollo 11 FIP — IE e Perfin Apollo 12
FIP — IE, ambos através do FIA Bergen, por meio do processo de listagem do Perfin
Apollo Energia FIP-IE na B3, consequentemente encerrando seus compromissos de
aportes pela chamada de capital nesses fundos.

Fundo de investimento imobiliario (FII)

A Companhia detém cotas de Fundos de Investimento Imobiliério, as quais sdo avaliadas
a valor justo.

Letras de arrendamento mercantil (LAM)

A Companhia detinha LAM vinculadas a um percentual do CDI, com rendimento entre
100,8% a 101,4% do CDI em 2019, com prazo predeterminado, avaliadas a valor justo
e ndo eram consideradas como equivalente de caixa por ndo terem liquidez imediata.

Letras financeiras (LF)

A Companhia detém letras financeiras vinculadas a um percentual do CDI, com
remuneracdo entre 103% a 111,50% do CDI em 2020 (103,5% a 105% em 2019), com
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prazo predeterminado, classificadas no ativo circulante e ndo circulante em funcdo do
seu vencimento.

7 Dividendos a receber

O quadro abaixo apresenta o saldo de dividendos a receber:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Klabin S.A. - 11.311 - 11.311
Ultrapar Participacdes S.A. 17.778 - 17.778 -
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 2 2 2 2
Monteiro Aranha Participaces Imobiliarias S.A. 8 3.508 - -
PRS XXIV Incorporadora S.A. - - 2.687 2.354
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. - - 107 103
JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobiliarios S.A. - - 83 -
17.788 14.821 20.657 13.770

8 Créditos e obrigacGes com operaces financeiras

A Companhia utiliza estratégias com derivativos como parte de sua politica para fins de
protecao.

O quadro abaixo apresenta o saldo de crédito com operac@es financeiras:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
Obrigac0es c/ operagdes de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Swap (empréstimo) - (66) - (66)
Dolar futuro (430) (144) (430) (144)
Operacdo a termo de acdes - (8.038) - (8.038)
BOVA1l - (84.853) - (84.853)
(430) (93.101) (430) (93.101)

As operacdes estdo detalhadas na nota explicativa 22.
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9 Alienacdo de investimentos e estoque

No terceiro trimestre de 2020, a Companhia realizou a alienacdo do Edificio Monteiro
Aranha (notas explicativas 10 e 15), dos 13 pavimentos da Torre 1° de Mar¢o (nota
explicativa 10 e 11) e da totalidade de sua participacdo na Hesa 159 - Investimentos
Imobiliarios S.A. (nota explicativa 14), com parcelamento de acordo com o quadro

abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2020 31/12/2020

Até De 1 ano Até De 1 ano
1 anos a2 anos Total 1 anos a2 anos Total

Edificio Monteiro Aranha - 6.602 6.602 - 6.602 6.602
HESA 159 - Investimentos Imobiliarios S.A. - - - 18.062 4.515 22.5771
Total da Alienagéo de Investimentos - 6.602 6.602 18.062 11.117 29.179
Torre 1° de Marco - - - 22.176 66.000 88.176
Total da Alienacéo de Estoques - - - 22.176 66.000 88.176
Total das alienagdes - 6.602 6.602 40.238 77.117 117.355

10 Partes relacionadas
@ Saldos e transacGes com partes relacionadas

Os quadros abaixo apresentam os saldos das transagdes com partes relacionadas:

Atiwo circulante Ativo ndo circulante Receitas
31de 3lde 3lde 3lde 3lde 3lde

dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
Controladora de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Klabin S.A. - 11.311
Ultrapar Participagges S.A. @ 17.778 -
Telecel Participagdes Ltda. © - - 1 1
Vista Golf Empreendimentos Imobiliérios S.A. ) 2 2
Monteiro Aranha ParticipacGes Imobiliarias S.A. ) 8 3508
Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. © - - 23.800
MAGISA - Gest&o de Investimentos Imobiliarios Ltda. ) - 2 - - 1 21
Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. ) - - - - 8.668 6.763
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas - - - - 3811 4141
Acionistas controladores ) - - 6.602 - 629
Total 17.788 14.823 30.403 1 13.119 10.925
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Atiwo circulante Ativo ndo circulante Receitas
31de 31lde 3lde 31lde 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
Consolidado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Klabin S.A. @ - 11311
Ultrapar Participagges S.A. 17.778 - -
Telecel Participagdes Ltda. © 1 1
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. ) 2 2 - -
Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. ) 8.668 6.763
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas ) - - 3811 4141
Acionistas controladores © 22176 72.602 1910
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. ) 107 103 320 -
Hesa 159 - Investimentos Imobilidrios S.A. ©) - - 950
PRS XXIV Incorporadora S.A. @® 2,687 2.354 53 36
JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobiliarios S.A. 83
Total 42.833 13.770 72.976 987 14.389 10.904
@ Dividendos e juros sobre capital proprio
@ Dividendos de agdes resgataveis
©® Adiantamento para futuro aumento de capital
@ Contas a receber e receita com alienagio, aluguel ou prestagio de servigos
© Contas a receber pela alienagio de estoque e investimento (notas explicativas 9, 11 e 15)
© Operagdes de mdtuo com partes relacionadas, ndo sujeitas a juros
Passiwo circulante Passivo ndo circulante Despesas
31de 31lde 3lde 31lde 31lde 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Controladora
Telecel Telecomunicagdes Ltda. © (31) (31) - -
MAGISA - Gestao de Investimentos Imobiliarios Ltda. ) - - (1.600) (2.400)
Charles River Adm. de Recursos Financeiros Ltda. (3893)
Total (31) (31) (1.600) (6.293)
Consolidado
Telecel Telecomunicagdes Ltda. © (31 (31
Total (31) (31)

© Operagdes de matuo com partes relacionadas, ndo sujeitas a juros
(™ Contas a pagar e despesa com prestagéo de servigos

N&o existem garantias dadas ou recebidas entre as partes.

Remuneracéo do pessoal chave da Administracdo

O quadro abaixo apresenta a remuneracdo do Conselho de Administracéo e da Diretoria:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Conselho de Administracéo e Diretoria 10.112 10.509 10.136 10.872
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A remuneracdo da Administracdo contempla os itens honorarios, encargos e beneficios,
como plano de previdéncia privada, seguro de satde, dentre outros.

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo varidvel ou pagamento baseado em
acOes para 0 Conselho de Administracdo e Diretoria.

Estoque de imoveis a comercializar

O saldo é composto pelos custos histéricos dos terrenos da controlada Timbutuva
Empreendimentos Ltda. para desenvolvimento futuro e pelas unidades do
empreendimento “Evidence Quality Life” adquiridos pela Monteiro Aranha
Participacdes Imobiliarias S.A. e pela MAPISA | S.A. (nota explicativa 14), todos
liquidos de eventuais provisdes para perdas por desvalorizacao.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 29 de
junho de 2020, a Companhia alienou em julho de 2020 os 13 pavimentos que possuia do
empreendimento “Torre 1° de Mar¢o”, de propriedade da controlada Novo Rio
Empreendimento Imobilirio S.A. (“Novo Rio”), para membros do grupo de controle da
Companhia, pelo valor de R$ 110.000, com entrada paga no ato da assinatura do contrato
de compra e venda, e saldo a ser pago em até 05 parcelas semestrais, a partir de dezembro
de 2020, com atualizacéo de CDI, acrescidos de 4,5% ao ano (nota explicativa 9 e 10).

O quadro abaixo apresenta o saldo de estoque de imoveis a comercializar:

31de 31de
dezembro dezembro
de 2020 de 2019
Timbutuva Empreendimentos Ltda.
Terrenos - Parand 10.930 10.930
Nowo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
Empreendimento "Torre 1° de Margo™ - 92.760
Monteiro Aranha Participagfes Imobiliarias S.A.
Empreendimento "Evidence Quality Life" 196 791
MAPISA IS A
Empreendimento "Evidence Quality Life" 1.068 -
Total 12.194 104.481
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Em 2015 foi celebrada uma parceria com a Alphaville Urbanismo S.A. para o
desenvolvimento de empreendimento imobiliario na Fazenda Timbutuva, localizada no
Municipio de Campo Largo - PR, de propriedade da Companhia. O projeto relacionado
a parceria se encontra em fase preliminar e dependera de providéncias a serem realizadas,
como a obtencdo das licencas costumeiras.

A Companhia revisa, no minimo anualmente, a existéncia de indicagéo de que seus itens
de estoque de imdveis a comercializar possam ter sofrido desvaloriza¢do. Havendo tal
indicacdo, a Companhia define o valor recuperavel de seus estoques, através de laudo de
avaliacdo emitido por empresa especializada.

Considerando as incertezas geradas pela pandemia da COVID-19, com possiveis perdas
ao valor de seus estoques, a Companhia optou por realizar uma avaliacdo do
empreendimento “Torre 1° de Mar¢o” no primeiro trimestre 2020. O laudo feito para a
avaliacdo resultou em um ajuste negativo, revertido de acordo com os valores da
negociacdo para alienagdo, resultando em um saldo de reversao de R$ 13.940, registrado
na conta de valor realizavel liquido de estoque.

Em 2020, a Companhia também alienou 3 de suas 4 unidades do empreendimento
“Evidence Quality Life” através da Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A., e
adquiriu indiretamente mais 4 unidades através da aquisicdo das acfes remanescentes de
propriedade de terceiros na MAPISA | S.A (nota explicativa 14).

31l de 31de

dezembro dezembro

Empreendimento ""Torre 1° de Mar¢o"' de 2020 de 2019
Saldo inicial do estoque 92.760 86.770
Ajuste do valor recuperavel liquido 13.940 5.990
Custos de transmissdo 3.300 -
Baixa por alienagéo (110.000) -
Saldo final do estoque - 92.760

Impostos a recuperar

Na controladora e no consolidado, esta conta é representada principalmente por imposto
de renda sobre aplicagdes financeiras.
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O quadro abaixo apresenta o saldo dos impostos a recuperar:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
IRPJ 16.099 17.340 16.793 17.838
PIS 2 - 21 15
COFINS 64 - 149 68
CSLL - - 19 12
Total 16.165 17.340 16.982 17.933

A Administracdo da Companhia, com base em analises e projecdo orcamentaria, ndo

prevé riscos relevantes de ndo realizacdo desses créditos tributarios.

Tributos

Reconciliagio do imposto de renda e contribuigo social sobre o lucro

O quadro abaixo apresenta a reconciliacdo do imposto de renda e contribui¢do social

sobre o lucro as aliquotas nominais:

Controladora Consolidado
3lde 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Lucro (Prejuizo) contébil antes do imposto de renda e contribuicéo social 60.659 126.458 66.371 127.710
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e da contribuicao social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas da legislagdo (20.624) (42.996) (22.566) (43.421)
Ajustes fiscais para obteng&o da aliquota efetiva:
Adigdes:
Efeitos de equivaléncia patrimonial em investidas (37.227) (41.877)
Efeito néo registrado de IR diferido ativo por falta de perspectiva de realizagao (26) - (26) -
Valor justo — renda variavel (28.725) (19.909) (28.725) (19.909)
Realizacéo de parcela por alienagdo de prop. p/ investimento (4.896) - (4.896)
Realizacdo de parcela por alienacéo de investimento - - (4.790)
JCP de investidas - (6.798) - (6.798)
OQutras adicdes (5.756) (2.774) (5.756) (4.538)
Exclusdes:
Efeitos de equivaléncia patrimonial em investidas - 21.749 - 21.086
Variagéo de percentual de investidas 5.333 - 5.333 -
Juros sobre capital préprio deliberados no periodo 17.340 22.100 17.340 22.100
Amortizagdo de desagio de coligadas 1517 - 1517 2.037
Reversao de provisdo decorrente de valor recuperavel de ativo - - 4.740 -
Outras exclusdes 3.060 2.302 3.990 2302
Imposto de renda e contribuicéo social (70.004) (26.326) (75.716) (27.141)
Imposto de renda e contribuicéo social correntes - ® (922) (818)
Imposto de renda e contribui¢o social diferidos (70.004) (26.323) (74.794) (26.323)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicao social 115% 21% 114% 21%

29

Versao : 1

PAGINA: 62 de 98



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as DemonstracGes Financeiras
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

13.2 Tributos diferidos ativos ndo constituidos

A Companbhia, por ser uma sociedade de participacfes (holding) e por seu resultado ser
composto substancialmente por equivaléncia patrimonial, ndo constitui tributo diferido
ativo, por néo ter perspectiva de realizacdo de lucros tributarios futuros.

Os créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e bases negativas acumulados,
ndo reconhecidos contabilmente, totalizaram R$ 20.028 em 31 de dezembro de 2020 (R$
19.954 em 31 de dezembro 2019).

13.3 Natureza dos tributos diferidos passivos
Os tributos diferidos passivos serdo realizados, substancialmente, quando ocorrer a
correspondente venda de seus ativos ou o resgate das quotas dos fundos exclusivos e ndo
exclusivos, e o valor a pagar dos tributos diferidos dependerdo do valor realizado desses
ativos no momento de sua liquidac&o ou resgate.

O quadro abaixo apresenta a composicao dos tributos diferidos passivos:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
Descricéo de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ganho nas aplicagdes financeiras nos fundos exclusivos 607.312 385.292 607.312 385.292
Ganho na aplicacdo emrenda variavel 303 214 303 214
Base total de PIS/COFINS diferido 607.615 385.506 607.615 385.506
Ganho na variagdo de propriedades para investimento 24.587 40.803 24.587 40.803
Ganho na alienacéo de investimentos - - 7.592 -
Ganho por compra vantajosa de investimento - - 1517 -
Base total de IRPJ/CSLL diferidos 632.202 426.309 641.311 426.309
Receita na alienacédo de estoque de iméveis (RET) - - 88.176
Total do IRPJ/CSLL diferidos - Aliquota 34% e 1,92% (RET) 214.949 144.945 219.739 144.945
Total do PIS/COFINS diferidos - Aliquota 4,65% e 2,08% (RET) 28.254 17.926 30.088 17.926
Total dos tributos diferidos passivos 243.203 162.871 249.827 162.871
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14 Investimentos
@ Movimentag¢do — Controladora

Os quadros abaixo apresentam a movimentacao dos investimentos da Controladora:

Saldo em Adics sai Dividendos/  Resultado :’"T’ e subtotal
31.12.2019 ligoes aixas wvaliagdo ubtotal

Equivaléncia  Variagio % @ saldo em
Outros
Abrangente P
Patrimonial

Patrimonial Participagio 31.12.2020

Descrigdo %1

Controladas

Monteiro Aranha Participagdes Imobiliarias S.A. 100,00 103306 - - - - 1056 104362 16.410 - - 120772
Timbutuva Empreendimentos Ltda. 99,99 10.938 350 - - - - 11.288 (335) - - 10953
Masa Mineracio Ltda 99,99 5 - - - - - s @) - - 3
Total de Controladas 114.249 350 - - - 1.056 115.655 16.073 - - 131.728

Controladas em Conjunto e Coligadas

Klabin SA. 6,40 402319 2 (5.709) (1.530) (7911) 1774 388.965 (166.187) 21118 - 24389
Ultrapar Participagdes S.A. 419 397.782 - - (28.740) (7.963) 152 361231 39.709 (1.542) - 399398
Telecel Participagdes Ltda. 33,33 28 - - - - - 28 - - - 28
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 800.129 22 (5.709) (30.270) (15.874) 1.926 750.224 (126.478) 19.576 - 643.322

Outros Investimentos

Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. - 2 - (22) - - - - - - - -
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 8,65 84.749 14.884 - - - - 99.633 - - 34.618 134.251
Total de Outros Investimentos 84.771 14.884 (22) - - - 99.633 - - 34.618 134.251
Total de Participagdes Societarias 999.149 15.256 (5.731) (30.270) (15.874) 2982 965512 (110.405) 19.576 34.618 909.301
Proviséo para Perda em Investimento

MAGISA - Gestio de Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 (4.504) - - - - - (4.504) 916 - - (3.588)
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10,00 (2 - - - - - (2 (1) - - @)
Total de Proviséo para Perda em Investimentos (4.506) - - - - - (4.506) 915 - - (3.591)

® percentual considera agdes em tesouraria.
@ Ajuste a valor justo da participagéo na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.

Saldo em Adicaes saxas | Dlidendos/  Resutado  Aliste ‘f: —
31122018 & o

Equivaléncia  Variado % & saldo em
Outros
Abrangente S
Patrimonial

Patrimonial  Participagio 31.12.2019

Descrigio %W

Controladas

Monteiro Aranha Participagdes Imobilirias S.A. 100,00 64.195 31.482 - - 15 2 95.694 (2.198) - 9.810 103.306
Timbutuva Empreendimentos Ltda. 99,99 10.946 316 - - - - 11.262 (324) - - 10938
Masa Mineragdo Ltda. 99,99 1 1 - - - - 22 (17) - - 5
Charles River Adm. de Recursos Financeiros Ltda. * - 90 - (90) (2.690) - - (2.690) 2690 - - -
Total de Controladas 75.242 31.809 (90) (2.690) 15 2 104.288 151 - 9.810 114.249

Controladas em Conjunto e Coligadas

Klabin S.A 6,65 426758 - (7.201) (60.946) (2.480) 1555 357.686 45198 (565) - 402319
Ultrapar Participagdes S.A. 4,20 392,662 4712 - (13.671) (1.946) 321 382078 15.704 - - 397.782
Telecel Participagdes Ltda. 33,33 28 - - - - - 28 - - - 28
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. - - - (477) (680) - - (1157) 1157 - -
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 819.448 4712 (7.678) (75.297) (4.426) 1.876 738635 62.059 (565) - 800.129
Outros Investimentos

Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. 15,00 20 2 - - - - 22 - - - 22
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 7,83 - 73.007 - - - - 73.007 - - 11.742 84.749
Total de Outros Investimentos 20 73.009 - N N . 73.029 . - 11.742 84.771
Total de Participagdes Societérias 894.710 109.530 (7.768) (77.987) (4.411) 1.878 915.952 62.210 (565) 21.552 999.149
Provisio para Perda em Investimento

MAGISA - Gestdo de Investimentos Imobiliarios Ltda. 99,99 (6.140) - - B - - (6.140) 1636 . B (4.504)
Masa Mineracio Ltda 99,99 - - - - - - . . -
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. - (114) - - - - - (114) 114 - - -
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10,00 ©) - - - - - ©) 7 - - (2
Total de Provisio para Perda em Investimentos (6.263) - R R R - (6.263) 1757 R R (4.506)

®percentual considera agdes em tesouraria.
@ Resultado ndo realizado acumulado das agBes da coligada Ultrapar Participacdes S.A., adquiridas pela Controladora de sua controlada Monteiro Aranha Participacdes Imobilidrias S.A, e ajuste a valor justo da participagio na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.
©Em 2019 a Companhia participou da dsitribuicio do resuitado auferido pela controlada, razdo pela qual foi reconhecida equivaléncia patrimonal.
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(b)

Movimentacdo — Consolidado

Os quadros abaixo apresentam a movimentagao dos investimentos no Consolidado:

Descrigio

Controladas em Conjunto e Coligadas

Saldo em
31.12.2019

%M

Adigdes

Baixas

Dividendos /

icp

Ajuste de
Avaliagio
Patrimonial

Resultado
Abrangente

Subtotal

Equivaléncia
Patrimonial

Variagio %
Participagio

Outros®

Saldo em
31.12.2020

Klabin SA. 6,40 402.319 22 (5.709) (1.530) (7.911) 1774 388.965 (166.187) 21118 243.896
Ultrapar Participagdes S.A. 419 397.782 (28.740) (7.963) 152 361231 39.709 (1542) 399398
Telecel Participagdes Ltda. 3333 28 - - - 28 - - 28
Carapa Empreendimento Imobiliario SPES.A. 40,00 12.736 - - (404) 12332 169 - 12.501
MAPISAT SA. - 1.857 2198 (4.396) - (341) 341 -
MAPISA II Empreendimento Imobiliario S.A. 52,00 3.927 71 - 3.998 () 3.994
HESA 159 - Investimentos Imobiliarios S.A. - 19.848 1175 (21.005) - 18 (18) -
PRS XXIV Incorporadora S.A. 50,00 3.704 - (103) 3601 2864 6.465
PRS XIV Incorporadora S.A. - - 88 (61) - 27 (27) -
PRS XX Incorporadora S.A. - 223 (214) - 9 ©) - -
15C Mapisa SPE | Empreendimentos Imobiliarios S.A. 50,00 3307 (83) 3224 196 3.420
Expresso 2222 Empreendimento Imobiliario S.A 50,00 - 695 - - - - 695 (201) - 494
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 842.201 7.779 (31.385) (30.860) (15.874) 1.926 773.787 (123.167) 19.576 670.196
Outros Investimentos

Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. - 22 - (22) - - -
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 8,65 84.749 14.884 - 99.633 34618 134251
Total de Outros Investimentos 84.771 14.884 (22) - 99.633 - 34.618 134.251
Total de Participagdes Societérias 926.972 22.663 (31.407) (30.860) (15.874) 1.926 873.420 (123.167) 19.576 34.618 804.447
Provisio para Perda em Investimento

Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A 10,00 @) - ) (1) - 3)
Total de Provisio para Perda em Investimentos 2 - - 2 1) - - @)

@ percentual considera agdes em tesouraria.

@ pjuste a valor justo da participagdo na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.

Descrigio

Controladas em Conjunto e Coligadas

Saldo em
31122018

%

AdigBes

Baixas

Dividendos /

Ajuste de
Avaliagio
Patrimonial

Resultado
Abrangente

Subtotal

Equivaléncia
Patrimonial

Variaio %
Participagio

Outros?)

Saldo em
31122019

Klabin SA. 6,65 426758 (7.201) (60.946) (2.480) 1555 357686 45.198 (565) 402319
Ultrapar Participagdes S.A. 4,20 397360 (13.725) (1.931) 322 382.026 15.756 - 397.782
Telecel Participagdes Ltda 33,33 28 - - - - 28 - 28
Realengo SPE Empreendimento Imobiliario SA. - - - (477) (680) (1.157) 1157 - -
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. 40,00 11.066 1.600 - (©) 12.657 70 9 12.736
MAPISA| SA. 50,00 2.749 - - 2.749 (892) 1857
MAPISA I Empreendimento Imobiliario S.A. 52,00 3.858 78 3.936 (9) 3927
HESA 159 - Investimentos Imobiliarios S.A. 25,00 19.619 250 19.869 (21) 19.848
PRS XXIV Incorporadora SA. 50,00 3.067 - - - - - 3.067 637 - - 3.704
Total de Controladas em Conjunto e Coligadas 864.505 1928 (7.678) (75.360) (4.411) 1877 780.861 61.896 (565) 9 842.201
Outros Investimentos

Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda 15,00 20 2 22 - 22
BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas 783 - 73.007 73.007 11742 84.749
Total de Outros Investimentos 20 73.009 R 73.029 R 11.742 84.771
Total de Participagdes Societérias 864.525 74.937 (7.678) (75.360) (4.411) 1.877 853.890 61.896 (565) 11.751 926.972
Provisdo para Perda em Investimento

Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. - (114) - (114) 114 -
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. 10,00 () () 7 @)
Total de Provisio para Perda em Investimentos (123) R (123) 121 (2)

) Percentual considera agdes em tesouraria

@ Ajuste a valor justo da participagéo na BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas.

Além dos resultados em suas investidas, reconhecidos através da equivaléncia patrimonial, ndo
ha evidéncias objetivas de reconhecimento de perdas adicionais pela ndo recuperabilidade de

investimento liquido.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Destaque das transacfes ocorridas no periodo
(M Aquisicao de acbes
Transagdes ocorridas em 2020:

Em 2020, a Companhia adquiriu 914.250 a¢des ordinarias da BrasilAgro - Companhia
Brasileira de Propriedades Agricolas, sem aquisicao de influéncia significativa.

Em 2020, a Companhia adquiriu 5.412.347 acdes da MAPISA | S.A., com aquisicéo de
controle e totalidade das a¢des da investida.

Transagdes ocorridas em 2019:

Em 2019, a Companbhia atingiu uma posicao de 4.455.800 acGes ordinérias da BrasilAgro
- Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas, sem aquisicdo de influéncia
significativa.

(i)  Alienacdo de acgdes

Transages ocorridas em 2020:

Em 2020, a Companhia alienou 1.988.700 units da Klabin S.A. (nota explicativa 19),
sem impacto em sua avaliagdo de investimento com influéncia significativa.

Tais recursos foram direcionados para investimentos, aplica¢fes financeiras e capital de
giro da Companhia.

Transacdes ocorridas em 2019:

Em 2019, a Companhia alienou 1.264.800 units da Klabin S.A. (nota explicativa 19),
sem impacto em sua avalia¢do de investimento com influéncia significativa.

Em 2019, a Companhia também alienou 4.000 a¢des ordinarias e 1.600.000 a¢des
preferenciais da Realengo SPE Empreendimento Imobiliario S.A. e 90.000 cotas da
Charles River Administradora de Recursos Financeiros Ltda. (nota explicativa 19),
representando a totalidade de sua participacdo nas investidas.

Tais recursos foram direcionados para investimentos, aplica¢des financeiras e capital de
giro da Companhia.
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(iii)  Outras ocorréncias
Transagdes ocorridas em 2020:

Em 2020, a Companhia alienou a totalidade de sua participacéo na investida HESA 159
— Investimentos Imobiliarios S.A., pelo valor total de R$ 31.051, mediante pagamento
de sinal e saldo a ser pago em 19 parcelas mensais, a partir de agosto de 2020, com
atualizacdo de CDI, acrescidos de 3,5% ao ano (notas explicativas 9 e 19).

Em 2020, ocorreu a conversdo das debéntures da 72 emissdo da coligada Klabin S.A. em
27.739.244 novas units e com aumento de capital de R$ 370.944, da qual a Companhia
ndo participou, ocasionando uma diluicdo de sua participacdo na investida, porém
obtendo ganho pelo valor do aumento de capital, reconhecido no resultado do exercicio
(nota explicativa 19).

Em 2020, a investida Sogemar - Sociedade Geral de Marcas Ltda. foi incorporada pela
coligada Klabin S.A., resultando na substituicdo das 21.642 cotas da Sogemar por
10.408.916 novas ac¢des ordinarias de Klabin, gerando um ganho na variacdo do percentual
de participagdo de R$ 4.462 (nota explicativa 19).

Em 2020, a Companhia adquiriu, através da sua controlada Monteiro Aranha
Participacdes Imobiliarias S.A., as 5.412.347 acdes remanescentes de propriedade de
terceiros da controlada em conjunto MAPISA | S.A., equivalente a 50% da participacéo,
através de contrato de compra e venda firmado em 24 de novembro de 2020, pelo valor
de R$ 681, pago no ato, passando a deter seu controle e a totalidade de suas a¢des.

Em sua avaliagdo preliminar, a Companhia ndo encontrou ajustes relevantes no valor dos
ativos adquiridos e passivos assumidos, que totalizaram R$ 2.198, gerando um ganho
por compra vantajosa de R$ 1.517 (nota explicativa 19), sujeitos a ajustes durante
periodo de mensuragéo.

Com a aquisicéo de controle da MAPISA | S.A., a Companhia passou a reconhecer 0s
investimentos na JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobiliarios S.A., Expresso 2222
Empreendimento Imobilidario S.A., PRS XIV Incorporadora S.A. e PRS XX
Incorporadora S.A., controladas em conjunto da MAPISA | S.A.. Ainda em 2020, a
Companhia alienou a totalidade de suas participagBes nas investidas PRS XIV
Incorporadora S.A. e PRS XX Incorporadora S.A. (nota explicativa 19).
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Controladas

O quadro abaixo apresenta os percentuais de participagdo nas controladas:

Participacdo no
capital social (%)

31de 31de
dezembro dezembro
Participacdo de 2020 de 2019
Monteiro Aranha Participages Imobiliarias S.A. Direta/Indireta 100,00 100,00
Timbutuva Empreendimentos Ltda. Direta 99,99 99,99
MAGISA - Gestdo de Investimentos Imobiliarios Ltda. ® Direta 99,99 99,99
Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A. Indireta 100,00 100,00
Masa Mineracéo Ltda. Direta 99,99 99,99
MAPISAISA.@ Indireta 100,00 -
Fundos exclusivos consolidados na controladora
Bergen Fundo de Investimento em Agdes - BDR Nivel | -
Investimento no exterior Direta 100,00 100,00
Narvik Fundo de Investimento em Acdes - BDR Nivel | -
Investimento no exterior Indireta 100,00 100,00
Alta Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia
Investimento no exterior Indireta 100,00 -
Nordland Fundo de Investimento de A¢bes BDR Nivel |
Investimento no exterior Indireta 100,00 -

® Investida com passivo a descoberto refletido no passivo ndo circulante da Companhia.
@ Agquisicio de controle de coligadas ou controladas em conjunto (combinagéo de negdcios realizada em estagios)
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Os quadros abaixo apresentam o balango patrimonial das controladas:

MAGISA - Gestéo de

Participagdes Monteiro Aranha Timbutuva Investimentos Imobiliarios
em controladas Participacdes Imobiliarias S.A. Empreendimentos Ltda. Lida
31de 31de 31de 31de 31de 31de
Balanco dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
patrimonial de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Circulante 24.721 16.841 23 8 1.163 1.056
Néo circulante 99.525 90.093 10.945 10.947 1 1
Total do ativo 124.246 106.934 10.968 10.955 1.164 1.057
Passivo
Circulante 377 3.628 15 17 2 111
Néo circulante 3.097 - - - 4.750 5.450
Total do passivo 3.474 3.628 15 17 4.752 5.561
Patrimonio
liquido 120.772 103.306 10.953 10.938 (3.588) (4.504)
31de 31de 31de 31de 31de 31de
Demonstragéo dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio 16.410 (2.085) (336) (324) 916 1.636
Participagdes Now Rio Emp r.eendl mento Masa Mineragéo Ltda. MAPISA IS A. *
Imobiliario S.A.
em controladas
31de 31de 31de 31de 31de 31de
Balanco dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
patrimonial de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Circulante 22,513 362 3 5 1811 -
Naéo circulante 66.000 90.293 - - 3.914 -
Total do ativo 88.513 90.655 3 5 5.725 -
Passivo
Circulante 793 4.906 - - 1 -
Néo circulante 271.327 49.069 - - 1.599 -
Total do passivo 28.120 53.975 - - 1.600 -
Patrimonio
liquido 60.393 36.680 3 5 4.125 -
31de 31de 31de 31de 31de 31de
Demonstragéo dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio 10.213 (2.036) ) 17) (572 -

(*) Considera o resultado a partir da aquisi¢do do controle em novembro de 2020 (combinacéo de negdcios realizada em estagios)
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As informagdes sobre as controladas sao:
Monteiro Aranha Participacdes Imobiliarias S.A.

A sociedade foi constituida em 31 de marco de 2008 e tem por objeto social o
desenvolvimento e incorporacdo de empreendimentos imobilidrios em todos os
segmentos econémicos, podendo participar do capital social de outras sociedades para
realizar investimentos no mercado imobiliario.

Timbutuva Empreendimentos Ltda.

A sociedade foi constituida em 17 de dezembro de 2001 e tem como objeto social a
participacdo em empreendimentos imobiliarios. (nota explicativa 11)

MAGISA - Gestdo de Investimentos Imobiliarios Ltda.

A sociedade foi constituida em 06 de janeiro de 2014 e tem como objeto social a
prestacdo de servicos de assessoria, consultoria e administracdo de empreendimentos
imobiliarios.

Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A.
A sociedade foi constituida em 30 de junho de 2010 e tem como objeto social promover,

mediante incorporacéo e constru¢éo do empreendimento comercial no Centro do Rio de
Janeiro - “Torre 1° de Margo” (nota explicativa 11).

Masa Mineragéo Ltda.

A sociedade foi constituida em 28 de abril de 2015 e tem como objeto social empreender
pesquisa e lavra de substancias minerais, bem como o beneficiamento e a
comercializacdo de minério em geral e seus derivados, e participacdo em outras
sociedades.

Mapisa | S.A.

A sociedade foi constituida em 01 de junho de 2009 e tem como objeto social a
participacdo em outras sociedades do setor imobilidrio e incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios. Em novembro de 2020, a Companhia adquiriu, através

da Monteiro Aranha Participagfes Imobilidrias S.A., as agBes remanescentes de
propriedade de terceiros da sociedade, adquirindo o seu controle.
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Controladas em conjunto

O quadro abaixo apresenta os percentuais de participagdo nas controladas em conjunto:

Participacéo no
capital social (%)

3lde 31de

dezembro dezembro

Participacdo de 2020 de 2019

Telecel Participagdes Ltda. Direta 3333 3333
Carapa Empreendimento Imobiliario SPE S.A. Indireta 40,00 40,00
MAPISA IS.A.® Indireta - 50,00
MAPISA Il Empreendimento Imobilidrio S.A. Indireta 52,00 52,00
PRS XXIV Incorporadora S.A. Indireta 50,00 50,00
JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobiliarios S.A. @ Indireta 50,00 -
Expresso 2222 Empreendimento Imobiliario S.A. @ Indireta 50,00 -

@ Aquisigao de controle de coligadas ou controladas em conjunto (combinagao de negdcios realizada em estagios)
@ Reconhecimento de coligadas ou controladas em conjunto de novas controladas (combinagéo de negdcios realizada em estagios)

O quadro abaixo apresenta os balancos patrimoniais das controladas em conjunto:

Participacdes Carapa MAPISA 11
nas controladas Telecel Participagdes Ltda. Empreendimento MAPISAIS.A.* Empreendimento
em conjunto Imobiliario SPES.A. Imobiliario S.A.
31de 31de 31lde 31de 31de 31de 31de 31de
Balango dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
_patrimonial de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019

Ativo

Circulante - - 15.302 26.406 4.101 39 12

Néo circulante 86 86 18.374 17.373 3.956 7.642 7.541
Total do ativo 86 86 33.676 43.779 8.057 7.681 7.553
Passivo

Circulante - - 1141 11.332 4.342 1

Néo circulante 1 1 1.283 595 - -
Total do passivo 1 1 2424 11.927 4.342 1
Patrimonio
liquido 85 85 31.252 31.852 3.715 7.681 7.552

31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de

Demonstragao dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio - - 407 189 681 (1.783) 9) 17

(*) Considera o resultado de 2020 até a aquisi¢ao do controle, em novembro (combinacéo de negdcios realizada em estagios)
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Participagdes JSC Mapisa SPEI Expresso 2222
nas controladas PRS XXIV Incorporadora S.A. Empreendimentos Empreendimento
em conjunto Imobilidrios S.A. Imobilidrio S.A.
31de 31de 3lde 31de 31de 3lde

Balango dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
patrimonial de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo

Circulante 109 3 7.286 - 1.066

Néo circulante 18.127 12.240 39 - -
Total do ativo 18.236 12.243 7.325 - 1.066
Passivo

Circulante 2586 2.354 402 - T

Néo circulante 2514 2482 84 -
Total do passivo 5.100 4.836 486 - 77
Patriménio
liquido 13.136 7.407 6.839 - 989

31de 31de 3lde 31lde 31de 31de

Demonstragao dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio 3.620 1.273 662 - (617)

As informagdes sobre as controladas em conjunto s&o:
Telecel Participactes Ltda.

A sociedade foi constituida em 23 de abril de 1992 tendo como objeto social a
participacdo em sociedades que tenham por objeto a implantacéo, prestacéo e operacao
de servicos de telecomunicagdes sem fio.

Carapa Empreendimentos Imobilidrios SPE S.A.

A sociedade foi constituida em 04 de novembro de 2009 e tem como objeto social
promover, mediante incorporacdo imobiliéria, empreendimento comercial e residencial
no bairro Cachambi, na cidade e estado do Rio de Janeiro.

Mapisa | S.A.

A sociedade foi constituida em 01 de junho de 2009 e tem como objeto social a
participacdo em outras sociedades do setor imobilidrio e incorporacdo de
empreendimentos imobiliarios. Em novembro de 2020, a Companhia adquiriu, através
da Monteiro Aranha Participagdes Imobilidrias S.A., as acBes remanescentes de
propriedade de terceiros da sociedade, adquirindo seu controle.

MAPISA Il Empreendimento Imobilidrio S.A.
A sociedade foi constituida em 21 de janeiro de 2015 e tem como objeto social promover,

mediante incorporacdo imobiliaria, empreendimento residencial, no bairro de Ipanema,
na cidade e estado do Rio de Janeiro.

39

PAGINA: 72 de 98



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as DemonstracGes Financeiras
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

PRS XXI1V Incorporadora S.A.

A sociedade foi constituida em 03 de mar¢o de 2011 e tem como objeto social promover,
mediante incorporacdo imobiliaria, empreendimento residencial, no bairro da Tijuca, na
cidade e estado do Rio de Janeiro.

JSC Mapisa SPE | Empreendimentos Imobiliarios S.A.

A sociedade foi constituida em 08 de novembro de 2011 e tem como objeto social
promover, mediante incorporagdo imobiliaria, empreendimento residencial e comercial,
na cidade de Fortaleza no estado do Ceara.

Expresso 2222 Empreendimento Imobiliario S.A.

A sociedade foi constituida em 03 de novembro de 2011 e tem como objeto social
promover, mediante incorporacdo imobiliéria, empreendimento residencial e comercial,
na cidade de Salvador no estado da Bahia.

Coligadas

O quadro abaixo apresenta os percentuais de participacdo nas coligadas:

Participacéo no
capital social (%)

31de 31de

dezembro dezembro

Participacéo de 2020 de 2019

Ultrapar Participacdes S.A. @ Direta 419 4,20
Klabin S.A. ® Direta 6,40 6,65
Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A. @ Direta 10,00 10,00
HESA 159 — Investimentos Imobiliarios S.A. Indireta - 25,00

@ percentual considera agBes em tesouraria.
@ Investida com passivo a descoberto, refletido no passivo néo circulante da Companhia.
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O quadro abaixo apresenta os balancos patrimoniais das coligadas:

Vista Golf Hesa 159
Participacdes Ultrapar Participacdes S.A. Klabin S.A. Empreendimentos Investimentos
em coligadas Imobiliarios S.A. Imobiliarios S.A.

31de 31lde 31de 31de 31de 31de 3lde 31de
Balango dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
patrimonial de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Ativo
Circulante 1.297.101 197.626 9.935.323 13.160.754 1 5 - 58.627
Néo circulante 11.695.597 11.172.197 24.351.092 20.863.323 - - - 185.251
Total do ativo 12.992.698 11.369.823 34.286.415 34.024.077 1 5 - 243.878
Passivo
Circulante 1.566.780 47.069 3435511 3.160.194 19 17 - 113
Néo circulante 1.892.172 1.864.499 27.040.599 24.817.001 - - - 167.750
Total do passivo 3.458.952 1.911.568 30.476.110 27.977.195 19 17 - 167.863
Patrimonio
liquido 9.533.746 9.458.255 3.810.305 6.046.882 (18) (12) - 76.015
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
Demonstragao dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
do resultado de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Resultado
do exercicio 893.383 373526 (2.487.870) 675.825 @ 67 (72 (84)

As informacdes sobre as coligadas séo:
Ultrapar Participacfes S.A.

A sociedade foi constituida em 11 de dezembro de 1953 e tem como objeto social a
aplicacdo de capitais proprios no comércio, na indudstria e na prestacéo de servigcos e em
atividades congéneres, inclusive mediante participacdo em outras sociedades. Por meio
de suas controladas, atua na distribuicdo e varejo especializado de combustiveis
("Ipiranga™) e de gas liquefeito de petréleo - GLP ("Ultragaz"), no varejo farmacéutico
(“Extrafarma”), na inddstria de especialidades quimicas ("Oxiteno"), e na armazenagem
de granéis liquidos ("Ultracargo™).

Klabin S.A.

A sociedade foi constituida em 20 de dezembro de 1934 e tem como objeto social a
atuacdo em segmentos da inddstria de papel e celulose, mediante producéo e venda de
madeira, papéis de embalagem, sacos de papel e caixas de papeldo ondulado e celulose,
para 0os mercados interno e externo. Parte de suas atividades sdo integradas desde o
florestamento até a fabricacdo dos produtos finais.

Vista Golf Empreendimentos Imobiliarios S.A.
A sociedade foi constituida em 12 de abril de 2006 e tem como objeto social promover,

mediante incorporacdo imobiliaria, empreendimento residencial no bairro de Jurubatuba,
subdistrito Capela do Socorro, na capital do estado de Sao Paulo.
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Hesa 159 — Investimentos Imobiliarios S.A.

A sociedade foi constituida em 18 de fevereiro de 2013 e tem como objeto social
promover, mediante incorporacdo imobiliaria, empreendimento residencial e comercial
na capital do estado de Sdo Paulo. Em julho de 2020, a Companhia alienou a totalidade
de sua participacdo na sociedade (notas explicativas 9 e 19).

Outros investimentos
As informagcdes sobre os outros investimentos sdo:
Sogemar — Sociedade Geral de Marcas Ltda.

A sociedade foi constituida em 31 de julho de 1998 e tem como objeto social a locagéo,
arrendamento, ou licenciamento de uso de marcas e outros bens proprios e direitos de
qualquer natureza. Em novembro de 2020, a investida foi incorporada pela coligada
Klabin S.A..

BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades Agricolas

A sociedade foi constituida em 23 de setembro de 2005 e tem como objeto social a
atuacdo na exploragdo de atividades agricola, pecuéria e florestal.

Propriedades para investimento

S&o representadas por imoveis de propriedade da Companhia disponiveis para aluguel,
avaliados a valor justo, por profissionais independentes, considerando a premissa de
abordagem de mercado e utilizando informac6es de precos disponiveis no mercado para
comparacdo direta. A avaliacdo considera amostra representativa de dados de mercado e
andlise do histérico dos pre¢os de imoaveis com caracteristicas semelhantes, anélise do
mercado local e caracteristicas da regido em que o imével esta localizado, conservacao
do imdvel e, quando aplicavel, a avaliagdo das expectativas futuras dos
desenvolvimentos das propriedades.

Em julho de 2020, a Companhia alienou o Edificio Monteiro Aranha, para membros do
grupo de controle da Companhia, pelo valor total de R$ 22.000, com entrada paga no ato
da assinatura do contrato de compra e venda, e saldo a ser pago em até 05 parcelas
semestrais, a partir de dezembro de 2020, com atualizagdo de CDI, acrescidos de 4,5%
ao ano (notas explicativas 9 e 10). Em 2020 foi realizada a antecipacdo de amortizacéo
no valor de R$ 11.031.
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Considerando as incertezas geradas pela pandemia da COVID-19, com possiveis perdas
no valor de suas propriedades para investimento, a Companhia optou pela realizacéo de
novas avaliagdes em 31 de marco de 2020 e em 31 de dezembro de 2020. Os laudos
feitos para a avaliacdo de seus imdveis, e os valores da negociacdo para alienacao,
geraram ajustes registrados em outras despesas operacionais (nota explicativa 19).

Controladora e Consolidado

31de 31de
dezembro dezembro
Descricdo de 2020 de 2019
Saldo no inicio do periodo 46.205 49.926
Ajuste a valor justo (1.814) (3.721)
Custos de transmisséo 660 -
Baixa por alienagéo (22.000) -
Saldo no fimdo periodo 23.051 46.205

As propriedades para investimento geraram para a Companhia uma receita de aluguel de
R$ 2.290 até 31 de dezembro de 2020 (até 31 de dezembro de 2019 — R$ 2.774).

16 Imobilizado
(@) Composicdo do imobilizado
O quadro abaixo apresenta a composi¢édo do imobilizado:
31/12/2020 31/12/2019
Depreciacéo
Controladora Custo Acumulada Liquido Liquido
Veiculos e equipamentos de informatica 1.675 (1.017) 658 566
Direito de uso por arrendamento 10.500 (1.262) 9.238 10.370
Moveis e utensilios e outros 1.617 (1.195) 422 514
Total 13.792 (3.474) 10.318 11.450
31/12/2020 31/12/2019
Depreciacdo
Consolidado Custo Acumulada Liguido Liguido
Edificios 34 (20) 14 16
Veiculos e equipamentos de informética 1712 (1.053) 659 567
Direito de uso por arrendamento 10.500 (1.262) 9.238 10.370
Moveis e utensilios e outros 1.645 (1.223) 422 515
Total 13.891 (3.558) 10.333 11.468
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Movimentacdo do imobilizado

O quadro abaixo apresenta a movimentacao sumaria do imobilizado:

Controladora
Veiculos e Mbweis e
equipamentos Direito de uso p/ utensilios
Edificios de informética arrendamento e outros Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2019 - 1.406 10.988 1615 14.009
Adicdes - 269 712 2 983
Baixa - (1.200) (1.200)
Em 31 de dezembro de 2020 - 1.675 10.500 1.617 13.792
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2019 - (840) (618) (1.101) (2.559)
Adicdes - ) (644) (94) (915)
Baixas - - - - -
Em 31 de dezembro de 2020 - (1.017) (1.262) (1.195) (3.474)
Liquido - 658 9.238 422 10.318
Controladora
Veiculos e Moéweis e
equipamentos Direito de uso p/ utensilios
Edificios de informética arrendamento e outros Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2018 - 1539 - 1.602 3.141
Adicdes - 235 10.988 13 11.236
Baixa - (368) - (368)
Em 31 de dezembro de 2019 - 1.406 10.988 1.615 14.009
Depreciagéo acumulada
Em 31 de dezembro de 2018 - (955) - (1.001) (1.956)
Adicoes - (214) (618) (100) (932)
Baixas - 329 - - 329
Em 31 de dezembro de 2019 - (840 (618) (1.101) (2.559)
Liquido - 566 10.370 514 11.450
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Custo

Em 31 de dezembro de 2019
Adicdes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2020

Depreciacéo acumulada

Em 31 de dezembro de 2019
Adicdes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2020

Liquido

Custo

Em 31 de dezembro de 2018
Adicoes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Depreciacdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2018
Adicdes
Baixas

Em 31 de dezembro de 2019

Liquido

Consolidado
Veiculos e Mobweis e
equipamentos Direito de uso p/ utensilios
Edificios de informética arrendamento e outros Total
34 1.495 10.988 1.643 14.160
- 274 712 2 988
(5 (1.200) (1.205)
34 1.764 10.500 1.645 13.943
(18) (928) (618) (1.128) (2.692)
¥ 77 (644) (95) (918)
(20) (1.105) (1.262) (1.223) (3.610)
14 659 9.238 422 10.333
Consolidado
Veiculos e Moweis e
equipamentos Direito de uso p/ utensilios
Edificios de informética arrendamento e outros Total
34 1579 - 1.637 3.250
- 289 10.988 63 11.340
(373 - (57) (430)
34 1.495 10.988 1.643 14.160
17) (992) - (1.030) (2.039)
@ (220) (618) (103) (942)
- 284 - 5 289
(18) (928) (618) (1.128) (2.692)
16 567 10.370 515 11.468

Meétodo de depreciacéo

O quadro abaixo apresenta as taxas de depreciacdo utilizadas com base na vida Util
econdmica dos bens imobilizados da Companhia:

Controladora e Consolidado

Edificios
Veiculos

Equipamentos de informatica

Maveis e utensilios

Direito de uso por arrendamento

Taxa Vida Util
Anual (%) (em anos)

4 25

20 5

20 5

10 10

5 20

45

Versao : 1

PAGINA: 78 de 98



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - MONTEIRO ARANHA S A.

Notas Explicativas

17

18

(@)

(b)

Monteiro Aranha S.A.

Notas explicativas as DemonstracGes Financeiras
em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Provisfes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

De acordo com o CPC 25, a Administracdo adota o procedimento de classificar os
processos administrativos ou judiciais em face da Companhia em funcéo do risco de
perda, baseado na opinido de seus consultores juridicos, da seguinte forma:

1 - Para as causas cujo desfecho II - Para as causas cujo desfecho 111 - Para as causas cujo desfecho
negativo para a Companhia seja negativo para a Companhia seja negativo para a Companhia seja
considerado como de risco provavel considerado como de risco possivel considerado como de risco remoto

Somente sdo divulgadas em notas
As informagdes correspondentes sao _texpl(lica:[&\(/jas & |tr1f0[mac0_es qyel, 2 d
divulgadas em notas explicativas GO GfA AL eI, S R EE
de relevancia para o pleno entendimento
das demonstragoes financeiras

Séo constituidas provisdes

Ndo existem contingéncias tributérias, civeis e trabalhistas relevantes que tenham sido
avaliadas como de perda provavel ou possivel que devessem ser provisionadas ou
divulgadas nas demonstrac6es financeiras da Companhia.

Patrimonio liquido

Capital social

O capital social, subscrito e integralizado, da Companhia no encerramento dos exercicios
reportados, estd representado por 12.251.221 acbes ordinérias, sem valor nominal,
correspondente ao valor de R$ 716.838.

Lucro por agdo

Nos exercicios apresentados, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
instrumentos com potencial dilutivo, sendo, portanto, equivalentes o seu lucro por acéo

basico e diluido.

O quadro abaixo apresenta a conciliacdo dos numeradores e denominadores utilizados
no calculo do lucro (prejuizo) por agéo:

31 de 31 de

dezembro dezembro

de 2020 de 2019

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (9.345) 100.132
Média ponderada de namero de agdes 12.251.221 12.251.221
Lucro (prejuizo) basico e diluido por acdo - emreais (0,76) 8,17
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(c) Reserva de lucros
Q) Reserva legal
De acordo com a legislagdo societaria brasileira, a Companhia deve destinar 5% do lucro
liquido auferido do exercicio, que ndo exceda a 20% do capital social, para constituicéo
da reserva legal. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social da
Companhia e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o
capital, caso seja deliberado pela Assembleia Geral.
(i)  Reserva para investimentos
Tem por finalidade financiar futuros projetos da Companhia.

(d)  Dividendos e juros sobre o capital préprio
O Estatuto Social da Companhia assegura um dividendo minimo obrigatorio,
correspondente a 25% do lucro liquido ajustado, podendo a Diretoria levantar balangos

intermedidrios e declarar dividendos com base nos lucros apurados nesses balangos.

Em 2020, a Companhia declarou R$ 22.000 em dividendos e R$ 51.000 em juros sobre
o capital prdprio, atribuidos a reserva para investimentos.

Data de Valor Valor Data do

Prowentos aprovacéo total por agédo pagamento
Dividendos 21/01/2020 6.000 0,48975 03/02/2020
Juros s/ capital préprio 03/04/2020 17.500 1,42842 20/04/2020
Dividendos 20/05/2020 12.500 1,02030 03/06/2020
Dividendos 18/09/2020 3.500 0,28568 05/10/2020
Juros s/ capital proprio 18/09/2020 21.500 1,75492 05/10/2020
Juros s/ capital préprio 16/12/2020 12.000 0,97949 05/01/2021

O dividendo minimo obrigatério do exercicio foi calculado como se segue:

Descricdo 31/12/2020 por acdo 31/12/2019 por acdo
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (9.345) 100.132

Reserva legal - (5.006)

Baixa do custo atribuido ao imobilizado 8.589 -

Base de célculo (756) 95.126

Percentual do dividendo 25% 25%

Dividendo minimo obrigatério - 0,00 23.782 1,94
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A movimentacdo dos dividendos e JCP a pagar no exercicio ocorreram de acordo com o

guadro abaixo:

Dividendos JCP
31lde 31de 31lde 3lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Saldo Inicial 82 49 7.693 17.881
Distribui¢fes aprovadas no exercicio 22.000 99.000 51.000 65.000
Pagamentos realizados (21.924) (98.967) (48.014) (75.157)
Prescricdes 9 - (19) (31)
Saldo Final 149 82 10.660 7.693
Outras receitas liquidas
O quadro abaixo apresenta o saldo de outras receitas liquidas:
Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receitas
Receitas de aluguéis de imoveis 2.290 2.774 2.343 2.936
Receitas de dividendos ® 12.479 10.904 12.479 10.904
Ajuste a valor justo de investimentos @ 34.618 11.742 34.618 11.742
Variagdo do percentual de participagdo © 19.576 - 19.576 -
Resultado da venda de investimentos 42.391 12.793 50.881 12.793
Ganho por compra vantajosa de investimentos - - 1517 -
Outras receitas operacionais 210 274 225 280
111.564 38.487 121.639 38.655
Despesas
Variagdo do percentual de participacéo - (564) - (564)
Avaliacdo de propriedade para investimento (1.814) (3.721) (1.814) (3.721)
Outras despesas operacionais - (40) 4 (43)
(1.814) (4.325) (1.818) (4.328)
109.750 34.162 119.821 34.327

® Dividendos recebidos de outros investimentos n&o avaliados por equivaléncia patrimonial (nota explicativa 14).

@ Resultado da avaliagdo de investimentos de carater permanente, avaliados a valor justo (nota explicativa 14).
© Variagdo da participagdo no investimento pelo aumento de capital social, na converséo de debéntures e na incorporagio da
Sogemar pela Klabin, e pela movimentacdo de agBes em tesouraria (nota explicativa 14).
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Despesas por natureza

O quadro abaixo apresenta as informacfes das despesas por natureza:

Controladora Consolidado
31lde 31lde 31lde 31lde
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Despesas com pessoal (19.768) (21.362) (21.908) (23.324)
Contratagdo de servigos @ (6.814) (13.058) (6.403) (7.311)
Despesas tributarias @ (546) (10.014) (1.158) (11.174)
Depreciagao e amortizagdo (815) (841) (818) (851)
Aluguéis e condominio (551) (737) (1.628) (2.752)
Comunicagdes e utilidades (301) (417) (313) (429)
Manutencéo e conservagdo (146) (335) (163) (357)
Publicactes (283) (268) (303) (291)
Outras despesas (3.000) (3.109) (3.870) (3.606)
Doagdes para auxilio no combate ao COVID-19 (1.913) - (1.913) -
(34.137) (50.141) (38.477) (50.095)

@ parte do resultado com taxas e tributos s/ resultado financeiro em 2019 passou a ser reconhecido em resultado financeiro (nota explicativa 21)

Resultado financeiro

O quadro abaixo apresenta o resultado financeiro:

Controladora Consolidado
31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagcdo emrenda fixa 5.672 4.838 5.911 5.642
Variagdo de aplicagdo emrenda variavel 611.517 253.899 611.517 253.899
Aluguel de agoes 32 125 32 125
Variagdes monetarias 629 - 4.379 -
VariagOes cambiais 3.165 16.518 3.165 16.518
Derivativos 53.748 22.803 53.748 22.803
Outras receitas financeiras 475 441 718 821
675.238 298.624 679.470 299.808
Despesas financeiras
Perdas de aplicagdo em renda fixa (775) - (776) -
Variagdo de aplicagdo emrenda variavel (501.356) (171.886) (501.356) (171.886)
Aluguel de acdes - (697) - (697)
Variagdes monetarias (2.473) (1.123) (5.045) (6.232)
VariagOes cambiais (45.395) (18.556) (45.395) (18.556)
Derivativos (12.792) (26.413) (12.792) (26.413)
Juros sobre arrendamento mercantil (1.052) (1.033) (1.052) (1.033)
Juros sobre debéntures (6.235) (445) (6.235) (445)
Outras despesas financeiras (©)] @ (11) @
Tributos sobre receita financeira (10.615) - (10.702) -
(580.702) (220.154) (583.364) (225.263)
Resultado financeiro liquido 94.536 78.470 96.106 74.545
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Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo compostos, majoritariamente, por titulos
publicos (LFT, LTN e NTN) e CDB de instituicdes financeiras, fundos de renda fixa,
acOes de companhias listadas na B3 e em bolsas internacionais, Exchange Traded Funds
(“ETF”), contratos de swap, dolar futuro, indice Ibovespa futuro, indice S&P 500 futuro,
operagdo a termo de acles, emprestimos e debéntures.

O quadro abaixo apresenta os valores contabeis e os valores justos dos instrumentos
financeiros:

Controladora Consolidado

Valor Contabil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro dezembro
de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019 de 2020 de 2019
Caixa e equivalente de caixa 197.286 158.746 197.286 158.746 199.646 158.765 199.646 158.765
Aplicacdes financeiras 440.233 404.995 440.233 404.995 440.233 417.320 440.233 417.320
Contas a receber 63 175 63 175 1147 2.261 1147 2.261
Alienagéo de investimentos 6.602 - 6.602 - 29.179 - 29.179 -
Alienacéo de estoques - - - - 88.176 - 88.176 -
Partes relacionadas (b) 23.801 1 23.801 1 374 987 374 987
Investimentos * 134.251 84.749 134.251 84.749 134.251 84.749 134.251 84.749
Obrigagdes comoperagdes financeiras (a) (430) (93.101) (430) (93.101) (430) (93.101) (430) (93.101)
Empréstimos e financiamentos (c) (201.364) (100.269) (201.364) (100.399) (201.364) (154.108) (201.364) (154.238)
Debéntures (d) (200.053) (200.445) (200.053) (200.445) (200.053) (200.445) (200.053) (200.445)

! Investimentos em participacdes societérias avaliadas a valor justo (nota explicativa 13).

Crédito e obrigacbes com operacdes financeiras
Q) Venda a descoberto do ETF do IBOVESPA - BOVALl

Com o intuito de proteger parte do seu patriménio de cenarios politico e
macroecondmico adversos, a Companhia utilizou-se da venda a descoberto de BOVA11.
BOVA11 é um ETF, negociado na B3, cuja composi¢éo e desempenho sdo similares ao
indice lbovespa.

No segundo trimestre de 2020, a Companhia encerrou sua posic¢do vendidaem BOVA11.
(i)  Swap

Com o intuito de proteger parte do seu patriménio de cenarios politico e
macroecondmico adversos, a Companhia utiliza-se de contratos de swap com posicao
passiva em acdes e ativa em CDI. A Companhia também se utiliza desses instrumentos

para se proteger das variacGes cambiais de empréstimos estrangeiros, com posicdo
passiva cambial e ativa em CDI.
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Essas operacdes sdo registradas na CETIP. Os contratos correspondentes as posicdes de
swap sdo registrados em contas de compensacao e os diferenciais, a pagar e a receber,
sdo valorizados a mercado e registrados em contas patrimoniais com contrapartida em
resultado financeiro (nota explicativa 8).

(ilf)  Futuro de dolar, indices Ibovespa e S&P 500

Com o intuito de proteger parte do seu patrimbnio de cenarios politico e
macroecondmico adversos, a Companhia utiliza-se de compras e vendas no mercado
futuro de dolar, indice Ibovespa e indice S&P 500. Essas operacfes sdo realizadas no
ambito da B3, com ajustes de posicao liquidados diariamente (nota explicativa 8).

(iv)  Termo de acdes

A Companhia utilizou-se de operagOes de termo de ac¢Oes (venda de uma agdo com uma
compra a termo da mesma agdo por um prego predeterminado), com prazo de 90 a 213
dias para liquidacdo e taxa média efetiva de 1,67%, tendo sido liquidadas em sua
totalidade em 2020 (nota explicativa 8).

Partes relacionadas

A Companhia realizou operacdo de mutuo com sua controlada indireta Novo Rio
Empreendimento Imobiliario S.A., no valor de R$ 60.000, com vencimento em 2 anos,
e com amortizacBes semestrais em até 5 parcelas, sem cobranca de juros e sujeito a
antecipacao (nota explicativa 10). Em 2020 foi realizada a antecipacdo da amortizacéo
de parte dos valores (nota explicativa 22.c).

Empréstimos e financiamentos

A Novo Rio Empreendimento Imobiliario S.A., controlada indireta da Companhia,
firmou Instrumento Particular de Abertura de Crédito com Garantia Hipotecéria e Outras
Avencas, no valor de R$ 61.409, para financiamento da constru¢do do empreendimento
“Torre 1° de Margo” (nota explicativa 11) no qual a Companhia consta como fiadora.

A liberacdo de recurso foi feita em sua totalidade com base no cronograma fisico
financeiro da obra, sendo os valores das parcelas apurados e liberados por reembolso
apos a verificacdo do percentual de obra executado e o saldo foi corrigido pela Taxa
Referencial (TR) mais uma taxa de juros fixa.
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A amortizacdo do financiamento iniciou em janeiro de 2018 com liquidacdo em até 60
meses de prazo, sendo repactuado em maio de 2019 com alteracdo de prazo para 96
meses e caréncia de 1 ano. No segundo trimestre de 2020, a Companhia realizou a
liquidacdo total do financiamento, antecipando seu vencimento.

31de 31de

dezembro dezembro

de 2020 de 2019

Saldo inicial 53.839 56.224
Atualizacéo do saldo 2572 5.109
Parcelas pagas (56.411) (7.494)
Saldo final - 53.839

Em 2018, a Companhia firmou contrato de empréstimo internacional no valor de €
22.131 a uma taxa efetiva de 1,1320% ao ano, e vencimento em quatro parcelas iguais
ao longo de 2020 com prestacdo de garantia por meio da alienagdo fiduciaria de agdes,
sem covenants financeiros. O valor do empréstimo foi convertido para Reais, R$
100.000, e os juros fixo em Euros convertido para uma taxa variavel em Reais, através
de instrumento de swap (nota explicativa 23.a), ficando a Companhia com uma posi¢ao
passiva apenas em Reais a uma taxa de CDI + 0,60% ao ano. Os recursos obtidos com
esse empréstimo foram direcionados para investimentos, aplica¢6es financeiras e capital
de giro da Companhia. O empréstimo foi totalmente liquidado em dezembro de 2020 e
o instrumento de swap gerou um recebimento de R$ 40.890 no exercicio.

31de 31de

dezembro dezembro

de 2020 de 2019

Saldo inicial 100.269 98.250
Juros 1.109 1123
Variagdo cambial 42.231 2.039
Parcelas pagas (143.609) (1.143)
Saldo final - 100.269
Swap (Empréstimo) - 66
Saldo final com protecéo - 100.335

Em 2020, a Companhia firmou contratos de cédula de crédito bancario (“CCB”’) no valor
total de R$ 200.000, com taxa de juros de CDI e acréscimo de taxa fixa entre 0,98% a
1,5% ao ano, e vencimentos em parcelas ao longo de 2021 e 2022 com prestacdo de
garantia por meio da alienacdo fiduciaria de acdes e outras aplicagdes financeiras, sem
covenants financeiros. Os recursos obtidos com esses empréstimos foram direcionados
para o alongamento do passivo bancério, investimentos, aplicacdes financeiras e capital
de giro da Companbhia.
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31dce 31de
dezembro dezembro
de 2020 de 2019
Saldo inicial - -
Parcelas recebidas 200.000 -
Juros 1.364 -
Parcelas pagas - -
Saldo final 201.364 -
(d)  Debéntures
Em 2019, a Companhia realizou sua primeira emissdo de debéntures, no valor de R$
200.000, ndo conversiveis em acfes e em série Unica. As debéntures terdo vencimento
em 5 anos, com amortizacdes semestrais em 4 parcelas de 2023 a 2024, e com
remuneracdo correspondente a taxa de CDI e acréscimo de taxa fixa de 0,36% ao ano,
com pagamentos semestrais entre 2020 e 2025, com prestagdo de garantia por meio da
alienacéo fiduciaria de agdes. Os recursos obtidos com essa emissdo foram direcionados
para o alongamento do passivo bancério, investimentos, aplicacdes financeiras e capital
de giro da Companbhia.
31ce 31de
dezembro dezembro
de 2020 de 2019
Saldo inicial 200.445 -
Novas captagdes - 200.000
Juros remuneratorios 6.234 445
AmotizacOes e pagamentos (6.626) -
Saldo final 200.053 200.445
23 Gerenciamento de riscos
23.1 Risco em investimentos mantidos em controladas, coligadas e controladas em

conjunto

Os principais ativos da Companhia sdo os investimentos na Ultrapar Participagdes S.A.
e na Klabin S.A.. Os detalhamentos de seus riscos e suas politicas de gerenciamento de
riscos estdo divulgados nas notas explicativas das demonstracbes financeiras das
referidas investidas, incluindo os efeitos relacionados a pandemia da COVID-19.

A Companhia detém também investimentos em controladas, coligadas e controladas em
conjunto no setor imobiliério, que estdo expostos a riscos associados a incorporacao
imobiliaria, construcdo e venda de imdveis, e pode ser fortemente influenciado pelos
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riscos de aumento de aliquotas de impostos existentes, criacdo de novos impostos,
conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor atraves de
desaceleracdo da economia, aumento da taxa de juros, inflacdo, flutuacdo da moeda,
desemprego, reducdo do poder de compra da populacdo e instabilidade politica.

A mudanga nas politicas de financiamento para compra de imdveis e/ou aumento das
taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposi¢do de compradores de imdveis
para financiar suas aquisi¢cGes. Consequentemente, tais fatos podem causar uma reducao
da demanda por imdveis das investidas, podendo gerar perdas e prejuizos substanciais,
colocando em risco a capacidade das investidas em pagar as suas despesas e obrigagoes,
e distribuir dividendos ou até mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

Eventuais restricdes ao crédito e fatores macroecondmicos, tais como variagdes nas taxas
de desemprego e de juros, podem impactar de maneira significativa a comercializacado
de unidades imobiliérias pela investida, ocasionando prejuizos financeiros e colocando
em risco a rentabilidade ou até mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

Nesse segmento, a Companhia tem como estratégia investir em Sociedades de Propdsitos
Especificos (“investidas™) em parceria com empresas do setor imobiliario, portanto, esta
exposta ao risco de 0s socios nas investidas apresentarem dificuldades financeiras, serem
demandados em processos judiciais ou qualquer outro fato que possa vir a prejudicar a
sua capacidade financeira, sua imagem e sua atuagéo neste segmento ou, ainda, que possa
comprometer a viabilidade financeira das investidas, colocando em risco a rentabilidade
ou até mesmo a realizacéo dos empreendimentos.

As matérias-primas basicas utilizadas podem sofrer aumentos de preco em valores
superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos contratos celebrados. A
elevagdo do preco dos insumos a valores superiores ao que o0 mercado consumidor €
capaz de absorver pode gerar dificuldade na comercializacdo dos imoéveis e a
consequente diminuicéo da lucratividade destes investimentos.

Eventuais atrasos ou falhas na prestacdo de servicos por parte das construtoras
contratadas pelas investidas podem ter um efeito adverso e sujeitar estas a imposicdo de
responsabilidade civil e prejuizos financeiros, colocando em risco a rentabilidade ou até
mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

A utilizacdo de mao de obra terceirizada por parte das investidas implica a assuncao de
contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria por solidariedade, podendo gerar

prejuizos financeiros ou de imagem e colocar em risco a rentabilidade dos
empreendimentos.
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Adicionalmente, o setor depende de servicos publicos, em especial os de agua e energia
elétrica, e de uma vasta cadeia de produtos, servicos e outros fatores inerentes ao
mercado imobiliario, fazendo com que qualquer diminuicdo ou interrupgdo desses
possam causar dificuldades ou prejuizos financeiros, colocando em risco a rentabilidade
ou até mesmo a realizacdo dos empreendimentos.

A atividade imobiliaria esté sujeita & legislacdo vigente, dependendo de autorizacGes e
licencas exigidas no que diz respeito a construcdo, uso do solo, protecdo do meio
ambiente e do patriménio historico, protecdo ao consumidor e outros, que afetam as
atividades de aquisicdo de terrenos, incorporacdo e construcdo. A impossibilidade de
obter tais autorizacGes e licengas, ou a ocorréncia de atrasos na sua obtencdo, podem
causar prejuizos financeiros e colocar em risco a realizagcdo ou a rentabilidade dos
empreendimentos. Na hip6tese de eventual descumprimento da legislacdo vigente é
possivel que ocorram sang¢des administrativas, tais como imposi¢ao de multas, embargo
de obras, cancelamento de licencas e revogacdo de autorizagdes, além de outras
penalidades civis e criminais, colocando em risco a rentabilidade ou até mesmo a
realizacdo dos empreendimentos.

O mercado imobiliario esta sujeito também a mudancas nas regulamentagdes relativas a
edificacdo e ao zoneamento. Mudancas de regulamentaces relativas a edificacdo e ao
zoneamento, antes ou durante a execucdo do projeto imobiliario, podem causar prejuizos
financeiros, colocando em risco a rentabilidade ou até mesmo a realizacdo dos
empreendimentos.

Esses riscos podem gerar prejuizos substanciais para a Companhia, na medida em que
coloca em risco a capacidade da investida em pagar suas obrigacBes e distribuir
dividendos, podendo, inclusive, obrigar a Companhia a responder solidariamente pelas
obrigac@es financeiras e eventuais processos nas esferas criminal, civel e trabalhista das
investidas.

A Companhia avaliou que os efeitos relacionados ao caso fortuito da pandemia da
COVID-19 ndo geraram atrasos significativos de execugdo no empreendimento de sua
controlada em conjunto PRS XXIV Incorporadora S.A., que teve seu habite-se expedido
em 2020.

Risco de liquidez e de crédito
O risco de liquidez é o risco da Companhia ndo cumprir com as suas obrigacdes
financeiras. Tendo em vista que os saldos de caixa, de equivalentes de caixa, aplicacdes

financeiras e demais créditos sdo superiores as obrigacGes contraidas, a Administracéo
julga ser baixo o risco em relacdo a capacidade de pagamento pontual de suas obrigacdes.
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O quadro abaixo demonstra analise dos vencimentos para os passivos financeiros em
aberto, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019:

Controladora

31/12/2020

31/12/2019

Até De 1 ano Mais de Até De 1 ano Mais de
1 ano a5 anos 5 anos Total lano a5 anos 5 anos Total
Fornecedores (133) - (133) (294) - (294)
Dividendos e JCP a pagar (10.809) (10.809) (7.775) (7.775)
Operagdes financeiras (430) - (430) (93.101) (93.101)
Empréstimos e financiamentos (155.530) (54.235) (209.765) (105.912) - (105.912)
Debéntures (5.779) (238.990) (244.769) (9.852) (256.128) (265.980)
(172.681) (293.225) (465.906) (216.934) (256.128) (473.062)
Consolidado
31/12/2020 31/12/2019
Até De 1 ano Mais de Até De 1 ano Mais de
1 ano a5 anos 5 anos Total lano a5 anos 5 anos Total
Fornecedores (474) - (474) (460) - (460)
Dividendos e JCP a pagar (10.809) (10.809) (7.775) (7.775)
Operagdes financeiras (430) - (430) (93.101) - (93.101)
Empréstimos e financiamentos (155.530) (54.235) (209.765) (110.682) (49.069) (159.751)
Debéntures (5.779) (238.990) (244.769) (9.852) (256.128) (265.980)
(173.022) (293.225) (466.247) (221.870) (305.197) (527.067)

Versao : 1

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir com uma
obrigacdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria
ao prejuizo financeiro. As disponibilidades financeiras e 0s contratos de swap sao
mantidos em instituicGes financeiras consideradas de primeira linha pela Administrag&o.

A Companhia considerou que os efeitos relacionados a pandemia da COVID-19 néo
trouxeram aumento significativo dos riscos de liquidez e crédito, e que 0s mesmos ja
estdo devidamente reconhecidos na mensurag&o de seu valor justo.
23.3 Risco cambial

O risco cambial é a possiblidade de haver variagGes na taxa de cAmbio (Real/Délar).
Considerando que a Companhia tem exposicdo positiva ao Dolar, o risco seria esta
moeda se desvalorizar frente ao Real.

A Administracdo acompanha permanentemente as varidveis de mercado relacionadas ao

risco cambial a que estd exposta e demonstra potenciais impactos no seu resultado
financeiro através de analise de sensibilidade (nota explicativa 24.i).
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Risco de taxa de juros

Parte das aplicacOes financeiras da Companhia estdo atreladas as variagGes das taxas
Selic e CDI, expondo esses ativos as variaces dessas taxas. Em caso de reducdo das
taxas de juros, no entanto, é provavel que a Companhia apresente uma reducéo de ganhos
nas aplicagOes financeiras com exposicao as taxas Selic e CDI.

A Companbhia captou recursos através de cédulas de crédito bancario (“CCB”), no valor
total de R$ 200.000, sujeita a uma taxa de juros remuneratérios de CDI, acrescido de
taxa fixa ao ano. Desta forma a Companhia esta exposta a variagdo do CDI sobre o valor
destes empréstimos.

A Companhia emitiu 200.000 debéntures, no valor de R$ 200.000, sujeita a uma taxa de
juros remuneratorios de CDI, acrescidos de taxa fixa ao ano. Desta forma a Companhia
esta exposta a varia¢do do CDI sobre o valor destas debéntures.

A Administracdo acompanha permanentemente as varidveis de mercado relacionadas ao
risco de taxa de juros a que esta exposta e demonstra potenciais impactos no seu resultado
financeiro através de andlise de sensibilidade (nota explicativa 24.ii).

Risco de volatilidade no preco de ac¢des e cotas de fundos de investimentos

A Companhia investe através de seus fundos exclusivos em a¢des negociadas na B3, em
bolsas estrangeiras e em cotas de fundos de investimentos, portanto, estad exposta a
variacao do preco desses ativos.

Para administrar o risco decorrente de investimentos em acGes e cotas de fundos de
investimentos, a carteira é diversificada com gestdo profissional, de acordo com 0s
limites estabelecidos pela Administracéo.

Com o intuito de proteger parte do seu patriménio de cenarios politico e
macroecondmico adversos que possam causar volatilidade no preco das acOes e cotas de
fundos de investimentos de sua propriedade, a Companhia utilizou-se e pode vir a utilizar
instrumentos de protecdo como por exemplo venda a descoberto de BOVAL1L, venda de
indice Ibovespa futuro, compra ou venda de opcbes de agdes e indices e contratos de
swap.

A Administracdo da Companhia acompanha permanentemente as varidveis de mercado
relacionadas ao risco de volatilidade no preco das acdes a que esta exposta e demonstra
potenciais impactos no seu resultado financeiro através de anélise de sensibilidade (nota
explicativa 24.iii).
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Analise de sensibilidade
(i) Andlise de sensibilidade do cAmbio
O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade do cAmbio com base na cotacéo do

Doélar em Real em 31 de dezembro de 2020, considerando desvalorizages de 25% e
50%:

Cenario Cenario | Cenario ll
Operagdo base -25% -50%
Taxa de cambio R$/US$ em 31 de dezembro de 2020 5,20 3,90 2,60
Acdes 163.265 122.449 81.633
Délar futuro 137.262 102.947 68.631
Total 300.532 225.400 150.267
Efeito no resultado financeiro (75.131) (150.263)

(ii) Andlise de sensibilidade & variacdo da taxa de juros

Parte substancial das aplicacdes financeiras da Companhia e suas controladas sao
indexados as taxas CDI, SELIC e IPCA. Por outro lado, ha também CCB e debéntures
emitidas pela Companhia atreladas ao CDI (nota explicativa 23.c).

O quadro abaixo apresenta a analise de sensibilidade em 31 de dezembro de 2020,
considerando a diminuicdo das taxas do cenario base em 25% e 50% para as aplicacfes
financeiras, e um aumento das taxas do cenério base em 25% e 50% para as CCB e
debéntures emitidas pela Companhia.

Saldoem Cenério Base Cenério | - 25% Cenério Il - 50%
Operacéo 31/12/2020 Taxa Impacto $ Taxa Impacto $ Taxa Impacto $
CcDB CDI 189.485 1,90% - 1,43% (900) 0,95% (1.800)
Debéntures (compromissada) CDI 10.501 1,90% - 1,43% (50) 0,95% (100)
Fundo de investimento renda fixa CDI 55.872 1,90% - 1,43% (265) 0,95% (531)
Letras financeiras CDI 6.510 1,90% - 1,43% (31) 0,95% (62)
Titulos publicos SELIC 32.096 1,90% - 143% (152) 0,95% (305)
Alienagéo de investimento CDI 29.179 1,90% - 1,43% (139) 0,95% 277)
Alienacéo de estoque CDI 88.176 1,90% - 1,43% (419) 0,95% (838)
Total 411.819 (1.956) (3.913)
Saldoem Cenério Base Cenério | +25% Cenério Il +50%
Operagéo 31/12/2020 Taxa Impacto $ Taxa Impacto $ Taxa Impacto $
Empréstimos (CCB) (o] (201.364) 1,90% 2,38% 956 2,85% 1913
Debéntures CDI (200.053) 1,90% 2,38% 950 2,85% 1.901
Total (401.417) 1.906 3814
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Considerando que os impactos financeiros da variagdo da taxa de juros sobre ativos e
passivos financeiros tem efeitos opostos, os resultados sobre essas variagfes poderao ser
parcialmente compensados.

iii) Analise de sensibilidade dos precos de acdes e cotas de fundos de investimentos
O quadro abaixo apresenta a anélise de sensibilidade no valor das a¢Ges e nas cotas de

fundos de investimentos com base nas cota¢fes de mercado em 31 de dezembro de 2020,
considerando a desvalorizacao da carteira em 25% e 50%:

Cenério Cenério l Cenériolll
Operacao base -25% -50%
FIA 55.027 41.270 27514
Acdes 163.265 122.449 81.633
FIC de FIM 31.949 23.962 15.975
FIP 72.584 54.438 36.292
Fll 19.798 14.849 9.899
Investimentos * 134.251 100.688 67.126
Total 476.874 357.656 238.439
Efeito no resultado financeiro (119.218) (238.435)

! Investimentos em participagdes societérias avaliadas a valor justo (nota explicativa 14).

Cobertura de seguros

Os imdveis de propriedade da Companhia e o conteldo da sua sede, situada no bairro
Leblon — RJ estdo cobertos por apdlice de seguros contra incéndio e danos.

A Companhia possui, ainda, ap6lices de seguro com cobertura para danos, furto e roubo
para os veiculos de sua propriedade e seguro de responsabilidade civil de
Administradores, Diretores e/ou Conselheiros (D&O - Directors and Officers).

Todas as apdlices de seguro estavam vigentes no exercicio reportado e sdo renovadas
anualmente.

Eventos Subsequentes

Em fevereiro de 2021, a investida BrasilAgro - Companhia Brasileira de Propriedades
Agricolas realizou aumento de capital, com emissdo de 20.000.000 novas acOes, dos
quais a Companbhia, através do FIA Nordland, participou tendo adquirido 3.622.847
acOes ordinarias, conforme Comunicado ao Mercado feito pela Companhia em 08 de
fevereiro de 2021.
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Proposta de Or¢camento de Capital

REVISAO ANUAL DO ORCAMENTO DE CAPITAL PARA O PERIODO DE
2018 A 2022

De acordo com o previsto no artigo 196, 82° da Lei 6404/76, com a redacéo dada pela Lei
n.°10.303 de 31.10.2001, a Administragdo da Monteiro Aranha S.A. ("Companhia") vem
apresentar a presente proposta de revisdo anual do Orcamento de Capital.

A revisdo do Orgamento de Capital para o periodo 2018 a 2022, devidamente aprovado
em reunido do Conselho de Administracéo, realizada no dia 30 de mar¢o de 2021, totaliza
0 montante de R$ 400 (quatrocentos) milhdes, assim distribuidos: (i) R$ 230 (duzentos e
trinta) milhGes para investimentos em participacdes em sociedades, (ii) R$ 120 (cento e
vinte) milhdes para fundos de investimentos, (iii) R$ 25 (vinte e cinco) milhdes para
investimentos em renda fixa de longo prazo e/ou baixa liquidez, e (iv) R$ 25 (vinte e
cinco) milhdes para investimentos em projetos diversos.

Estes investimentos terdo como fonte recursos proprios, com base nos lucros retidos na
Reserva para Investimentos, nos termos deste orcamento de capital, no art. 196 da Lei n.°
6.404, de 1976, no montante total de R$ 250 (duzentos e cinquenta) milhGes, e recursos
de terceiros no montante de R$ 150 (cento e cinquenta) milhdes.
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Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério de auditoria sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas
Aos

Acionistas, Conselheiros e Diretores da

Monteiro Aranha S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério

financeiro (“IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil registradas na CVM

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Monteiro Aranha S.A., (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Monteiro Aranha S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho
individual e consolidado de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS),
apliciveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢éo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo & Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela entidade para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a
aplicacdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria
tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentérios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Ndés cumprimos as responsabilidades descritas na secédo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relacdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugédo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Avaliagdo de influéncia significativa nas investidas Klabin S.A. e Ultrapar Participagbes S.A.

Conforme divulgado na Nota Explicativa no. 14 A Monteiro Aranha S.A. detém 6,40% da Klabin S.A. (“Klabin”) e 4,19% da Ultrapar
Participacdes S.A. (“Ultrapar”), percentuais inferiores aos destacados pelo CPC 18 - Investimento em Coligada, em Controlada e em
Empreendimento Controlado em Conjunto e no IAS 28 - Investments in Associates and Joint Ventures como indicadores de influéncia
significativa em uma investida. Por esse motivo a Administrag&o precisa exercer julgamento e buscar outros indicativos para determinar
a existéncia dessa influéncia significativa nas duas investidas que suporte a consequente aplicagdo do método de equivaléncia
patrimonial para valorizagdo desses investimentos. A existéncia de influéncia significativa por investidor geralmente pode ser
evidenciada por uma ou mais das seguintes formas: (a) representacdo no conselho de Administragcdo ou na diretoria da investida; (b)
participac@o nos processos de elaboragdo de politicas, inclusive em decisdes sobre dividendos e outras distribuigdes; (c) operacdes
materiais entre o investidor e a investida; (d) intercambio de diretores ou gerentes; e (e) fornecimento de informagéo técnica essencial.
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O saldo de investimento que a Companhia possui nas duas investidas perfazem o montante de R$643.294 mil na controladora e no
consolidado que representam 39,09% do ativo individual e 39,00% ativo consolidado da Companhia em 31 de dezembro de 2020.
Adicionalmente, durante o ano de 2020 a Companhia registrou o montante (R$126.478) mil na controladora e no consolidado, relativo
a despesa de equivaléncia patrimonial advinda do resultado apurado pelas duas investidas.

A avaliacdo da influéncia significativa nos investimentos que a Companhia possui na Klabin e Ultrapar foi avaliado como um dos
principais assuntos de auditoria considerando a magnitude dos valores envolvidos, o percentual de participacao abaixo de 20% que a
Companhia possui nas duas investidas e o fato do processo de avaliagédo da influéncia significativa nesses casos envolver a avaliagéo
de outros aspectos qualitativos e de julgamento com utiliza¢&o de informagdes subjetivas.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) procedimentos de indagacao aos representantes da Companhia no
Conselho de Administragédo das duas investidas; (ii) avaliagcdo da assiduidade nas reunides do Conselho de Administracédo dos
representantes da Companhia nas duas investidas; (iii) inspecéo de atas de reunido e acordo de acionistas das investidas que
evidenciam como seréo a distribuicdo das cadeiras no Conselho de Administracéo; e (iv) revisao da adequacéo das divulgacdes
efetuadas pela Companhia sobre as premissas utilizadas para determinagdo da influéncia significativa nas investidas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da Administragéo,
consideramos aceitaveis as politicas de reconhecimento dos investimentos nas investidas Klabin e Ultrapar pelo método da
equivaléncia patrimonial mediante existéncia de influéncia significativa por parte da Administragdo nas investidas para suportar os
julgamentos, estimativas e informacgdes incluidas no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrag6es do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informac&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢gfes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo
consistentes em relagcao as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Administracao é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatdrio da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conex&o com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatdrio da Administragcéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracéo e da governancga pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as
entidades de incorporagédo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragéo de demonstracgées financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragao é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administracéo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgodes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragéo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢cdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstra¢fes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagcéo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagées feitas
pela Administracéo.

 Concluimos sobre a adequac¢éo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em
relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulga¢8es forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetdo das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragées financeiras representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

 Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgag¢éo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 30 de mar¢o de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Felipe Sant’Anna Vergete

Contador CRC-1RJ106842/0-6
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

DECLARAGCAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS DE 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A.,, sociedade por ag6es com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio
de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, 290 / Sala 101A, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ sob o
n° 33.102.476/0001-92, aprovamos as Demonstra¢cGes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e
autorizamos as mesmas para fins de divulgacgéo.

Rio de Janeiro, 30 de mar¢o de 2021.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor de RelagBes com Investidores

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Diretor-Presidente

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Diretora Vice-Presidente

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

Diretor
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Declaramos, na qualidade de diretores da MONTEIRO ARANHA S.A., sociedade por a¢des com sede na cidade do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, 290 / Sala 101A, Leblon, Rio de Janeiro, RJ, CEP 22430-060, inscrita no
CNPJ sob o0 n® 33.102.476/0001-92, que revimos, discutimos e concordamos com o conjunto das Demonstracfes Financeiras, assim
como com as opiniGes expressas no relatdrio dos auditores independentes referente as demonstragdes financeiras do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, datado de 30 de marco de 2021.

Rio de Janeiro, 30 de marco de 2021.

Joaquim Pedro Monteiro de Carvalho Collor de Mello
Diretor de Rela¢Bes com Investidores

Sergio Alberto Monteiro de Carvalho
Diretor-Presidente

Celi Elisabete Julia Monteiro de Carvalho

Diretora Vice-Presidente

Sergio Francisco Monteiro de Carvalho Guimaraes

Diretor

PAGINA: 98 de 98



